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1971. 1 jan bildas Norrmejerier av Vasterbottens
s6dra, Skellefteortens och Lappmarkens mejeri-
féreningar. 5 981 leverantdrer vager in 101 700 ton
mjolk till 13 mejerier. Tot 288 anstéllda (varav 17 pa
HK i Skellefted). | Sverige finns 43 mejeriféretag,
151 mejerier och ca 75 000 mjolkbénder. Vi har haft
hégertrafik i fyra ar, det finns tva svartvita tv-kanaler
(farg ca sju tim/v).

1972

1972. Fyrkantiga nyheten Pure Pak fyller 1 ar.
Ersatte den utrymmeskravande trekantiga mjolkfor-
packningen. Smorférséljningen viker i hela landet,
dock mindre i Norrland, Bregott ska vanda trenden.
Norrmejerier tillverkar 728 ton Vasterbottensost
(Burtrask och Broange).

ovanligt brett varumarkessortiment for

sin storlek och dessutom med sikte pa en
vaxande export. Sa har det inte alltid varit. g ke B
Hang med pa en tidsresa bland mjolk-

hamtare och vassleéverskott.

Minga viktiga hindelser och anek-
doter hittar du i tidslinjen langst ned
pd sidorna i det har reportaget. Att
grotta in sig i Norrmejeriers historia
frdn 1971 och tidigare 4n s, ar ocksé
att blicka tillbaka p4 ett svunnet Norr-
land d& kor, godseldoft, ldngfil och
grusvagar med mjolkpallar var en helt
naturlig del av livet for de flesta.

Den som gick i skolan pé stadsdelen
Grubbe (Umed) i borjan av 1970-talet

1973. Myndighetskrav innebér att mejeriprodukter
maste forvaras och transporteras i kyla, kostsamt
med isolering och kylmaskiner till distributions-
bilarna. Andrade stadgar (vd i styrelsen for férsta

gangen).

1973

hade kor betandes utanfor klassrum-
mets fonster. Det var inget konstigt
med det. I dag ar det som bekant be-
tydligt lingre mellan korna, fast det ar
forstds mer sprutt i de som finns kvar.

Monopol utan marknadsféring
Norrmejerier bildades 1971 genom
en sammanslagning av Visterbottens
sodra, Lappmarkens och Skellefted
mejeriforeningar. Mejeriverksamhet

1975. 4 845 leverantorer vager in totalt 106 900 ton
mjolk. Projektering av mejeriet i Umea, mark kops in
pa Ersboda. Aven planer pa nytt mejeri i Skelleftea.
Rekordvarm sommar betyder +17% forséljning av

fil i landet.
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Ostmastare Ingolf Zoller-
dahl vann SM i ost 1975.

1980 invigdes mejeriet pa Ersboda.

,, Marknaden var
reglerad och konkurrens
mellan mejerierna fére-
kom inte. Marknadsféring
var i stor sett okant

1971 handlade mest om vidare-
foradling till dryckesmjolk (mellan-
mjolk fanns inte), gradde, smor och ost
enligt forutbestimda kvoter. Mejeriet
tog emot och skickade vidare. Det
fanns ingen tork hos Norrmejerier,

s karnmjolksoverskottet skickades
tillbaka till bonden som kalvfoda.
Marknaden var reglerad och konkur-
rens mellan mejerierna forekom inte.
Marknadsforing var i stort sett okant

1977. Pris 1 liter mjolk 1,91 kr, utan subvention skulle den
kosta 3,40. Ombyggnad i Skelleftea. Extra féreningsstam-

ma behandlar fragan om férpackning pa nya mejeriet. Det

i branschen, att folk skulle ha mjolk
var en sjalvklarhet.

Tiderna férandras
95 procent av Sveriges mjolkprodu-
center har férsvunnit sedan 1971. De
som dr kvar har gjort en enorm resa,
anpassat sig till helt nya villkor och
producerar i dag mer mjolk an hela
ganget gjorde forr.

Detsamma giller mejeriverksam-  >>

1979. Umea nya mejeri i drift, parallellkérs med

slutar slutar med att Skelleftea kor Tetra Brik (tegelsten) och Rébéck. Tuff tid for personalen och féretaget.

sOdra lanet Elopak (takas). Lanet har alltsa tva olika for-
packningar. Ystningskapaciteten nar max, 1 784 ton mjolk
séljs till Angermanland fér torkning till pulver. Fér att bli av
med vassle i Lycksele (nya miljokrav) tillverkas messmor

och mesost.

1976

Norsj6, Bjurholm, Vindeln I&ggs ned och Anaset blir -
litet ostlager, darmed har Norrmejerier 9 mejerier.
Eldningsoljan chockhéjs +60%! Stora investeringar

och kostnadsokningar tvingar Norrmejerier ta stora

lan och minska avrakningspriset till medlemmarna.

1978

1974. Intresset for tankhédmtning 6kar. 76% av

Norr mejeriers bénder levererar i metallflaska, s

k mjolkhamtare, medan 24% har tank pa garden.
Kronmérkning med brannjarn av Vésterbottensost
upphér pga miljéskal. Abba vinner med Waterloo.
Oljekris pga krig i Mellandstern. Ransonering pa
bensin och diesel (3 man), férsta gangen sedan 2:a
varldskriget.

1976. 42% av leverantor-
erna har tankhdmtning.
Forsta tankbilsslapet
kops in. Bygget av Umea
mejeri inleds. Mindre
ombyggnad i Lycksele.

|

1978. Lagkonjunktur, svagaste konsumtionsutveck-
lingen sedan kriget (1939-45). Transportkostnaderna
okar mer an 25% pa tva ar. Indunstning i full drift pa
Umea nya mejeri. Besvérlig inkérningsperiod férvan-
tas, darfor besoksforbud. Totalkostnaden ser ut att
bli 120 miljoner kr. Vasterbottensost passerar

1 000-strecket (1 054 ton).

1979 1980

1980. Efterfragan pa Véasterbottensost kan inte till-
godoses, stravan efter 6kad produktion ”...av denna
var specialité.” Umea mejeri invigs officiellt av lands-
hévdingen 17 juni 1980. Utrustning fran Roback

till Broédnge och Burtrask. Invagnings- och diskhall
byggs i Lycksele. Modernisering Skelleftea. Asele
laggs ned. Vasterbottensost +10% till 1 203 ton.




Lycksele mejeri efter tillbyggnad 1981.

heten — i stort sett allt ar fordandrat.
Att mejeriforetaget skulle vara sarskilt
affarsdrivande var inte aktuellt forr.
Ta bara en sddan sak som att vd inte
fanns med i styrelsen dar de stora och
avgorande besluten alltid fattas (i Norr-
mejerier kom vd med 1973). Tjanste-
mannens huvudsakliga uppgift var
administration och att férhandla med
regering, riksdag och intresseorganisa-
tioner for att f4 till si bra subventioner,
priser och kvoter som mojligt. Allt
reglerades centralt.

Omvarlden knackar pa

Men i mitten av 1970-talet borjade
utvecklingen i samhallet ocksd paverka
mejerinaringen. Mjolkdrickandet
stagnerade, smorforbrukningen rasade
och omvirlden blev allt mer kompli-
cerad. Bland annat korde Coca-Cola
hart med marknadsforing, oljepriserna
rusade nir krigen avloste varandra i

,, Manga mejeri-
féreningar i Sverige gick
i fallan dar det uppstod
ett motsatsférhallande
mellan dgarna/bénderna

och mejeriverksamheten.

Mellanostern, kostnaderna steg och
folk pa hemmaplan handlade inte
langre som man alltid gjort i butiken.
Konsumenterna var sugna pa nyheter
och andra livsmedel.

Négot mdste goras insdg man bade
lokalt och centralt i branschen. Till att
borja med handlade det om struktur-
rationaliseringar och sammanslag-
ningar, som resulterade i farre mejeri-

Mjolk debaterades flitigt i tidningarna 1982.
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anldggingar, samt krav pa okade

subventioner. Men man bérjade ocksd
snegla pa ett visst marknadstink, om dn
i blygsam skala. Informationsverksam-
heten styrdes centralt i landet. Intresse-
organisationen Mjolkpropagandan
doptes om till Var Niring och informa-
tionen mot marknaden vixte (framst

i skolan), men att mejeriforeningarna
skulle konkurrera med varandra fanns
det fortfarande ingen tanke pa.

Harda tag
Samtal med ildre styrelsemedlemmar
och mejerimedarbetare visar att det
var ganska tuffa tag och hirda strider
nar forutsattningarna forandrades i allt
snabbare takt i slutet av 1970-talet,
och dven pa 80- och en bit in pd 90-ta-
let. Marknaden borjade avregleras s
sent som 1990.

Mainga mejeriforeningar i Sverige gick
i fallan dar det uppstod ett motsats-

1985. Flaskhdmtningen upphér. 99% av leveran-

— men farre
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1989. Produktionen i Skelleftea upphér. Mjolk-

1987. "Forpackningsstriden” efter byte till helt fyrkantiga Tetra Brik !
aven i s6dra lanet. Ramaskri bland manga konsumenter i sédra
Vasterbotten, stort mediaintresse. Samtal om samgéaende med
Angermanlands mejerifér. Mellanmjélken fortsatt succé +140%.
Fettdebatt innebar pahopp pa mjclken, minskad férsaljning. Kall
sommar, mindre fil. Lycksele moderniseras. Smaérkanon i Umea.
Forskningssamarbete med professor Stig Holm, Umea universitet
inleds. Ericsson lanserar barbar mobiltelefon, HotLine, som bara
vager 3,5 kg, pris ca 30 000 kr.

térerna har tank (ca 10 mjélkgardar pumpar fran
flaska till bil). Smérbitsformatet &ndras i Sverige.
Bit- och férpackningsmaskin kops in, all smér-
tillverkning till Umea. Ny linje for sura produkter
i Umea. 30 000 recept delas ut pa Noliamas-
san. Oppen gard och mejerivisning fér skolbarn.
Fortsatt 6kat marknadsfokus fran centralt hall
(Mj6lkframjandet). Konjunkturen har vant uppat.

konsumtionen fortsatter minska i Sverige. Det
finns 20 mejeriféretag och 71 mejerier, Norr-
mejerier har 265 anstallda och 3 mejerier. Avtal
med ESSUM ger ensamrétt for ev produkt med
”...unik férmaga att hdmma sjukdomsrelaterade
tarmbakterier”. Berlinmuren rivs. Férhandlingar
om ev EU-medlemskap. LRF éppnar bevaknings-
kontor i Bryssel.

1983. Fokus pa forbattrad personalinformation, info-
bladet fyller 1 &r. Angpannan i Lycksele havererar.
Minskad ostkvot. Stensele laggs ned. Ny kylmaskin i
Broénge. Vasterbottensost 1 423 ton. Transporterna
mellan mejerierna 6kar kraftigt pga lag ostkvot.
Styrelsen beslutar projektera fér nytt mejeri i Skel-
leftea. Prisstopp i Sverige.

1981. 2 695 lev vager in 125 800 ton. 28 mejeri-
féretag och 99 mejerier i landet. Norrmejerier har
349 anstéllda, 8 mejerier. Invégningshall byggs i
Lycksele. Stor 6kning av osttillverkning. Nya
mejeriet i Umea star for 57% av osttillverkningen.
Sovjetisk U-bat gar pa grund i svensk skargard.

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989
1984. Importen okar, forsaljningen minskar. Kvalitets- 3 = ;

brister i Burtrask, kraftfulla atgarder vidtas. Sats-

ning pa personalfragor och kompetens, 7 pers pa ML)OLK AR LPJET

mejeristudier i Finland och Danmark. Arbetsledarna J

vidareutbildas. Ny silotank i Umea ger battre drifts-

upplagg for indunstningsavd. Marknadsténk bérjar

sjuda pa centralt hall i landet: demo i butik, prisaktiviteter, annonser, férpackningarna far
budskap, recept, sponsring av idrottsklubbar Mjélk &r livet m.m. Overskott pa mejeri-

1982. Utredning om kép av modern s k datorutrust-
ning till HK. Tankhamtning 89%. Sorsele laggs ned.
Ny férpackningsmaskin i Lycksele och Vilhelmina.
Centralstyrd kvotering inférs i landet for tillverkning
av ost, betyder kraftigt 6kad pulvertillverkning for
Norrmejerier. Kronan devalveras igen, -16%.

1986. Olov Wallin, forsta externa VDn. Tjernobyl-
katastrofen oroar, mérks via Mejeriforum. Férsalj-
ning -2,9%. Lycksele slutar med ost. Mellanmjélk
lanseras, tar 26% av férséljningsandelen i Sverige.
Styrelsen beslutar satsa rejalt pa Vasterbottensost,
rusta upp Burtrésk och lagga ned Broange, bygga
kylterminal i Skellefted med mj6lk fran Umea, dvs
inget nytt mejeri. Ny analys- och labbutrsutning till
Umea. En kontorsdator kops in till hk i Skelleftea.
Statsminister Olof Palme mdérdas 28 feb.

1988. Ny forp-maskin Lycksele. Kylterminal i Skelleftea
och lagring av Vésterbottensost. Volymen Standard-
mjolk halverad pa tva ar. Premiar fér ungdomsstipen-
dium Milk Energy. 22 nya produkter. Vilhelmina laggs
ned. Intensiv marknadsféring pga férpackningsbytet. 5
ton mozzarellaost, avtal med Pizza Hut. Angermanland
till NNP, 37 bénder valjer Norrmejerier. Oroande snabb
utslagning av mjélkboénder, risk for mjélkbrist pa sikt.
Sverige har tva TV-kanaler, TV3 sander program och
reklam fran London, ses via satellit av fa svenskar.

1990. Verum Halsofil lanseras. Mejerimarknaden
avregleras. Mejeriféretagen blir sjalvstandiga,
Samgaende med AC husdjursférening (Producent-
tjanst), 6kad kontakt med mjélkbénderna. Fortsatt
stark efterfragan pa lattprodukter. Nya produkttankar
i Umea. Vasterbottensost Kunglig hovleverantor.
Norrmejerier arets marknadsférare i Véasterbotten.
Tuffa tider 1990-94, bank-, finans- och fastighetskris.
World Wide Web skapas, inte manga reagerar.

produkter i Sverige. Lappmarksbaren i Vilhelmina upphér.



,, Det var viktigt att
dra at samma hall, vaga
tanka nytt och satsa.
Ja, det var helt
avgorande, annars hade
vi aldrig 6verlevt.

forhallande mellan dgarna/bonderna
och mejeriverksamheten. Sa var det
inte inom Norrmejerier. Modiga och
framsynta styrelser har genom dren
kryssat mellan sidana blindskar, dven
om det varit tufft ibland.

- Nog gick telefonen varm pa kvill-
arna efter vissa beslut. En del medlem-
mar var pa krigsstigen och det var
hérda ord, sdger en fd styrelsemedlem.
Men pd nigot sitt fick vi alltid till
samforstand och drog a4t samma hall
ndr besluten var tagna. Det var viktigt
att dra 4t samma hall, viga tinka nytt
och satsa. Ja, det var helt avgorande
annars hade vi aldrig overlevt.

Intryck utifran

Ett sddant viktig beslut var att i

mitten av 1980-talet soka en ny

vd utifrdn. Tidigare ledare kom

fran branschen, var forvisso bra
personer men dnda firgade av den
slutna virld mejeriniringen dittills hade
varit. Norrmejeriers styrelse insag

1991. Sammanslagning med NLP (Norrbottens Lans
Producentforening), Scanslakteri ingar. Nya Norr-
mejerier técker 34% av Sverige, 1 764 leverantorer
(AC 1234, BD 530). Mejerier i Hedenéset, Lulea,
Pitea, Burtrask, Lycksele och Umea. 649 anstéllda
(inkl Scan 163). Ny logo. Gainomax introduceras.
Lulea mejeri/Nordan moderniseras. Riksost stoppar
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Datautbildning 1996.

och arbetsledning plus en insikt och
vilja till fordndring hos styrelsen for
Norrmejerier, sa jag tyckte det verkade
spannande och intressant. Och det kan
man vil siga att det blev, minst sagt,
sager Olof Wallin som i dag ar aktiv
pensionar.

ganska tidigt att framtiden skulle in-
nebidra manga nya spelregler. Darfor
ville man s6ka nya vdgar med en stark,
marknadserfaren och neutral person i
ledningen. Valet foll pa Olof Wallin,
utflyttad norrlinning som bl a hade

15 &rs erfarenhet fran lakemedels-
foretaget Astra i Sodertilje.
Nédvéandiga beslut

Tillsammans med styrelsen genomforde
han den tuffa strukturrationalisering

— Det var en kulturkrock nir jag sig
hur mejeribranschen fungerade. Men
det fanns yrkesskicklighet hos personal

1995. Forst i landet med oblekt papper, farger

Vi fick korvtillverkning pa kopet vid

sammanslagningen med NNP 1991.

iy

Vi deltar i kampanjen "Toppenvara fran Vasterbotten” 1983 med andra
lokala producenter. Tillsammans gjorde vi gott fér Norrland, redan da.

=

som var nodviandig pd 80-talet. Nya
lagar om miljo- och arbetarskydd i
kombination med slitna, omoderna an-
laggningar och kravet att ekonomiskt
klara framtida satsningar, medforde
nedliaggningar av flera sma mejerier.
Det var inget unikt for Norrland, utan
skedde i hela landet.

— Visst var det en tuff tid bade for mig
och personalen, nedldggningar ar ju
aldrig roliga. Nar vi flyttade huvud-

i

Ny logo 1991.

kontoret fran Skellefted och under
forpackningsstriden kring Pure Pak
var det sarskilt knoligt, men samtidigt
var styrelsen stark nar det hettade

till och i ledningen kidnde vi att det
som gjordes var viktigt for foretagets
framtid.

Redo f6r framtiden
Nir avregleringen kom 1990 hade
Norrmejerier redan krattat mane-

1993. Kampanijer for att synas lokalt; 6ppna land-
skap, bevara jobb. Starkt genomslag. Forbattrat
resultat, 6kad ekonomisk stabilitet. 400 skyltar

pa ladugardar langs végar. Férsok med Verum
Halsomjolk fungerar inte pa marknaden. KRAV blir
kontrollorgan for ekologisk produktion. Véasterbottens-
ost vinner ost-SM, Herrgard tvaa. Nya hk 6ppnas

revideras sedan kunderna haft svart att hitta ratt
forpackning. Styrsystemet Siemens InTouch slutligen
installerat efter fem tunga inkérningsar. Miljépolicy.
Vetenskapligt rad med Umea universitet, utveckling
nya produkter. Beslut om satsning pa Hedené&set och
Nordan (bardrycker). Pris fran Umehélsan for basta
arbetsmilj6. Miljohusesyn for jordbrukarna. Automa-

1997. Plupp-klubben succé (14 000 medl) egen hemsi-
da. 1,5-liters férp Fantomen Mellanmjélk. Miljoprogram
"Fran hage till mage”. Miljépremie 3 6re/l vid uppfyllda
krav. Anaset moderniseras. Projekt samordnade in-
landstransporter for livsmedel. Ny férpackningsmaskin i
Lulea. Konkurrensverket stoppar smor- och Yoggi-

Mellantransport fran Lulea till Umea 1992.

gen for sig sjalv och stod redo med
moderna, rationella anliggningar plus
en smidig logistik trots stora avstind.
Man kunde fokusera pd marknaden
och nya satsningar. Nar dessutom NLP
(Norrbottens Lins Producentforening)
ville gd ihop med Norrmejerier 1991,
viaxte hemmamarknaden och foretaget
fick en forbattrad produktmix.
Samgdendet med NLP gick mycket
smidigt och var helt utan strider. >>

1999. Nytt specialmejeri, SPA, invigs i Umea. Specialprodukter

Okar snabbt; 1994 . Egen prod av bl a Créeme Fraiche och Yoggi.
Gainomax lanseras férst som naringsdryck fér aldre. Okat fokus
pa starka varumarken for att mota kedjornas EMV. Ljusare dekor

paketen. Ny dekor JOKK. Alla séljare har datoriserad séljvéaska.
Samtal om samgaende med NNP (Nedre Norrlands Producent-
férening).

tisk invagning i tankbilarna (DME). EU-medlemskap.
Mejeriekonomin ok, Scan gar tungt.

Mozarella i Umea. Milko bildas (Dalarna, Sédra
Halsingland, Varmland). Sovjet férsvinner. Export-
stod bort. Lagpris-kedjor etableras.

(26 anst). Automatiserad order (knappdosa)
i 10 butiker. Mjolkprissubventionerna fasas ut (-95),
Norrlands-stdd direkt till bonden.

samarbetet (-99). Pay off "Naturlig Njutning”. "Skét om ‘:‘-—ﬁ
dig, drick mjslk” bl a som tv-reklam. Arets nationalrétt: [
Flaskrullader med Vésterbottensost.

1992 1993 1994 1996 1997 1998 1999 2000

2000. Forsta gangen farre &n tusen mjélklverantérer (972).
Norrmejerier renodlat mejeriféretag (slakteriet 6verlats till
Scan). Foérsta mjélkningsroboten. Kedjorna allt stérre, mer cen-
traliserade inkdp. NorrOst upphér. Krutrék tas fram. Trend med
lag fetthalt fortsatter. Produktutveckligen tar fart, 22 nya artiklar
(16 latt). Norrmejerier FruktYoghurt, sex smaker saljer 800 ton.
AdBox fér JOKK som Arets basta reklamfilm fér livsmedel.
Datoriserat affarssystem. Gainomax Recovery lanseras. NNP
gar samman med Milko, medan Arla och danska MD Foods blir
Arla Foods. Alla datorer skulle stanna — inget hande.

1994. Okad utlandsk konkurrens, framst ost och yoghurt.
Arbete for tydlig affarsidé, strategi och varderingar. Stort
férandrings- och utvecklingsarbete. Vasterbottensost vinner
ost-SM igen, stjarnkocken Werner Végeli gér PR. Verum

nu i hela landet. Guldkorn féds. Lulea mejeri/Nordan 6kar
starkt, bl a 7-dubblad JOKK-f6rséljning. Paneler pa mjolk-
paketen succé. Julrebusen ger 24 000 svar. Ny personal-
tidning. Ja till EU (folkomrostning).

1998. Mjolk fortsatter minska. Specialsorti-
mentet utvecklas, vaxer och tar marknads-
andelar. Stor kund férsvinner nar 120 Umea
laggs ned. Verum Halsofil +13% har 3%
av Sveriges totala filmarknad. Verum pa
medicinmassan i Géteborg.

Milk Energy blir Norrmejerier-stipendiet.
Satsning pa internet, hemsidan etableras
snabbt med tavlingar och kampanjer. Aven
medlemshemsida.

1992. Forsta reklamfilmen (Verum). Rabattavtal
med 25 av 28 kommuner for skolmjolk. Omséattning
1,5 miljarder kr inkl slakt. Riksost bort, NorrOst
bildas av Norrmejerier, NNP och Milko. Succé for
Verum, séljs i hela landet utom Skane. Varumarket
Verum registreras. Ineffektivt med ledning pa fyra
platser, styrelsen beslutar flytta hk till Umea. Pitea
laggs ned. TV4 rikstdckande. Valutaspekulation mot
Sverige, rantan 500% i fem dagar.

1996. 1 466 lev vager in 190 000 ton. Forsta KRAV-
produkterna. Okat fokus pa marknad och sélj. Stor
turbulens pa marknaden. Egen tillverkning Bregott
med unik metod som moter motstand i landet, blir
sedan standard 6verallt. Info-team tréffar ca 19 000
skolungdomar. Fantomen-kampanj. Plupp Choklad-
mjolk. Samarbete med Gastronomiska Akademin
och Arets Kockar. Mjélk minskar medan évriga
produkter 6kar pA hemmamarknaden. Datautbildning
”...i datanétet finns ett s k mail-system”.
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— Vi kompletterade varandra mycket
bra. I Luled hade vi stor volym pi
mjo6lkproduktionen, 80% gick till den
ekonomiskt starka firskmjolksforsilj-
ningen, samtidigt som Visterbotten
hade mycket bra specialkompetens.
Kemin stimde och tillsammans blev
vi starkare, fast det ir klart att det

Sommarbete 1989.

var tufft att vi tvingades borja med
att ligga ned mejeriet i Pited, sdager en
gammal styrelsemedlem fran Norrbot-
ten.

P& mejeriet i Luled och pd Nordan,
ar tongdngarna ocksd positiva.
— Forr hade vi huvudkontoret inne
i centrala Luled, men vi sdg inte till

o

&

Flagghissning med nya logotypen, 2005.

ledningen sé ofta hir ute pd mejeriet.
Det kinns faktiskt som HK i Umed
ar narmare oss. Det dr ett helt annat
fokus pd kvalitet, produktutveckling
och leveranssikerhet i dag dn for

20 &r sedan. Man hade formodligen
inte haft rdd att modernisera mejeriet
hir pa egen hand. Det kdnns bra att

,, Sammangdendet
med NLP gick

mycket smidigt och
var helt utan strider

Norr- och Visterbotten, och nu dven
delar av Angermanland, ir Norrmejer-
ier-land, sdger en person som arbetat
mer an

25 éri Lulea.

Négot helt annat an 1971

Sedan avregleringen pa 90-talet har som
bekant mejerimarknaden blivit ndgot av
hela havet stormar. Forutsdttningarna
har forandrats i allt snabbare takt.
Norrmejerier har utvecklats enormt
sedan bildandet 1971 och i dag star
foretaget stadigt i den foranderliga
virlden. Aven om marknaden ir tuff,

sa ar Norrmejerier en oerhort populdr
aktor pd hemmaplan med starkt stod
hos konsumenterna. Riksvarumarkenas
stora framgangar, vilutbildad personal,
vinnande foretagskultur och rationell
drift kombinerad med ett aktivt
marknadstink har dessutom skapat en
plattform for utveckling och tillvaxt
béade i Sverige och pd nya marknader.

Text: Gerbard Karlsson

Halla
dar...

Micael Héglund pa mejeriet i
Umea. Du har jobbat 36 ar pa
Norrmejerier, hur ar laget?

— Jag trivs. Det adr bra att jobba hir.

Du bérjade 1975, kan du jamféra?

— Enda likheten 4r att vi tar emot mjolk
och skickar ut varor, allt annat ar helt
forandrat. Jag borjade i Lycksele och
har jobbat med det mesta. Hade 13,30
i timmen och tyckte det var kanon, dret
innan var jag pinnpojk 4t AMS och
hade bara en femma. Det var suveridn
stamning pa mejeriet, alla hogg i och
hjilptes at dar det behovdes. Det ar

bra i dag ocksd, men allt ar s& mycket
storre och da blir det pa ett annat satt.

Mjélken kom i metallflaskor?

— Ja ofta, men det fanns ocksé bilar
med 2-kubikstankar monterade. Nar
det var -30° pd vintern och mjolken
hade frusit var det bara att ta vatten-

Micael Héglund, 36 ar i féretaget.

slangen och spola pad tanken. Nar

man kom in igen var kliderna som
pansarplat. Ibland kunde det dyka upp
en bonde som ville se just sin mjolk

bli invigd. Det var trevligt, men dom
stovlade in pang pa bara.

Later lite som bra lumparhistorier?
— Jag tycker vi hade kul, men det ar klart
det blev tunga lyft och tufft jobb ibland.

Arbetsmiljon gér ju inte att jamfora.

Du verkar ha mjélken i blodet.

— Du menar att min grabb Anders
jobbar pa mejeri. Han hingde med,
blev intresserad och utbildade sig i
Danmark. Sen var han pa mejeri i
norra England flera ar. Nu ar han
produktionschef pé ett smormejeri i
Holstebro, Danmark.

Ett riktigt sm6rjobb!

— Han trivs kanonbra bade med job bet
och Danmark. Kanske bidrar det att
han ar gift med en danska.

2007. Nordans produktion férdubblad till 60 miljoner frp, mer
personal 5-skift. Saljrekord i riket fér Vasterbottensost och
Verum-produkterna. BRC-certifiering genomfort pa alla mejerier.
Umea mejeri rankas som ett av Europas bésta. Nya bitar Vas-
terbottensost (matlagning, magnum, stérre frp riven). Handeln
accepterar prishéjningar (senast var 2003). Naturlig fetthalt mer
intressant &n Iatt/lag. 100 miljarder goda bakterier till magens
forsvar. JOKK ny dekor. Kommuner/landsting leder stark
efterfragan ekoprodukter. Fokus kompetens/vidareutbildningar.
Uppfraschning flera hemsidor. 69 foretag nyttjar samdistribu-
tionen +38% intakter. 200 000 personer goér Norrlandstestet.

2001. Sverigepremiar for Tetra Top med skruvkork
(yoghurt, grédde, vissa Verum-produkter). Verum
Halsodryck "for folk i farten”. Ny bitningscentral

for ost, avtal med ICA. Lulea mejeri tillverkar
drickfardiga naringslésningar och valling for barn.
IFS nytt affarssystem. Férstudie om biogasanlégg-
ning i Umea. Distributionscentralen i Skelleftea
laggs ned. 904 leverantérer vager in 187 400 ton.
11 september-attacken mot World Trade Center i
New York.

2009. Gott ar trots lagkonjunktur och prispress. Tufft for
mjélkbonderna. Brist pa ekomjélk. 100 mjélkrobotar i omradet.
Satsning pa Lean-modellen, standiga sma forbattringar, déps Definitivt beslut om stor utbyggnad
till Ofel. Utskad hemmamarknad till O-viks kommun, fler i Burtrask, 150 miljoner kr. Samdis-
bénder tillkommer. Ny design Verum-sortimentet. Norrmejerier | tributionen utvecklas i eget bolag,
Smor. Rekord fér Vésterbottensost, Verum och Gainomax. Lincargo. Premiér fér Norrlands
Alla anlaggningar ar ISO 22000-certifierade. Hedenaset egen matfettsblandning, Norrgott.
pressar 2 500 ton bér (+25%). Biogasanlaggningen presen- Avtal med Coop. Nytt lager fér 300
teras som gott exempel fér EU:s energi- och miljéminister- 000 ostar i Umea. Ny mejeriorgani-
méte. MS Sharepoint ny dokumenthanteringsplattform. sation infors.

2011. Norrmejerier fyller 40 ar. Re-
2003. Ett bra ar trots tuff konkurrens. Kungen kord for antalet produktlanseringar.
inviger Ostens Hus. Medelinvagningen (244,5 ton/
ar) har okat nastan 50% pa fem ar. Lokala miljomal.
Jamstalldhetsprogram. Nytt kylrum/lager i Lulea
och Lycksele. Flera forskare ifragasatter fettlarmen
fran 1980- och 90-talet. Debatt om socker, policy for
minskad sockerméangd. Brist pa Véasterbottensost.
Gainomax Recovery séljer mkt bra (sex lander).
Lokal strategisk tv-kampanj fér norrlandsk mjolk.

2005. Biogasanlaggningen invigs av miljéminis-
tern. 705 lev véger in ca 187 400 to. Genomsnitt
40 kor/gard. 489 anstallda. Eget akeri séljs. Ny
logo, paraplyvaruméarke fér Norrmejerier bl a for
att moéta EMV. Premiar Goér Gott. Omfattande lokal
tv-reklam med bonde i huvudrollen. Planer fér stor
okning Vasterbottensost. Gainomax Recovery
+60%. Fett. Barpress i Hedenaset +40% (2-skift).

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011

2002. Forandringstakten okar allt snabbare.

Ny marknads- och forséljningsorganisation.
Hedenésets mejeri laggs ned. Krutrok lanseras

pa Noliamé&ssan. Farska specprodukter +31%,
Nordans lang hallbarhetsprod +17%, Verum
+16%. Dokument-styrning Qnova. Rekord i utgivna
kokb&cker och matlagningsprogram i TV driver
matlagningsprodukter.

2004. Umea mejeri kvalitetscertifieras, BRC Global
Standard Food. Norrmejerier repr Sverige i internationella
kokboken European Cookery (Vasterbottensost och
JOKK). Rikskampanj Gainomax Recovery, bl a i TV3
sport. Lycksele mejeri 1aggs ned, blir samdistributions-
central. Eko-produkter till Lulea. Naturell yoghurt 6kar,
frukt minskar. Latte-trenden méarks (mjolk i 10 I-frp).
Samarbete med Campbells rikssaljkar. FoU-avdelning
utokas, nytt labb. Lulea byggs ut fér hallbarhetsbehand-
lade produkter (UHT). EU utvidgas &sterut (tio nya medl).

2006. Omtumlande ar. Kraftigt besparingsprogram.
Lagpristrenden fortsatter, motiverade prishojningar
omégjliga. Mkt starkt stéd fér Norrmejerier bland
konsumenterna. Normejerier vinner smaktest mjélk
i VK. Ny livsmedelslagstiftning och hygienférord-
ning &kar krav. Ny frp-linje i Lule&. Over en miljon
unika bestkare pa webben. | love norrlandskt,

bl a 18 000 t-shirt. Dl:s reklampris for kampanjen
Bananas are for monkeys.

Forts. 2011. Arla fusionerar med
Milko. Resterande mjélkbénder fran
Angermanland till Norrmejerier. Tar
over Ostens Hus. Svenskarnas 100
béasta recept med Vasterbottensost
i ny kokbok. Alla anldggningar milj6-
certifierade 1ISO 14001. Producent-
tjanst knoppas av till Véxa Sverige.

2008. Finanskris. Halverat varldsmarknadspris smér/pulver, &nda gott
resultat for Norrmejerier. Norrlandska hjaltar: bénderna, konsumen-
terna, mjélkkorna. Tranbarsbrist drabbar JOKK. Egen riksséljkar. 31
nya mjolkbonder fran Vasternorrland. Ekotillagget héjs. Alla gardar
kvalitetscertifierade IP Sigill. Okad sponsring. Pelletspanna Lule&
ersétter oljepannor (- 4 000 ton fossilt CO2). Modernisering Lulea.
Centrallager i Umea med Astro, réststyrd lagerplock. Robot i Burtrask
okar kapacitet, 5 batcher/dag. Nytt koncept "En véllagrad hemlighet”.
Digital levfakturahantering. Nystart fér barnstudiebesok. App Store
lanseras.

2010. 465 bonder levererar 195 000 ton (medel 419
ton). Fortsatt minskad invégning i landet. Nya butiker
i O-vik, ytterligare steg mot Harnésand, Solleftea och
Kramfors. Incident med aterkallelse hanteras snabbt.
Okad synlighet pa internet, fokus pa recept och
matinspiration. Riksvarumarken pa Facebook, Vas-
terbottensost har 43 000 fans. Deldgare Matfesten
AB. Norrbottens Miljopris. Starkt 6kat exportfokus.
Ecodriving har gett minskat utslapp av koldioxid med
15%/mil (ca 900 ton CO2/ar).

Kallor: Norrmejeriers drsred 1971-2010, LRE, Statistiska centralbyrdn, Jordbruksverket, Svenk Mjolk samt div forskningsrapporter.
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