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Framgdngar av egen kraft

Det tillfredstillande resultatet under 2006 féljdes upp
med ett ytterligare framgangsrikt ar. Efter 2006 ars
breda engagemang for att trimma alla delar av verk-
samheten, var vi redo att méta ytterligare ett ar pa en
pressad marknad. Med facit i hand ar det extra roligt
att konstatera att vi klarade att stirka var betalnings-
formaga till vara pressade leverantérer samt generera
ett bra helarsresultat. Manad efter manad genererade
vi ett positivt resultat som lag nagot 6ver budget.

Den rekordartade prisutvecklingen pd varldsmark-
naden, som inleddes vid halvarsskiftet, hann endast
f& marginell effekt pa drets resultat. I slutet av dret
accepterade handeln dntligen en sedan linge motive-
rad prishojning pa farskvaror och hardost. Det var
den forsta prishojningen sedan i mars 2003. Darmed
skapades forutsittningar att kompensera vara leve-
rantOrer/dgare for hostens kraftigt hojda kostnader
for bland annat kraftfoder.

Okning p3 alla plan

Resultatet fore bokslutsdispositioner uppgick till
35 mkr, vilket var 15 mkr Over budget. Samtidigt
ersatte vi leverantorerna med 50,2 miljoner mer
for mjolkrdvaran, jamfort med 2006. Sammantaget

4

okade forsiljningen i volym med 3,3 %, jamfort med
2006. Pa den lokala marknaden kunde vi gladjas over
ett annu starkare stod fran konsumenterna samt ett
bibehallet fortroende fran kunderna. Med en klimat-
debatt som hamnade p3 allas agenda ckade stodet for
lokalproducerade livsmedel dnnu mer. P4 riksmark-
naden stirkte alla vdra varumirken sin position.
Visterbottensost, Verumprodukterna samt Krutrok
satte forsiljningsrekord tack vare lyckade marknads-
kampanjer. For Gainomax Recovery genomforde vi
flera exportsatsningar, bland annat en lansering i den
norska detaljhandeln i februari 2007.

Nyckeltal for att mata framsteg

P4 alla nivder arbetar Norrmejerier hart for att sti-
mulera initiativ till sdval standiga forbattringar som
innovativ utveckling. Vira gemensamma anstring-

b b

Pa en personaldag i mars foddes
vardeorden Gladje, Stolthet och
Flexibilitet.



ningar dr riktade mot att skapa attraktiva produk-
ter, Oka kostnadseffektiviteten, sikra kvaliteten och
minska pdverkan pa miljon. Inom det sistnimnda

omradet handlar det bland annat om att minska an-
viandningen av energi i allmidnhet och fossila brianslen
i synnerhet. For att mita vara framsteg har vi tagit
fram ett antal strategiska nyckeltal. Den viktigaste
tillgdngen i arbetet dr vara engagerade och kunniga
medarbetare. Ett minne som varmer lite extra ir den
helhjirtade entusiasmen kring en kreativ lagovning,
om vdra varderingar, i samband med en personaldag
i mars. Dar foddes vardeorden Glidje, Stolthet och
Flexibilitet. De har redan blivit ledstjirnor for vart
gemensamma agerande.

En positiv dialog med bénderna

En viktig grund for verksamheten ar att sikra en god
tillgang till var norrlindska naringsrika mjolkravara.
Det ar glidjande att minskningen av invagningen
endast blev ca 2 % nir andra svenska mejeriforetag
hade betydligt storre minskningar. Men det dr oro-
ande for framtiden om var mjolkproduktion fort-
satter att minska. Vi behover helt enkelt mer mjolk!
Personligen har jag mycket positiva erfarenheter
fradn varens och hostens traffar mellan foretaget och

véra dgare. Det har varit mycket stimulerande att 3
utbyta information och tankar om savil gdrdarnas
som Norrmejeriers och varldsmarknadens framtid.
Sjélvklart bidrog dven det hojda avriakningspriset till
en extra positiv anda.

Lage att satsa for framtiden

Viéra prognoser sager att det kommer att fortsatta att
vara mjolkbrist i virlden de nirmaste dren. Virlds-
marknadspriset pa bulkprodukterna skummjélkspul-
ver samt exportsmor kommer att g& upp och ner
under aret, men den totala prisnivin kommer att
ligga betydligt hogre dn den gjorde 2006.

De hoga viarldsmarknadspriserna ger Norrmejerier
bra mojligheter att skapa en god intjaningsformaga.
Vi far en stabil bas for vara firska produkter samt
vara varumirkesprodukter. Det ger mycket goda for-
utsittningar for att investera och 6ka mjolkproduk-
tionen i Norrland. Mer mjolk ar bra for Norrland.
Norrmejerier gor gott for Norrland.

B Pasue

Bo Rasmussen, vd
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En I6nsammare och ljusare framtid

For oss bénder innebar 2007 ars omvilvande utveck-
ling ett ekonomiskt trendbrott. Efter flera ar med
vikande avrdkningspriser till foljd av mjolkéverskott
och en pressad europeisk marknad viande utveckling-
en. 2004 ars politiska beslut om 6kad avreglering har
inneburit en successiv avveckling av lagren inom EU.
Med 6kande efterfragan pa varldsmarknaden ledde
det till en markant prisékning pa smér och pulver un-
der andra halvaret. Prognosen pa sikt &r en balanserad
marknad med visst underskott pa mjélkravara och en
prisbild som stabiliseras pa en hégre niva an tidigare. En
stark faktor i arets utveckling var den snabba tillvaxten
i Kina. Att en 6kad efterfragan pa andra sidan jorden
kan fa sa avgérande betydelse f6r vara norrlandska gar-
dar, visar med o6nskvard tydlighet att vi agerar pa en
global marknad.

Fragan om avveckling eller framtidssatsning

Tillvaxt och effektivisering har linge varit en ofrdn-
komlig del av gardarnas utveckling. For manga gar-
dar var 2007 det ar di fragan om avveckling eller
framtidssatsning stilldes pa sin spets. Frikopplingen
av mjolkstodet och en svag lonsamhet under varen
medforde att fler d4n vanligt valde att avveckla sin
mjolkproduktion. Mot den bakgrunden var det na-
turligt att aven mjolkinvagningen sjonk med 2,1 %,
vilket dr en storre minskning d4n pd manga ar. Sam-
tidigt ser vi ett fortsatt stort intresse for att utveckla
mjolkproduktionen. Med hogkvalitativa produkter,
starka varumirken och en trimmad verksamhet,
valkomnar Norrmejerier dessutom en 6kad mjolk-
volym. I slutet av dret beslutade styrelsen att fr o m
1 januari 2008 betala ut ett investeringsbidrag pa
1 500 kr per utokad och forprovad koplats.

Efterlangtad marknadssituation

Tack vare Norrmejeriers positiva utveckling avse-
ende sdvil forsiljning som effektivisering, kunde av-
rakningspriset for helaret hojas med drygt 33 ore per
kilo mjolk. Med stod av genombrottet i prisforhand-
lingarna med handeln i slutet av aret, kommer ersatt-
ningen att bli annu hogre under 2008 an 2007. Till
skillnad mot landets sydligare delar som drabbades
hirdare av den regniga sommaren, gav 2007 en bra
skord. Samtidigt fortsatter framfor allt kostnaderna

for foder att stiga, vilket skirper kraven pa kostnads-
medvetenhet for att uppnd lonsamhet. En viktig ut-
maning framéver blir bland annat att producera ett
utmarkt vallfoder.

Ekologisk produktion

— ett sitt att stirka I6nsamheten

En mojlighet som blir allt intressantare dr att ga Gver
till ekologisk produktion. Aven om produktionen av
ekologisk mjolk okade fran 2,2 till 3,1 miljoner kilo
ar efterfrigan pa ekologiska mejeriprodukter betyd-
ligt storre dn tillgdngen. Fr o m 1 januari 2008 okar
Norrmejerier tilligget for ekologisk produktion fran
80 till hela 130 ore per kilo mjolk, for gardar som
kontrakteras for en langre period.

Under aret slutfordes det omfattande arbetet med
att infora kvalitetssystemet IP Sigill Mjolk pa samt-
liga aktiva girdar. Certifieringen ger Norrmejerier
ytterligare ett verktyg i arbetet med att bygga en
trygg och nira relation mellan de norrlindska kon-
sumenterna och de lokalproducerande bonderna.

Ljusare framtid i slutet av aret

Under 4aret blev framtidens klimat en fokusfrdga i
sambhillet. I Svensk Mjolks och den danska Mejeri-
foreningens framtidsanalys av mjolkproduktionens
forutsdttningar i Europa, anges delar av Norrland
som gynnsamma mjolkproduktionsomraden. Jag vill
gé sa langt att jag pastar att vi i Norrland har lika
goda som unika forutsittningar for produktion av
en unik och naringsrik mjolkravara. En rdvara som
ar en mycket bra utgdngspunkt for goda, naturliga
och hilsosamma mejeriprodukter. Det ger saval vara
girdar som vart mejeriforetag ett mycket bra ut-
gangsldge att mota en framtid som ter sig betydligt
ljusare i slutet av dret jamfort med i borjan. Jag ar
overtygad om att vi 4&r manga som ir beredda att ta
vara pa den chansen.

Herbert Nyman,
styrelsens ordforande

Bjuréklubb.
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Kraftigt hojda varldsmarknadspriser

Det starkast lysande minnet frdn 2007 var den inter-
nationella mejerimarknadens utveckling fran halv-
arsskiftet mot kraftigt hojda priser. Under den se-
nare delen av dret nadde saval efterfragan som priset
pa mjolkpulver rekordnivder och oversteg med stor
marginal priset pa forddlade produkter. Nar mark-
naden i slutet av dret aterfick en balans mellan utbud
och efterfrigan kom priserna att balanseras upp med
ett mer naturligt forhallande mellan lag- respektive
hogforddlade produketer.

Handeln accepterade de motiverade prishéjningarna
Med en hotande brist pd mjolkprodukter accepte-
rade handeln under slutet av aret de prishojningar
som sedan linge varit motiverade. Prishojningen
gick oavkortat till bonderna som en vilbehovlig och
efterlingtad kompensation for hojda kostnader for
bland annat spannmal och energi. Okningen av han-
delns andel egna markesvaror, EMV, stannade upp
under aret.

Naturligt, ekologiskt och klimatsmart

I takt med konsumenternas ckade miljoengagemang
fortsatte efterfrdgan pa naturliga och lokalproduce-
rade produkter att 6ka. Preferenserna for naturliga
livsmedel innebir att produkter med naturlig fetthalt
Okar pd bekostnad av lagfettprodukter. En annan

effekt dr en starkt okad efterfrdgan pa ekologiska
produkter, savil i konsumentledet som inom kom-
muner och landsting.

Innovation, marknad och férsdljning

Snabba forindringar pad marknaden forutsitter ett
ndra samarbete i hela kedjan frén forskning och ut-
veckling till marknadsforing. For att ytterligare star-
ka samarbetet samlades dessa funktioner i den nya
gemensamma avdelningen Marknad och Innovation.
Under hosten fattades dven beslut om en satsning pa
en egen rikstickande siljkdr samt utokade resurser
pd exportsidan. Syftet ar att stirka forutsdttningarna
for en stark utveckling for foretagets varumarkespro-
dukter. Vid arsskiftet hade rekryteringen av siljkdren
genomforts med madlet att vara igdng under forsta
kvartalet 2008.

Forsaljning Gver arets budget

Aret har priglats av en rad lyckade lanseringar och
kampanjer. Sammantaget 6kade forsiljningen med
3,3 %, vilket ocksa var 6ver budget. Flaskhalsen var
snarare tillgdngen pd mjolkrdvara in marknadens

behov.

Fortsatt starkt stod pa lokalmarknaden
Den lokala marknaden for firska mjolkprodukter i
Norrbotten och Visterbotten ar basen for verksam-



heten. Med stod av en fortsatt marknadsforing inom
ramen for det framgangsrika ”Gor Gott”-konceptet,
har Norrmejerier stirkt sin position ytterligare. Arets
konsumentmaitningar visar att hela 97 % tycker att
det kanns bra som norrlinning att kopa Norrmeje-
riers produkter. Det ar ocksa tydligt att den positiva
instéllningen till bonden fortsitter att stirkas. Det
hindrar dock inte utvecklingen mot en minskad kon-
sumtion av farsk dryckesmjolk. Konsumtionen per
capita i vara tva ldn fortsdtter anda att ligga ca 30 %
hogre 4n i 6vriga Sverige.

b b

Arets konsumentmatningar visar att
hela 97 % tycker att det kdnns bra som
norrlanning att kopa Norrmejeriers
produkter.

Framgangsrika varuméarken

for riks- och exportmarknaderna

En stark stillning pd hemmamarknaden genererar
kraft och resurser for satsningar pa foretagets pre-
miumvarumarken for riks- och exportmarknaderna.
Samtliga mervirdesprodukter under varumairkena
Visterbottenost, Gainomax samt Verum uppvisade

en stark forsaljningsokning. Alla varumarken i port-

foljen har dessutom stirkt sina positioner avseende
spontan kinnedom och Top of mind. Det storsta kli-
vet tog Verum med stod av den framgéngsrika kam-
panjen ”100 miljarder bakterier till magens forsvar”.
Jokk har fitt en ny forpackningsdekor som stirker
premiumkanslan och lyfter fram biren. Under varu-
market Visterbottensost har tre nya produkter lan-
serats, en matlagningsbit, en magnumbit samt en
storre forpackning med fardigriven Visterbottensost.
I Norge genomfordes en lansering av Gainomax i
detaljhandeln. Savil i England som i Finland genom-
fordes aktiviteter for att stirka saljbearbetningen
mot gym. Under aret har alla varumirkesplattfor-
mar uppdaterats.

Internetkampanj attraherade 180 000 bes6kare
Internets betydelse som kanal for marknadsforing
och relationsbyggande med konsumenterna fortsitter
att oka. Under 4ret har flera webbsatsningar genom-
forts. Bland annat har hemsidan for Jokk uppgra-
derats enligt den nya dekoren och Verums hemsida
omarbetats med utgdngspunkt fran det nya kommu-
nikationskonceptet. Flera internetkampanjer har ge-
nomforts, bland annat en kampanj inom konceptet
”Bananas are for Monkeys” for Gainomax och den
mycket framgéngsrika kampanjen ”Norrlandstestet”
med 6ver 180 000 besokare fran 55 liander.



Ho6g innovationsgrad

Andrade konsumtionsmonster, nya smakpreferen-
ser och forandrade kostrad stiller tuffa krav pa den
innovativa formdgan inom forskning och utveckling.
En utmaning dr att uppratthélla ett attraktivt, brett
och heltickande sortiment for den lokala markna-
den. En annan 4r att standigt revitalisera utbudet av
mervardesprodukter under respektive riksvarumair-
ke. Mélet dr att hela tiden 6ka produktmixens for-
adlingsvarde. For att mota nya konsumtionsmonster
i allminhet och trenden mot 6kat uteitande i synner-
het, pdgdr dven en utveckling av storlekar och for-
packningslosningar. Med stod av nya nyckeltal har
Norrmejerier skapat en stark grund for kontinuerlig
uppfoljning av varumairkenas styrka och foretagets
innovationsgrad. Ett intressant sddant ir vilken andel
av omsittningen som kommer fran nya produkter.

b b

Med stod av nya nyckeltal har
Norrmejerier skapat en stark grund
for kontinuerlig uppféljning av
varumarkenas styrka och foretagets
innovationsgrad.

Langsiktiga forsknings- och utvecklingsplaner

Under aret lanserades ett trettiotal produkter, bade
under egna varumarken och for legokunder. Genom-
arbetade rutiner har etablerats for alla utvecklings-
projekt. Allt frdn hallbarhetstester till styrande till-
verkningsdokument har kvalitetssakrats. I nara
samarbete med marknadsfunktionen har femdriga
forsknings- och utvecklingsplaner upprattats for res-
pektive varumiérke. En annan prioriterad uppgift var
att arbeta vidare med optimering av recept och pro-
duktionsprocesser.

Produkter fér premiumvarumarken

All forskning och utveckling utgar fran foretagets
varumirkesplattformar. Det innebidr att samtliga
produkter ska ligga i premiumpositionen inom sina
respektive segment.

Ett antal nya forskningssamarbeten har startats,
bl a med inriktning pa bdr och antioxidanter vid
SLU samt inom kost och idrott vid Idrottsmedicin
vid Umed universitet. Darmed har malet att etablera
samarbeten med externa forskare for varje varumair-
ke uppfyllts.

Ny tydligare organisation i Lulea

Produktionen har genomgaende fungerat bra vid alla
anldggningar. I Luled genomfordes en organisations-
forandring, vilken innebar att all teknikpersonal
inom processtyrning och underhall samlats under en
gemensam underhdllschef. Hela organisationen sdgs
over for att uppritta dnnu tydligare ansvarsomra-
den. Vidare genomfordes en revidering av skicket pa
utrustning och lokaler. Under ret paborjades arbe-
tet med uppgradering av dng- och elsidan samt en
investering i en ny effektiv pelletspanna som innebar
en Overgdng fran olja till fornyelsebart bransle.

Férdubblad produktion pa Nordan

P4 Nordananldggningen genomférdes en férdubb-
ling av produktionen fran 30 miljoner till 60 miljo-
ner forpackningar. Okningen kunde uppnds genom
en 30-procentig personalokning och dverging fran
3-skift till S-skift. Satsningen omfattade dven stora
utbildningsinsatser for verkstadspersonal. For att
sakra kvaliteten i arbetet med de tekniskt avance-
rade UHT-maskinerna genomfordes certifieringsut-
bildningar for férpackningsoperatorer.

Umea och Burtrask

I linje med foregdende ar var produktionen vid
Umed mejeri fortsatt mycket stabil. Den begransade
tillgdngen pd mjolkravara gjorde verksamheten mer
svarplanerad. Samma skil tvingade fram en viss ned-
dragning av ostproduktionen vid Umed mejeri for att
tillgodose marknadens behov av firska basproduk-
ter. Burtrask mejeri fortsatte den langsiktiga sats-
ningen pa 6kade volymer av Visterbottensost. Arets
okning var hela 150 ton som kunde uppnas genom
Okat utnyttjande av anldggningen.

Storforsen, Alvsbyn.
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Lagerhantering i utvecklingens frontlinje

Aven om 2007 kan anses som ett mellandr ur in-
vesteringssynpunkt uppgick anldggningsinvestering-
arna till 37 mkr. T oktober togs ett nytt gemensamt
centrallager i Umed, for direktdistribuerade varor, i
drift. Fordelarna dr att investeringar i automation
koncentreras till ett stille, samtidigt som losningen
ger lagre kostnader for svinn och lagerhyra. I linje
med foretagets innovationskultur valdes den senaste
”Pick-by-voice”-tekniken for roststyrd plockning av
kundordrar. Efter intrimning har anliggningen fung-
erat Over forvantan.

Personal med drivkraft

och kompetens for utveckling

En av Norrmejeriers styrkor ar tillgdngen till en
medarbetarkar med hog kompetens och flerarig vana
frén forandringsarbete i en rad stora utvecklingspro-
jekt. Det har tillfért organisationen en hog projekt-
kompetens, engagemang och flexibilitet. For att visa
sin uppskattning for det helhjirtade engagemanget
kring 2006 ars atgirdspaket, bjod ledningen in alla
anstillda till en personaldag. Arrangemanget som
gick av stapeln i mars omfattade allt frin workshops
kring virderingar till samvaro och hogklassig under-
héllning. Som resultat av workshopen sammanfat-
tades bilden av Norrmejerier i virdeorden Glidje,
Stolthet och Flexibilitet.

CARRIER

Kunskap fér yrkesrollen och livet

Till framgdngsfaktorerna hor dven en mdlinriktad
satsning pd utbildning inom sivil yrkesteknik som
ledarskap, medarbetarskap och inom det psykosoci-
ala omradet. Under aret genomfordes en rad kurser i
allt fran yrkes- och produktkunskap till hygien, miljé
och kvalitet. Inom ramen for det branschgemensam-
ma utbildningssamarbetet genomfordes bland annat
kurser i mjolkbehandling och osttillverkning. Exem-
pel fran det interna programmet var en utbildning i
ledarskap och kommunikation fér férstemin i pro-
duktionen. For att stimulera till personlig utveckling
i en foranderlig varld genomfordes en ny omgang av
det framgéngsrika programmet ”Att leva och verka
till 100 %™.

Rikstickande distributionssamarbete

Effektiv distribution ar en viktig konkurrensfaktor
pd dagens marknad. Den mycket framgangsrika
samdistributionsverksamheten har fyllt sin nuva-
rande kapacitet. Under 2007 har 69 olika foretag
deltagit i samdistributionen. Verksamheten bedoms
som strategiskt viktig och ska fortsitta utvecklas.
Under aret inleddes dven ett distributionssamarbete
med Arla. Inom kvalitetsomrddet genomférdes en
satsning dir 60 kylbilar utrustades med temperatur-
mitare for fjarrovervakning via GPRS som star for
General Packet Radio Service och ir en teknik for
effektivare datadverforing via GSM-nitet.
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Malmedvetna satsningar fér miljon och klimatet
Norrmejerier bedriver prioriterade satsningar for
att minimera paverkan pd miljon och klimatutveck-
lingen. Inom mejerianlaggningarna fortsatte det
malmedvetna arbetet enligt miljoledningssystemet
ISO 14001. Den lyckade satsningen pa biogasan-
laggningen i Umead fortsitter med projektering av en
anldggning for slamfortjockning samt ytterligare ett
reningssteg som skiljer ut fosfor och slam. Biogasan-
laggningen fungerade stabilt och producerade energi
motsvarade 1 100 kubikmeter olja, vilket reducerar
vaxthusgaserna med ca 3 260 ton.

Andra exempel dr de satsningar som genomfors
inom transportomrddet. Bland annat investerar
dkerierna i system for att overvaka korningen samt
forarutbildning i energisnal korteknik. 31 distribu-
tionsbilar har utrustats med tekniken. Under aret
paborjades ett arbete med att ta fram nyckeltal och
mal for att mata den minskade klimatpaverkan. Am-
bitionen ar att dokumentera minskningen av savil
energianvandning som koldioxidutsliapp per artikel.

b b

Vid en revision i mars rankades
Umea Mejeri som ett av Europas
basta mejerier.

3,4 konsumentklagomal pa miljonen

Ett uttalat kvalitetsmal ir max 3,4 konsumentkla-
gomal per miljon forpackningar. Inom manga pro-
duktgrupper dr malet redan uppfyllt. Vid alla mejeri-
anldggningar bedrivs kvalitetsarbetet enligt BRC
Global Standard Food med stod av arbetssatt enligt
Hazard Analysis Critical Control Point, HACCP.
Med gemensamma ledningssystem och arbetssatt
blir det ldttare att bedriva arbetet med stindig for-
battring och forebygga storningar som kan drabba
konsumenten. Vid en revision i mars rankades Umed
Mejeri som ett av Europas bista mejerier. Under dret
reviderades och implementerades HACCP-planer for
hela anldggningen i Luled. Till stod for det lopande
arbetet har samtliga anldggningar tillgang till tolv
egna internrevisorer som bidrar med forbattrings-
och atgirdsforslag.

Mer betalt fér mjolkravaran

Norrmejerier starkte sin betalningsformdaga ytterli-
gare jamfort med ovriga riket. Malsittningen infor
aret var att bibehdlla samma avrikningspris som
for 2006. Tack vare den starka forsiljningen kunde
avrikningspriset for heldret istallet hojas med drygt
33 ore per kilo mjolk. For Norrmejeriers mjolkle-
verantorer lade prisutvecklingen pa varldsmarkna-
den en starkare grund foér en l6nsam verksambhet.
Med stod av de framgangsrika prisforhandlingarna
med handeln under senare delen av &ret, forvintas
avriakningspriset kunna hojas ytterligare vid ingéng-

en till 2008.



Bra néringsrikt foder

2007 var ett bra skordedr som gav ett foder av hog
kvalitet med battre naringsvdarden dn pa manga ar.
Aven i jimforelse med landet i 6vrigt, som drabba-
des hardare av den regniga sommaren, var skorde-
resultatet mycket bra. Mjolkinvigningen minskade
dock med 2,1 % till 183 978 ton. Trots en av de
storre invigningsminskningarna pid mdnga ar var
den dnda liten i jamforelse med den ca 6 procentiga
minskningen for Sverige som helhet.

Ovanligt manga gardar avvecklade

Under aret har ovanligt manga gardar valt att avveck-
la. Det beror bland annat pa att EUs stod frikopp-
lades fran produktionen si att de mindre gardarna,
som tvekat infor nédvindiga framtidsinvesteringar,
fick ett tillfdlle att avveckla till rimliga villkor. Pris-
utveckling i slutet av dret skapade avsevart starkta
forutsdttningar for lonsamhet pa girden och darfor
forvantas betydligt farre avgdngar under 2008. Den
uppfattningen styrktes dven av arets medlemsenkat.
Med stod av enkiten forvintas en minskad invag-
ning det ndrmaste aret och en 0kning dren darefter.
Fr o m 1 januari 2008 utgér dessutom ett bidrag pa
1 500 kr per ny basplats till de bénder som viljer att
bygga ut sina ladugédrdar. Under aret genomfordes
fem extramoten om gdrdarnas forutsittningar for
framtidsinvesteringar och lonsamhetsutveckling.

Storre och kvalitetscertifierade gardar

Vid arsskiftet hade Norrmejerier 510 aktiva mjolk-
leverantorer jamfort med 587 vid samma tid fore-
giende ar. DA var alla girdar ocksd godkinda en-
ligt kvalitetssystemet IP Sigill Mjolk, vilket satts
upp som leveranskrav fr o m 2008. Medelantalet
mjolkkor per giard fortsatte att oka med 4,5 till
44,5 djur. Sammanlagt hade girdarna ca 22 700
mjolkkor, vilket motsvarar en minskning med ca
3 % jamfort med foregdende ar. Inraknat rekryte-
ringsdjur och kottuppfodning uppgick antalet djur
till ca 44 000.

Stimulans for 6kad ekologisk produktion

Produktionen av ekologisk mjolkrdvara okade fran
2,2 till 3,1 miljoner kilo, vilket motsvarar 1,7 % av
den totala produktionen. Under dret hojdes ersatt-
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ningen med drygt 33 ore per kilo. I slutet av dret
beslutade styrelsen om atgarder for att ytterligare
stimulera till mer ekologisk produktion for att mota
den starka efterfrageckningen. Fr o m 1 januari 2008
sker en hojning av ekotillagget fran 80 ore till 130
ore per kilo mjolk.

Minskad energianvandning

En avgorande fordel med lokal livsmedelsproduk-
tion dr att transporterna minimeras till forman for
miljon. Utover detta faktum arbetar Norrmejerier
aktivt med atgarder for som motverkar klimatutveck-
lingen. Ett mal ar att reducera energianvandningen
per producerat kilo mjolk. Med utgéngspunkt fran
en livscykelanalys for att kartlagga de norrlandska
mjolkgardarnas resursforbrukning och miljopaver-
kan, pagédr bland annat ett arbete for att stimulera
okad sjalvforsorjning av spannmal.

Okad efterfragan pa producenttjanster

Efter de senaste arens oversyn utvecklades verksam-
heten inom producenttjanst positivt. Saval uppdrags-
volymen som antalet kunder ckade. Det ekonomiska
resultatet forbattrades och verksamheten uppfyller i
dag kravet om minst nollresultat. Bakom framgéng-
en ligger dven en satsning pd utokad spetskompetens
inom bl a utfodring. Under aret utbildades dessutom
61 intransportchaufforer i hygien, mikrobiologi och
sensorik.

Gradde 5% Matfett 1 %
(o]

Ovrigt 2%
Pulver 5% \

T

Mij6lk, Fil,
Yoghurt

Ost

Den invagda mjélkens anvandning under 2007

Luled skdrgdrd.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Norrmejerier ek fér avger
hérmed &rsredovisning och koncernredovisning for verksamhets-
aret 2007.

Allmént om verksamheten

Aret praglades av en internationell efterfragetkning pa mjdlkpro-
dukter som fick till foljd att priserna pa bulkprodukterna mjolkpul-
ver och exportsmor steg kraftigt.

Forsaliningsintakterna under det forsta halvaret lag dver
budget och utgifterna samtidigt under budget. Detta resulterade
i en stabil ekonomisk bas dar styrelsen kunde fatta beslut att
kraftigt hoja avrékningspriset i flera steg under hosten. Forsalj-
ningsframgangarna berodde dels péa lyckade lanseringar av nya
artiklar Vasterbottensost, ett nytt framgangsrikt reklamkoncept
for Verum Halsofil samt utékade exportmarknader for Gainomax
Recovery. Férséljningen av de flesta varumarkena hade en fort-
satt positiv utveckling &ven under andra halvaret. Detta samtidigt
som forséljiningen av farska mejeriprodukter inom Norrbotten och
Vasterbotten dvertraffade budgetmalen och foretagets kostnader
folide budget.

| mitten av november hdjdes forsaljningspriserna med ca
10% pa farskvarorna samt med ca 11 kronor per kilo ost. Det var
den forsta prishojningen sedan mars 2003. Intékterna fran sam-
distribution hade under aret en 38% 6kning i och med att hela 69
foretag nu skickar sina varor med vara distributionsbilar.

Under hosten sjonk mjolkinvéagningen, vilkket medférde att
vi tvingades prioritera bland produkter. Bristen pa mjclkravara
gjorde att lagret pa framforallt ost &r lagt infor 2008.

Investeringarna under aret uppgick till 37 miljioner. Balans-
omslutningen har dkat med 17 miljoner och soliditeten har tkat
med 2,4% till 37,3%.

Aldrig tidigare har leveranttrernas mjélkkvalitet varit sa
god. Genomsnittligt medeltal for cellhalten lag pa 153 000 och
mjolkens proteinhalt 3,45 och fetthalt 4,35. IP Sigill certifieringen
avslutades under aret och alla Norrmejeriers leverantorer &r nu
certifierade.

Miljéinformation

Foreningen bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt miljdbalken.
Tillstdnd lamnas av lansstyrelse, som faststaller villkor for utslép-
pen. Den yttre miljion paverkas genom utslapp till luft genom trans-
porter och energicentraler liksom till aviopp genom bland annat
disk och rengéring.

Nettoomsittning
Norrmejeriers totala intékter uppgick till 1 586 872 kkr
(1 488 830).

Invéagning
Mijolkinvagningen uppgick till 183 978 ton (187 942).

Medlemmar

Antalet medlemmar vid arets slut uppgér till 853, varav aktiva 510.
Det &r en minskning med 63 medlemmar respektive 77 for aktiva
vid jamforelse med fiolaret. Nytillkomna under aret var 12 och antalet

medlemmar som beviljats uttrédde &r 75. Medlemmarnas inbetal-
da insatskapital uppgick den 31 december 2007 till 74 297 kkr.
Det &r en nettookning med 2 409 kkr sedan foregéende arsskifte.

Investeringar och avskrivningar
Under verksamhetséret har investeringar gjorts med samman-
lagt 37 050 kkr (27 671), varav fordon 800 kkr (650), gardstankar
2521 kkr (1 799), Ovriga maskiner och inventarier 24 790 kkr
(21 311) samt i fastigheter, inkl mark och markanlaggningar, med
0 kkr (2 735). Arets pagaende nyanlaggningar uppgér till 8 939 kkr
och avser bl a energicentral i Luled. Fjolarets pagéende nyanlagg-
ning 1 176 kkr, har aktiverats under aret.

Arets planenliga avskrivning pa maskiner och inventarier uppgar
till 57 994 kkr (58 220) och pé fastigheter till 9 030 kkr (9 095).

Resultat
Resultatet for moderforeningen, efter finansiella poster, uppgar till
35 019 kkr (22 623).

Forvantningar pa 2008
Jordens dkande befolkning samt problem med att livsmedels-
produktionen inte kan Oka i samma takt som efterfragan gor att
priserna pa livsmedel troligtvis fortsatt kommer att vara hoga.
| borjan av 2008 forvéantas priserna pé bulkprodukterna export-
smadr samt skummijolkspulver sjunka for att efter sommaren ater
stiga. Priserna pa farska mjélkprodukter i Sverige beraknas vara
kvar p& nuvarande niva. | borjan av aret kommer foretaget att ha
ostbrist. Innan sommaren berdknas en viss prispress pa ost fran
utlandet. Det kommer troligtvis péverka den svenska ostmarkna-
den.

Invagningen kommer enligt medlemsenkaten att sjunka med
ca 3% till ca 180 milioner kilo sa behovet av mer mjdlk for att till-
fredstalla kundernas behov blir allt mer patagligt.

Forslag till disposition betréffande féreningens vinst
Styrelsen och verkstdllande direktéren foreslar att de il
foreningsstammans forfogande stdende balanserade vinstmedel
62 177 952 kr och érets vinst 14 591 890 kr disponeras enligt
foljande:

Avséattes till reservfonden, kr 1 006 000
Till medlemmars insatskonton éverféres

genom insatsemission

(4 ore/levererade antal kg mjolk 2007) 7 359 139
Balanseras i ny rékning, kr 68 404 703
Summa, kr 76 769 842

Av koncernens fria egna kapital 65601 118 kr, foreslas att
1 006 000 kr dverfores till bundna reserver. Féreningens och kon-
cernens stallning den 31 december 2007 samt resultatet av dess
verksamhet under rakenskapsaret 1 januari-31 december framgar
av efterfoljande resultat- och balansrékningar.



RESULTATRAKNINGAR 2007

Resultatrakningar, kkr

MODERFORENINGEN KONCERNEN
Not 2007 2006 2007 2006

Nettoomsattning 2 1586 872 1488 830 1586 872 1488 830

Kostnad for sélda varor

Avrakningsvarde medlemmar - 578 706 - 534 064 - 578 706 - 534 064

Slutbetalning -5519 0 -5519

Ovriga kostnader sélda varor 3 - 688 911 - 677 476 - 688 809 - 677 372
Bruttoresultat 313 736 277 290 313 838 277 394
Forséaljiningskostnader 4 - 230 508 - 206 512 - 230 508 -206 512
Administrationskostnader 5 - 44 508 -49 410 - 44 508 -49 410
Ovriga rorelseintakter 6 8218 8283 8218 8283
Ovriga rérelsekostnader 7 -2322 -7 256 - 1811 -6672
Rorelseresultat 44 616 22 395 45 229 23 083
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar 13 - 346 8 256 - 346 8 256
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 8 2938 3 563 2454 3057
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -12189 -11 591 -12 189 - 11591
Resultat efter finansiella poster 35019 22 623 35 148 22 805
Bokslutsdispositioner
Léamnade koncernbidrag - 160 - 107
Avséttning periodiseringsfond - 7275 0
Avskrivning éver plan 11 - 6881 - 16 246
Resultat fore skatt 20 703 6270 35148 22 805
Skatt pa arets resultat -6 111 -13 -6 151 -53
Uppskjuten skatt -4 033 -4618

ARETS RESULTAT 14 592 6 257 24 964 18 134



Balansrakningar, kkr

MODERFORENINGEN KONCERNEN
Not 2007 2006 2007 2006

TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
Immateriella anldggningstillgangar 10

Varumarken, goodwiill 0 0 0 0
Summa immateriella anlaggningstillgadngar 0 0 0 0
Materiella anléggningstillgangar 11

Mark och markanlaggning 11 067 11 571 11 458 11973

Byggnader 114 466 122 995 118 109 126 836

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 229 444 255 407 229 444 255 407

Inventarier 17 888 21733 17 888 21733

Pagéende nyanlaggningar 8939 1176 8939 1176
Summa materiella anlaggningstillgangar 381 804 412 882 385 838 417 125
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 12 760 760

Fordringar hos koncernféretag 15 526 16 239

Andra langfristiga vardepappersinnehav 13 14 290 14 335 14 290 14 335

Andra langfristiga fordringar 8210 8 255 8210 8 255
Summa finansiella anldggningstillgadngar 38 786 39 589 22 500 22 590
Summa anlaggningstillgdngar 420 590 452 471 408 338 439 715
Omsittningstillgangar
Varulager m m 14

Révaror och fornddenheter 43 332 43 925 43 332 43 925

Varor under tillverkning 173 761 154 281 173 761 154 281

Féardiga varor och handelsvaror 32178 24 112 32178 24112
Summa varulager m m 249 271 222 318 249 271 222 318
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 120 554 95 687 120 554 95 687

Fordringar hos koncernféretag 3159 2810

Skattefordringar 0 2719 0 2945

Produktlikvidkonto medlemmar 16 12 958 17120 12 958 17120

Ovriga fordringar 17 12 480 11939 12706 12163

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 9216 12 011 9276 12072
Summa kortfristiga fordringar 158 367 142 286 155 494 139 987
Kassa och bank 13987 7747 13 987 7747
Summa omséttningstillgadngar 421 625 372 351 418 752 370 052
SUMMA TILLGANGAR 842 215 824 822 827 090 809 767



Balansrakningar, kkr

MODERFORENINGEN KONCERNEN
Not 2007 2006 2007 2006
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Insatskapital
Inbetalt insatskapital A-insats 74 297 71 888 74 297 71 888
Insatsemission 8 637 3120 8 537 3120
Bundna reserver 155113 144 607
Reservfond 43 904 43 591
Summa bundet eget kapital 126 738 118 599 237 947 219 615
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 62 178 61872
Fria reserver 40 637 38 647
Arets resultat 14 592 6 257 24 964 18134
Summa fritt eget kapital 76 770 68 129 65 601 56 781
Summa eget kapital 203 508 186 728 303 548 276 396
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 11 146 922 140 041
Periodiseringsfonder 7275 0
Summa obeskattade reserver 154 197 140 041
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 1974 1776 1974 1776
Avséttning for uppskjuten skatt 20 41 094 37 061
Summa avséttningar 1974 1776 43 068 38 837
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 21 254 162 301 145 254 162 301 145
Skulder till koncernféretag 210 210
Summa langfristiga skulder 254 372 301 355 254 162 301 145
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 86 337 83 884 86 336 83 884
Leverantdrsskulder medlemmar 22 70923 47 596 70923 47 596
Sparkonto medlemmar 23 8 332 8 593 8 332 8593
Skulder till koncernféretag 2 046 1943
Skatteskulder 3392 0 3101
Ovriga skulder 24 5139 5915 5385 6162
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 51 995 46 991 52 235 47 154
Summa kortfristiga skulder 228 164 194 922 226 312 193 389
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 842 215 824 822 827 090 809 767
Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
Panter 26 399 000 399 000 399 000 399 000
Ansvarsférbindelser 27 3 633 3 669 3633 3 669



Kassaflodesanalys, kkr

MODERFORENINGEN KONCERNEN
2007-01-01  2006-01-01 2007-01-01 2006-01-01
2007-12-31  2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 35019 22 623 35148 22 805
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflddet m m 67 878 71190 68 088 71400
102 897 93813 103 236 94 205
Betald skatt 0 -13 - 105 -75
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av roérelsekapital 102 897 93 800 103 131 94 130
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av varulager - 26 953 - 3383 - 26 953 - 3383
Okning () / Minskning (+) av rérelsefordringar - 22 962 -6 711 -22614 - 6350
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 29 951 - 20552 30 082 - 20549
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 82 933 63 154 83 646 63 848
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anlaggningstillgangar - 37 050 - 27 671 - 37 050 - 27 671
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 448 4 421 450 4 421
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 4 965 5979 4250 5285
Kassafl6de fran investeringsverksamheten - 31637 -17 271 - 32350 - 17 965
Finansieringsverksamheten
Okning av insatskapital 2188 1672 2188 1672
Amortering av laneskulder - 47 244 -42 977 - 47 244 -42 977
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - 45 056 -41 305 - 45 056 - 41 305
Arets kassaflode 6 240 4 578 6 240 4578
Likvida medel vid arets borjan 7747 3169 7747 3169
Likvida medel vid arets slut 13 987 7747 13 987 7747
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhéllen utdelning 54 49 54 49
Erhallen rénta 2938 3563 2454 3057
Erlagd réanta 12189 11 591 12189 11 591
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 67 024 67 315 67 233 67 525
Rearesultat forsélining av anlaggningstillgéngar 656 2579 657 2579
Avséattningar till pensioner 198 1296 198 1296
67 878 71190 68 088 71 400
Likvida medel
Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank 13987 7747 13 987 7747
13 987 7747 13 987 7747



Bokslutskommentarer

Nedanstdende kommentarer avser, om annat €j anges, moderforeningen.
Beloppen &r angivna i 1 000-tal kronor. Belopp inom parentes avser 2006.

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allménna rad férutom redovisning av varulager, dar
Redovisningsradets rekommendationer nr 2 har tillampats.

Foreningen folier inte Akutgruppens uttalanden om aktieédgartillskott och
koncernbidrag da foreningen valt att i enlighet med tidigare praxis redovisa
koncernbidrag i resultatrakningen med tillhdrande skatteeffekt.

Varderingsprinciper m m
Tillgdngar, avsattning och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges nedan.

Kostnader for forskning och utveckling
Utgifter for egen forskning och utveckling kostnadsfors allt eftersom de upp-
star.

Varulager

Varulagret, varderat enligt Redovisningsradets rekommendationer nr 2, Re-
dovisning av varulager, &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet enligt
den sk forst-in-forst-ut principen respektive verkligt vérde. Inkuransrisker
har dérvid beaktats.

Fordringar
Fordringarna har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de
beréknas inflyta.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden och
beraknad ekonomisk livslangd.

Foljande avskrivningstider tilldmpas i koncernen:

Varumarken, goodwill 5ar
Fordon 5ar
Maskiner, inventarier 10 &r
Produktions- och byggnadsinventarier 5-10 ar
Datorer 3ér

Byggnader och markanlaggningar har avskrivits enligt nedanstaende

Moderféreningen

Mejeribyggnader 5%
Lagerlokaler 3 %
Kontorsbyggnader 2%
Markanlaggningar 5%
Dotterbolag

Nord-Livs Produktion AB

Pressanlaggning 5%

Planmassiga avskrivningar pa maskiner, inventarier, byggnader och markan-
laggningar har tilldampats (se not 11).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation (RR1:00).

Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilka moderfreningen direkt el-
ler genom dotterféretag innehar mer an 50 % av rostetalet, eller pa annat
sétt har ett bestdmmande inflytande enligt ARL 1:4.

Koncernuppgifter

| koncernen ingar moderforeningen Norrmejerier ek for med dotterbolagen
Owe FEricssons Livsmedels AB, Svensk Mejeriglass AB, Nord-Livs Pro-
duktion AB och Lapland Food AB. Av moderfdreningens totala inkdp och
forsélining avser, 1 063 kkr (1 064) av inkdpen och 278 kkr (285) av forsélj-
ningen, andra féretag inom koncernen.

Not 1 Anstéllda och personalkostnader 2007 2006
Medeltalet anstéllda 450 479

Medeltalet anstéllda uppgar till 450 (479) och utgdrs av beréknat antal ars-
anstéllda pa heldrsbasis. Antalet arsanstéllda framréknas genom att den
totalt framraknade arbetstiden divideras med &rsarbetstiden 1 605 timmar
(1 5662). Elimineras paverkan av skilda arsarbetstider ar minskningen av an-
talet arsanstéllda 17 st. Antal anstélida har minskat p& huvudkontoret, pa
Umeéa mejeri samt for Producenttjanst. Av totalt arsanstéllda &r 100 kvinnor
eller 22 % (107).

Genomgaende har medarbetarna 1&ng anstélliningstid i foretaget, 21 %
har varit anstallda i mer &n 20 &r. Inom fem ar kommer 23 anstéllda att gé i
alderspension. Inga anstallda finns i dotterforetag.

| tabellen nedan finns en uppstalining éver sjukfranvaron. Den har dkat/
minskat frdn 4,3 % 2006 till 3,6 % 2007, vilket kan betraktas som en lag
frénvaro.

Koénsfordelning i foretagsledningen 2007 2006
Andel kvinnor  Andel kvinnor
Styrelse och vd 18% 18 %
Ovriga ledande befattningshavare 43% 38 %
Sjukfréanvaro 2007 2006
Total sjukfranvaro 3,6% 4,3 %
- langtidssjukfranvaro 0,8% 11%
- sjukfranvaro for man 3,9% 4,2 %
- sjukfranvaro for kvinnor 2,7% 4,6 %
- anstéllda —29 &r 32% 4,2 %
- anstallda 30-49 ar 4,2% 5,1 %
- anstéllda 50 ar— 2,9% 2,4 %
Loner, andra erséttningar och sociala kostnader
2007 2006
Léner o Sociala Léner o Sociala
ersattn kostn ersattn  kostn
Styrelse, vd och wd 3550 1787 4397 2367

(varav pensionskostnad) 636 948

Ovriga anstélida 130279 56334 125514 52374
(varav pensionskostnad) 11138 7 694
Summa 133 829 58 121 129911 54741
(varav pensionskostnad) 11774 8 642

Fram till april 2006 ingick vice vd i styrelse och vd. Léner och ersattningar
till Gvriga fortroendevalda ingér i styrelse och vd med 583 kkr samt sociala
kostnader med 189 kkr (476 resp 153). Féreningens utestdende pensions-
forpliktelser till vd och tidigare vd samt tidigare vwd uppgar till 12 167 kkr
(12 125). Under aret har vd Bo Rasmussen har erhallit 1 588 kkr i [6n. Ord-
forande Herbert Nyman har erhallit 298 kkr i arvode.

Arvode och kostnadsersattning

Moderféreningen Koncernen
2007 2006 2007 2006
KPMG revisionsuppdrag 280 268 280 268

Fortroendevalda revisorer 66 65 66 65



Noter

Not 2 Nettoomsattning

2007 2006
Uppdelat pa olika verksamheter
Mejeri 1479299 1401 307
Intransportstdd, mejeri 7 252 7410
Samdistributionstjanster 75 006 54 322
Producenttjanst 25315 25 791
1586 872 1488 830
Not 3 Ovriga kostnader salda varor
2007 2006
Moderféreningen
Varukostnad inkl varulagerférandring 254 151 264 886
Personalkostnader 158 721 146 315
El, olja, vatten 49 242 53 651
Fastighetskostnader, inkl rep och underhall 29702 32 446
Transportkostnader 72 846 67 988
Avskrivningar 64 374 64 995
Ovriga kostnader 59 875 47195
Moderféreningen 688 911 677 476
Dotterféretag -102 - 104
Koncernen totalt 688 809 677 372
Not 4 Forsaljningskostnader
2007 2006
Personalkostnader 16 664 18771
Distributionskostnader 102 730 87 483
Reklam, frammande tjanster 103 975 93 950
Avskrivningar 242 251
Ovriga kostnader 6 897 6 057
230 508 206 512
Not 5 Administrationskostnader
2007 2006
Personalkostnader 20 405 21 441
Frammande tjanster 5429 8318
Férvaltningskostnader 3010 29083
Service- och féreningsavgifter 2 549 3 281
Avskrivningar 2408 2 064
Ovriga kostnader 10707 11 403
44 508 49 410

Not 6 Ovriga rérelseintikter

2007 2006
Hyresintékter, fastigheter 3 056 3106
Foérsélining fastighet Bjorkfors 0 1071
Kompensation Nordan 0 1000
Ovrigt 5162 3106

8218 8283
Not 7 Ovriga rorelsekostnader

2007 2006
Moderféreningen
Kostnader for fastighetsforvaltning 1455 1895
Avskrivningar 0 5
Ovrigt 867 5 356
Moderféreningen 2322 7 256
Dotterféretag -511 -584
Koncernen totalt 1811 6672

Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2007 2006
Moderféreningen
Ranteintakter, koncernforetag 487 508
Ranteintékter, dvriga 2 451 3 055
Moderféreningen 2938 35663
Dotterféretag - 484 - 506
Koncernen totalt 2454 3057

Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

2007 2006

Réntekostnader 12189 11 591
Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

2007 2006

Goodwill  Varumarke Totalt  Totalt

Ing ack anskaffningsvérden 100 405 505 505

Arets anskaffning 0 0

Ing ack avskrivningar enl plan -100 - 405 -505 -505

Arets avskrivn enligt plan 0 0 0 0

Utgéende bokforda varden enl plan 0 0 0 0



Not 11 Materiella anldggningstillgdngar

NOTER 2007

Pagaende Mark Bygg- Mask Inv 2007 2006
Moderféreningen nyanl Markanl nader Tekn anl Verktyg totalt totalt
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden 1176 15820 259 443 831 036 97379 1204854 1191300
Omklassificering pagaende till fardigstallt -1176 781 395 0 0
Arets anskaffningar 8939 21940 6171 37 050 36 671
Erhalina bidrag - 9000
Arets utrangeringar, férsaljning - 267 -5571 - 5551 -15160 - 26 549 -14 117
Nedskrivning 0 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 8 939 155653 253 872 848 206 88785 1215355 1204854
Ing&ende ackumulerade avskrivningar enligt plan 4249 121729 560 968 75 646 762 592 702 394
Avgar avskrivningar avseende utrangeringar och forsaljningar - 264 -5571 - 5541 - 14 069 - 25445 -7 117
Arets avskrivningar enligt plan 501 8529 48 674 9320 67 024 67 315
Arets nedskrivning 0 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar enligt plan 4 486 124 687 604 101 70897 804 171 762 592
Direktavskrivning mot fonder och lokaliseringsstéd 14719 14 661 29 380 29 380
Utgéende bokforda vérden enligt plan 8939 11 067 114 466 229 444 17 888 381 804 412 882
Ingéende ackumulerade avskrivningar éver plan 1916 137179 946 140 041 123 795
Arets féréandring av avskrivningar dver plan - 83 6 575 389 6 881 16 246
Utgéende ackumulerade avskrivningar ver plan 0 0 1833 143 754 1335 146 922 140 041
Utgéende bokférda nettovarden 8939 11067 112633 85 690 16 553 234 882 272 841
Taxeringsvarden 20 258 141 465 161723 154 250
Brandférsakringsvarden 917 895 (903 772) kkr for maskiner o inv, exkl. fordon
Byggnaderna &r till dvervagande del férsékrade till fullvarde.
Fordon ar férsékrade enligt gangse normer
Gérdstankar ar forsakrade till 154 kkr/st.

Pagéaende Mark Bygg- Mask Inv 2007 2006
Koncernen nyanl Markanl nader Tekn anl Verktyg totalt totalt
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 1176 16 425 268 155 831 036 97379 1214171 1200617
Omklassificering pagaende till fardigstallt -1176 781 395 0 0
Arets anskaffningar 8 939 21940 6171 37 050 36 671
Erhélina bidrag 0 - 9000
Arets utrangeringar, férsaljning - 267 -5571 - 5551 -15160 - 26549 -14 117
Nedskrivning 0 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 8 939 16 158 262 584 848 206 88785 1224672 1214171
Ing&ende ackumulerade avskrivningar enligt plan 4452 123 908 560 968 75 646 764 974 704 566
Avgar avskrivningar avseende utrangeringar och forsaljningar - 264 -5571 - 5541 - 14 069 - 25445 -7 117
Arets avskrivningar enligt plan 512 8727 48 674 9320 67 233 67 525
Arets nedskrivning 0 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar enligt plan 0 4700 127 064 604 101 70 897 806 762 764 974
Direktavskrivning mot fonder och lokaliseringsstéd 17 411 14 661 32 072 32072
Utgéende bokférda vérden enligt plan 8939 11 458 118 109 229 444 17 888 385 838 417 125
Taxeringsvarden 27 870 158 039 185 909 171 282
Brandférsékringsvarden 917 895 (903 772) kkr for maskiner o inv, exkl. fordon
Byggnaderna &r till dvervagande del férsékrade till fullvarde.
Fordon ar férsékrade enligt gdngse normer
Gérdstankar ar forsakrade till 154 kkr/st.
Not 12 Andelar i koncernféretag

Antal Nom. Bokf varde
Dotterforetag/Orgnr/Sate andelar belopp 2007 2006
Sv Mejeriglass AB, 556268-8746, Umea 1000 100 100 100
Owe Ericssons Livsmedels AB, 556072-9567, Umeé 1 000 100 108 108
Nord-Livs Produktion AB, 556285-2698, Umea 8 000 100 0 0
Nord-Livs Produktion AB, aktiedgartillskott 1994 440 440
Lapland Food AB, 556256-8849, Umea 1000 100 112 112

760 760

Agarandelen i samtliga dotterforetag &r 100 %.



Not 13 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Aktier Nom. Bokf védrde
Aktier belopp 2007 2006
Swedbank 6082 20 612 612
Billerud 1038 37 37
FRAS Integration AB 62 100 6 6
Ovriga 8 8
663 663
Insats-
skyldighet Nominellt Bokf varde
Andelar 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Lantbrukarnas
Riksférbund 12658 12658 10757 10757 10340 10340
Svensk Mjolk ek for 1596 1596 1596 1596 1408 1408
Sv Avel ek for 1078 1078 1078 1623 1078 1078
Sv Mjolk ek for/SHS 691 736 691 736 691 736
Krav ek for 60 60 60 60 60 60
Norrmejeriers
pensionsstiftelse 50 50 50 50 50 50
14777 14822 13627 13672

Totalt bokfort vérde aktier, andelar

och andra vardepapper 14290 14 335

Not 14 Varulager m m

Ravaror Varoru Fardiga 2007 2006
fornddenh tillverkn handelsv totalt totalt
43 332 173 761 32178 249 271 222 318
Not 15 Kundfordringar

2007 2006
Kunder 117 603 92 536
Medlemmar 2 951 3151
120 554 95 687

Not 16 Produktlikvidkonto medlemmar
2007 2006
Fordringar produktlikvidkonto 12 958 17120

Rénta beréknas manatligen efter aktuell rantesats per manad.
Tillgodorénta pa produktlikvidkonto berdknas efter Stibor 30 dgr -2%.
Laneranta beréknas efter Stibor 30 dgr +4%.

Stibor 30 dgr var 4,51% per 2007.12.31.

Not 17 Gvriga fordringar

2007 2006
Moderféreningen
Statens Jordbruksverk 601 1953
Mervardesskatt 4 467 3511
Ovrigt 7412 6475
Moderféreningen 12 480 11939
Dotterféretag 226 224
Koncernen totalt 12 706 12163

Not 18 Eget kapital
Insats- Insats- Reserv- Balans  Arets
kapital emission fond vinst resultat
Moderféreningen
Vid &rets borjan 71888 3120 43591 61872 6257
Okning av inbet ins.kapital 8 779
Avgétt genom uttrade -6370 -221

Vinstdisposition enligt féreningsstdmma

Beslutad insatsemission 5638 -5638
Avsattning till reservfond 313 - 313
Avsattning till balanserad vinst 306 - 306
Avrets resultat 14 592
Vid &rets slut 74 297 8537 43904 62178 14592

A-insats
Tecknat insatskapital 134 015
Ej inbetalt insatskapital -59718
Inbetalt insatskapital 74 297

| inbetalt insatskapital ingér 5 137 kkr som avser insatsaterbetalning under
2008 till medlemmar som avgéatt 2007-12-31. | emitterade insatser ingér
578 kkr som kommer att utbetalas 2008 till medlemmar som begart uttrade
ur féreningen.

Insats- Insats- Bundna Fria
Koncernen kapital emission reserver reserver
Vid arets borjan 71888 3120 144607 56 781
Okning av inbetalt insatskapital 8779
Avgatt genom uttrade -6370 - 221
Beslutad insatsemission 5638 -5638
Avsattning till reservfond 313 -313

Forskjutning mellan fria och

bundna reserver 10193 - 10193
Arets resultat 24 964
Enl balansrakning per 2007-12-31 74 297 8537 155113 65601




Not 19 Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser Not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2007 2006 2007 2006
Pensionsskuld vid arets borjan 1776 480 Moderféreningen
Arets féréandring 198 1296 Semesterléneskuld, inkl arbetstidsférkortn 20 621 19 493
Pensionsskuld vid arets slut 1974 1776 Sociala avgifter 10 822 9988
Ovrigt 20 552 17 510
Foéreningens pensionsforpliktelser &r till den del de berdknas av Moderféreningen 51995 46 991
PRI 57 578 kkr (55 326 kkr), sakerstéllda genom inbetalning till
Norrmejeriers pensionsstiftelse. Dotterféretag 240 163
Koncernen totalt 52 235 47 154
Not 20 Avsattning for uppskjuten skatt
2007 2006 Not 26 Stillda sikerheter
Byggnader och mark - 1568 -1614 2007 2006
Maskiner och inventarier 40 625 38675 For egna skulder och avséttningar
Periodiseringsfond 2037 0 Fastighetsinteckningar 186 000 186 000
41094 37 061 Foretagsinteckningar 213 000 213 000
. 399 000 399 000
Not 21 Checkrdkning/Ovriga skulder till kreditinstitut
2007 2006 Not 27 Ansvarsférbindelser
Beviljad checkrékningskredit 450 000 450 000 2007 2006
Outnyttjat kreditbelopp 195 838 148 855 Garantidtaganden, FPG/PRI 1151 1107
Utnyttjat kreditbelopp 254162 301145 Tecknade, ej inbetalda insatser 1901 1901
Borgensférbindelser, féreningsborgen 581 661
Enligt géllande kontrakt 2006 minskas kreditlimit med 35 mkr per &r. 3633 3 669
Stéllda sékerheter fér skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 186 000 186 000
Foretagsinteckningar 213 000 213 000
399 000 399 000
Not 22 Leverantdrsskulder medlemmar
2007 2006
Mjolkavrakning, inkl premie, IP Sigill och
slutbetalning 70923 47 596
Not 23 Sparkonto medlemmar
2007 2006
Sparkonto 8 332 8593

Ranta beréknas manatligen efter aktuell rantesats per manad.
Rénta pa sparkonto beréknas efter Stibor 30 dgr -0,5%.
Stibor 30 dgr var 4,51% per 2007.12.31.

Not 24 Gvriga skulder

2007 2006
Moderféreningen
Personalens kallskatt 3413 3 366
Ovrigt 1726 2549
Moderféreningen 5139 5915
Dotterféretag 246 247

Koncernen totalt 5385 6 162
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Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den 29 februari 2008.

IVW %MM @9 ﬂ%@%y

Lena Sjostrom Bo Nilsson
. 7,7
W %/ff"
Roland Hansson
Auktoriserad revisor

Till féreningsstdmman i Norrmejerier ekonomisk férening, organisationsnummer 794700-2296

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direkttrens forvaltning i Norr-
mejerier ekonomisk forening for &r 2007. Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vart ansvar ar
att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog
men inte absolut sékerhet forsakra oss om att &rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingéar ocksa
att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens tillampning av dem samt att beddéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktdren gjort nér de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvardera den samlade informationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har
vi granskat vasentliga beslut, tgarder och forhallanden i foreningen for att kunna beddéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren &r ersattningsskyldig mot foreningen. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pé annat
sétt har handlat i strid med lagen om ekonomiska féreningar, arsredovisningslagen eller foreningens stadgar. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av for-
eningens och koncernens resultat och stélining i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att féreningsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen for fdreningen och fér koncernen, disponerar
vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for réken-
skapséret.

Umea den 29 februari 2008
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Roland Hansson
Auktoriserad revisor

Lapporten, Abisko nationalpark.






Bakre raden fran vanster: Curt Johansson, Jan-Erik Noord, Herbert Nyman, Mats Marklund, Henrik Wahlberg, Géran Olofsson,
UIf Lundmark, Fredrik Oskarsson och Bo Rasmussen.
Frémre raden fran vénster: Kenneth Samuelsson, Mikael Bergman, Elin Séderholm, Ulla Bergstrém och Lennart Antonsson.

STYRELSE

Herbert Nyman, ordférande
Frigivenvagen 40, 945 92 Altersbruk
tel: 0911/20 20 91, fax: 0911/20 20 10
mobil: 070/537 81 53

e-post: frigiva@vattnet.com

Vald t o m féreningsstdmman 2008

Uppdrag

Styrelseledamot i Svensk Mjolk, ordférande i
Djurhdlsondmnden, ledamot i smittskyddsnamn-
den m m, ledamot i LRFs riksférbundsstyrelse,
ledamot i LRFs regionférbundsstyrelse.

Gard/produktion
150 kor (SRB och SLB). Brukar ca 210 ha aker,
40 ha hels&d, resten vall och bete, 230 ha skog.

Henrik Wahlberg, vice ordférande
Soukolojarvi 34, 957 92 Overtorned

tel: 0927/520 60, mobil: 070/694 47 59
e-post: luttugarden@swipnet.se

Vald t o m féreningsstémman 2009

Uppdrag

Kassér i Overtorneé LRF-avdelning, ledamot i
Overtorned SBO styrelse, ersattare i Overtorned
kommuns miljé- och byggnadsnéamnd.

Gérd/produktion

70 kor, rekrytering samt uppfédning av ung-
tjurar, brukar 160 ha varav 25 ha bete, 2 ha
KRAV-potatis, 240 ha skog.

Lennart Antonsson

Ovre Bick 253, 930 15 Bured

tel: 0910/78 30 50, mobil: 070/651 94 21
e-post: lennart.antonsson@telia.com
Vald t o m féreningsstdmman 2008

Uppdrag
Ordférande i Producenttjanstradet, ledamot i
Svensk Mjélks valberedning.

Gard/produktion
110 kor, 180 ha &ker varav 150 ha arrenden och
140 ha skog.

Ulla Bergstrom

Bodsjévéagen 72, 945 40 Svensbyn

tel: 0911/24 11 22, mobil: 070/544 51 00
e-post: ulla.bergstrom@vattnet.com

Vald t o m féreningsstamman 2009

Uppdrag
Ledamot i kommungruppen, invald fran Pited
LRF lokal avdelning.

Gérd/produktion

65 kor samt rekrytering (SLB och SRB), tillbyggd
|6sdriftsstall med mjdlkrobot.

Brukar 140 ha éaker, varav spannmal ca 45 ha,
180 ha skog.

Mats Marklund

Klutmark 231, 931 97 Skelleftea

tel: 0910/58 80 25, mobil: 070/697 52 93
e-post: hemat@telia.com

Vald t o m féreningsstémman 2008

Uppdrag
Ledamot i Producenttjanstradet, ordférande i
Finnforsadalens LRF-avdelning.

Gaérd/produktion
65 kor i kall 16sdrift. 120 ha vall och spannmal.

Goran Olofsson

Liden 38, 915 95 Anaset

tel: 0934-230 03, mobil: 070/373 02 42
e-post: goran@angesbacken.se

Vald t o m féreningsstamman 2009

Gérd/produktion
Delégare i Angesbackens Lantbruk AB 200 kor,
brukar 270 ha &ker.



Kenneth Samuelsson

Svartbacken 11, 961 91 Boden

tel: 0921/34 02 04, mobil: 070/317 47 64
e-post: kenneth-samuelsson@telia.com
Vald t o m féreningsstémman 2008

Gérd/produktion
65 kor, brukar 135 ha aker.

Elin S6derholm

Djupsj6 257, 914 91 Nordmaling

tel: 0930/430 41, mobil: 070/587 88 57
e-post: elin_soderholm@telia.com

Vald t o m féreningsstamman 2009

Uppdrag

Vice ordférande i Producenttjanstradet,

ledamot i Svensk Avels valberedning, ledamot

i Landshypotek Norrlands valberedning, ledamot
i LRFs riksvalberedning.

Gard/produktion

44 kor. Brukar 80 ha, varav 15 ha bete, 12 ha
gronfoder och resten ensilagevallar. Till garden
hér aven ca 100 ha skog.

Bo Rasmussen, vd

Mariehemsvéagen 210, 906 50 Umeéa
tel: 090/18 29 15, fax 090/18 29 45
e-post: bo.rasmussen@norrmejerier.se

Jan-Erik Noord, styrelsens sekreterare

Mariehemsvéagen 210, 906 50 Umea
tel: 090/18 29 33, fax 090/18 29 45
e-post: jan-erik.noord@norrmejerier.se

UIf Lundmark, facklig representant
Bjannsjo 30, 905 87 Umea
tel: 090/14 70 95

Curt Johansson, facklig representant
Tavelsjo 86, 922 63 Tavelsjo
tel: 090/602 30

Fredrik Oskarsson
Radjursvagen 103 A, 906 43 Umea
tel: 090/13 42 47

Mikael Bergman, facklig representant
Ragrindsvagen 70, 943 32 Ojebyn
tel: 0911/663 20

STYRELSE OCH REVISORER 2007

REVISORER

Bo Nilsson
Hoékmark 237, 930 10 Lovanger
tel: 0913/201 48, fax: 0913/200 17

Uppdrag
Ledamot i Skellefted kommunfullméktige,
ledamot i Skellefted kommunstyrelse.

Gérd/produktion

Driver Stenhalla gard AB tillsammans med
brodern Anders. 150 kor, véxtodling pa totalt
ca 250 ha, samt en del legokdrning.

Lena Sjostrom
Nybyvéagen 43 B, 911 33 Vannas
tel: 0935/100 81

Uppdrag
Kassor SKB-féreningen, sekreterare Bonn-Jour
ek for.

Gérd/produktion
20 kor, brukar 50 ha 8ker varav 15 ha spann-
mal, ca 200 ha produktiv skogsmark.

Auktoriserad revisor Roland Hansson
KPMG Bohlins AB

Box 260, 901 06 Umea

tel: 090/18 07 00, fax: 090/12 75 14



2007 LEDNING

Fran vénster: Olof Vesterberg, Henrik Holmberg, Bjorn Jonsson, Jan-Erik Noord, Anna-Karin Karlsson, Bo Rasmussen och
Vivianne Edvigsson.

LEDNING

Henrik Holmberg

Teknisk direktor

tel: 090/18 28 06

e-post: henrik.holmberg@norrmejerier.se

Vivianne Edvigsson

Ekonomichef

tel: 090/18 29 28

e-post: vivianne.edvigsson@norrmejerier.se

Jan-Erik Noord

Chef, Producenttjanst

tel: 090/18 29 33

e-post: jan-erik.noord@norrmejerier.se

Bo Rasmussen

vd

tel: 090/18 29 15

e-post: bo.rasmussen@norrmejerier.se

Bjorn Jonsson

Adminstrativ chef

tel: 090/18 29 03

e-post: bjorn.jonsson@norrmejerier.se

Olof Vesterberg

Férsaljiningschef

tel: 090/18 29 14

e-post: olof.vesterberg@norrmejerier.se

Anna-Karin Karlsson

Chef Marknad & Innovation

tel: 090/18 28 56

e-post: anna-karin.karlsson@norrmejerier.se



ADRESSER 2007

Adresser

Huvudkontor
Mariehemsvagen 210, 906 50 Umea
Tel 090-18 28 00, fax 090-18 29 45

Luled mejeri
Producentvigen 14, Box 941, 971 28 Luled
Tel 0920-24 24 00, fax 0920-24 24 24

Burtrisk mejeri
Kamvagen 10, 937 31 Burtrask
Tel 0914-105 25, fax 0914-554 94

Aniset ostlager
Snickarvigen 1, 915 34 Ansset
Tel 0934-208 70, fax 0934-209 26

Umea mejeri
Mejerivagen 2, 906 22 Umea
Tel 090-18 28 00, fax 090-18 28 80

norrmejerier@norrmejerier.se

www.norrmejerier.se
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