


Aret i korth

Norrmejerier i braschen fér
mejeribranschen — lanserar Sveriges
mest klimatvanliga mjolk

For att bidra till en minskning av
jordbrukets klimatpaverkan lanserar
Norrmejerier en helt ny mjélk. Den nya
mellanmjélken, Norrlogisk, ger minst
25 procent lagre klimatavtryck an den

Brand vid Lulead mejeri

Pa séndagen den 2 april intréffade
en brand pa Lulead mejeri. Branden
uppstod i anslutning till bastun i ett
personalutrymme. Mejeriet utrymdes
snabbt och inga personer skadades

e

Norrmejerier bj6ds in av regeringen
Som enda mejeriféretaget diskuterade
Norrmejerier méjligheter och utma-
ningar inom jordbruket med klimat- och
miljdminister Romina Pourmokhtari och
landsbygdsminister Peter Kullgren.

Dementerar ryktet o
langfilens dod

| ett pressmeddelande slar

Norrmejerier fast att fran
och med att

Arla lagt ner

sitt mejeri i

Sundsvall &r nu

ar Norrmejerier i e
det enda mejeri —
som tillverkar -
langfil. Lange

leve denna
norrlandska
mattradition!

Norrmejerier utreder av-
veckling av Lulea mejeri

Norrmejeriers styrelse tog den
29 maj ett inriktningsbeslut om
avveckling av Lulea mejeri.
Bakgrunden ar vikande mjolk-
konsumtion, lagt kapacitets-
utnyttjande, stora investe-
ringsbehov de kommande
aren samt en generellt svag
Ionsamhet i féretaget.

svenska genomsnittsmjolken.

| Norrmejeriers nya atgardsprogram fér en
hallbar mjélkproduktion ingar bland annat
g6dsel med lagre klimatpaverkan, sojafritt

Ars- och hllbarhets-
redovisningen publiceras
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Visterbottensost® utses till
Arets Varumarke nér Umeagalan
gar av stapeln.

Goran Olofsson
omvald som
styrelseordférande
Goran Olofsson gavs
vid féreningsstdmman
fortsatt fortroende
som styrelseordféran-
de i Norrmejerier.

Betesslapp - arets hojdpunkt
Norrmejeriers betesslapp lockade tusentals
bestkare som fick se korna springa ut

med sprittande gladje. Det bjods pa bullar
och mjolk och en del gardar anordnade
tipsrundor, smakprovningar och lilla betes-
slappet for barn. Publikrekord slogs pa Ulf
Johanssons gard i Réback, med ca 5200
glada besokare.
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Verum® lanserar
laktosfri filmjolk! Verum
filmjolk Blabar ar Sveriges
mest populdra smaksatta o
Arets Solskensfil
lanseras, nu i
hela Sverige!
Arets smaker var
Mango-Banan och
Persika-Hallon.
Vilka blev en succé
i hela landet.

filmjolk. Vecka 7 lanserade
Norrmejerier en laktosfri
variant av smaken Blabar
tillsammans med laktosfri
Verum filmjélk naturell.

Fjallfil® Lingon - en smak fran

skog och mark Norrmejerier
lanserar en ny frisk smak som for
tankarna till skog och mark, Fjallfil
Lingon 3,7%. Fjallfil &r gjord pa
norrlandsk mjélk och smaken kommer
fran akta bar utan tillsatta aromer.




Norrlanningar mest mjolk-
torstande i Sverige

...och bryr sig mest om att képa
bdndernas egna varumarken.
Det visade en av undersok-
ningarna om svenska konsu-

Visterbottensost® tar plats till
helgmyset tillsammans med OLW

Ett nytt samarbete inleds mellan tva
ikoniska varumarken, Sveriges Natio-
nalost® Vasterbottensost och OLW blir
lyxig ostbage. Cheez doodles® deluxe
Vasterbottensost®.

GRIEINE

Yoghurt

Hogt stillda hallbarhetsmal
kraver ny organisation
Norrmejerier fortsatter att driva sin
hallbarhetsagenda framat genom att

menters mjolk- och képvanor,
som Norrmejerier genomforde
under aret.

minska klimatpaverkan och framja
en mer ansvarsfull produktion.
Hogt stéllda hallbarhetsmal gor
Stina Printz, hallbarhetschef, till
ansvarig for den nya avdelningen
"Hallbarhet och gard” dar bland
andra miljéspecialister och
mjolkkvalitetsradgivare samlas.
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Fran Norrland till Medelhavet

Norrmejeriers extra kramiga och feta yoghurt-
nyheter, Grekisk Yoghurt Vanilj och Grekisk
Yoghurt Citron blev mangas favoriter nar dom
lanserades i september. Samtidigt uppdatera-
des designen pa hela yoghurtsortimentet.

Indragen skolmjolk en
symbolhandling helt utan
valjarstod!

Under aret har Norrmejerier mer
an nagonsin reagerat och agerat
i medier. Kiruna kommuns beslut
att slopa skolmjolken moétte
Norrmejerier snabbt upp med en
debattartikel som togs upp i flera
stora medier.

-40 ore

Avrakningspriset
per invagt kg
mjolkravara sanks

-10 ore
Avrékningspriset
per invagt kg
mijolkravara sanks
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ingssuccé for
norrlandsk sommarfil pa

" -

“export” i hela landet i

Nar Norrmejerier for forsta
gangen tog sin mangariga
sommarprodukt Solskensfil
ut i hela landet blev det
succé. Forsta manaden
saldes 60% mer fil &an
beraknat.

En smakupplevelse

Familjen Berg utser 2024 ars julfil
utoéver det vanliga

Norrmejerier tar hjalp av familjen
Berg fran Pitea som vann tavlingen
om att bli testfamilj nar nya julfilen
ska utses. Varje ar ater norrlanning-
arna omkring 30 000 kg julfil, den
saljer oftast helt slut redan innan
julafton.

Norrmejerier pa
regeringspartiet moderaternas
stamma Vasterbottensost och
brasserie NOR i Umea
bjéd i november in till en
helkvall med en osten

i centrum. Ostmastare
Thomas Rudin bjod
gasterna pa historier om
den mytomspunna osten
fran Burtrask. Executive
Chef Nils Albertsson,
Head Chef Javier Capel-
la och Restaurangchef
Malin Nilsson tog fram
en exklusiv meny for en
smakupplevelse utéver
det vanliga.

Torsdag den 19 oktober fanns
vi pa plats i Umea Folkets hus
for att prata vikten av Ionsam
mjolkproduktion i Norrland!
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Norrmejerier koncentrerar produktionen
till Umea

Norrmejeriers styrelse tog den 22 augusti beslut
om avveckling av Lulead mejeri. Det innebér att
all Norrmejeriers tillverkning av fil, mjélk och
gradde kommer att ske i Umea. Norrmejeriers
agare, norrlandska mjolkbonder, paverkas inte
av flytten. Aven fortsattningsvis kommer mjélk att
hamtas i hela Norrland.

Julfilstradition
frin Norrland|
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Ordférande om aret som gatt:
® 00

Ljusare framtid for mjolkbonderna
trots ett tufft 2023

Det har varit ett utmanande ar for Norrmejerier, men genom tuffa tider har vi ocksa sett vad som verkligen ar mojligt nar vi arbetar tillsammans. In-
flationen och den svaga svenska kronan har varit vara stérsta utmaningar. Detta har lett till prishéjningar pa livsmedel i vara butiker, vilket i sin tur
har fatt effekten att allt fler av vara kunder valjer billigare alternativ. Denna férandring har pressat vara priser nedat. Samtidigt har inflationen gjort
att alla insatsvaror har blivit dyrare och att kostnader fér investeringar i vara gardar och i mjélkproduktion har dkat. Okade rantekostnader fran ban-
kerna har ytterligare paverkat bade Norrmejerier och vara agare. Trots en stark press pa att halla nere priserna, har vi insett vikten av att fortsatta
strava efter rattvist varde for vara produkter.

Vi har dirfor fokuserat intensivt pa att minska kostnader och
leta efter besparingar. Det har varit en utmaning, men det har
lett till att vi lyckats vinda ett negativt resultat till vad som nu
ar begynnelsen till en positiv trend. Samtidigt har vi lyckats
med att minska skillnaden i avrikningspriset pd mjolk jamfort
med vara konkurrenter. Det har varit ett viktigt steg, 4ven om
det fortfarande finns mycket arbete kvar att gora, bade vad
giller priset pd mjolken och att fa betalt for vara produkter i
butik. Detta till trots pdgdende prispress och konkurrerande
lagprisvaror.

Personligen sd dr jag dven stolt Gver att vi nu har en sd erfaren
och duktig VD pa Norrmejerier. Denna foérandring har gett oss
nya insikter och en fornyad energi att fortsitta driva foretaget
framdt och vi kommer nu se 6ver hur vi béttre kan ta tillvara
pa alla vara produkter och dessutom ta de vidare pa en storre
marknad. Vi har dven lanserat Norrlogisk, Sveriges mest kli-
matsmarta mjolk, som inte bara ir ett steg mot att forbittra
vart eget hdllbarhetsarbete utan dven en mojlighet att nd ut pa
nya marknader.

Klimatomstillningen &r en central del av vér verksamhet.
Mycket av vért arbete sker pa gardsniva dar vi nu kommer att
introducera nya betalningsmodeller som belonar mer héllbar

produktion. Det ar ett omfattande arbete som kraver tdlamod
och uthallighet, men varje steg vi tar ir ett steg mot en mer

hallbar framtid.

Framtiden ser ljus ut for Norrmejerier. Vi har en fantastisk
mojlighet att fortsitta vixa och utvecklas i Norrland, som dr
sa gynnsamt for mjolkproduktion. Ett bevis pa detta ar att vi
dven ser ett stort intresse frin mjolkbonder fran andra linder
som vill képa upp mjolkgardar i vart omrade, vilket ir ett
tecken pa att vi dr pa ratt plats och pd ritt vag for en langsik-
tigt hallbar mjolkproduktion. Att fortsitta utveckla var region
och ta tillvara dess resurser dr avgorande for att vi ska kunna
fortsitta leverera produkter av hog kvalitet till vdra kunder.

Det ar med stor 6dmjukhet och stolthet som jag ser tillbaka
pa det gangna aret och med stor forviantan som jag blickar
framat. Tillsammans med vira dedikerade medarbetare, vira
virdefulla dgare (mjolkbonder) och stédjande kunder, ir jag
overtygad om att vi kommer att fortsdtta att dvervinna utma-
ningar och ta vara pa de mojligheter som ligger framfor oss.

Goran Olofsson, ordférande



Vd om aret som gatt:

Annu ett turbulent r men tydliga
steg i ratt riktning

2023 blev precis som 2022 ett mycket utmanande ar med enormt fokus pa matpriser, lagpris som vann mark,
hdgt kampanijtryck och minskad konsumtion. Trots en extrem omvarld lyckades Norrmejerier leverera ett klart
forbattrat resultat jamfért med 2022 och aven na ett mjolkpris till vara agare, sett till helar, som endast var -10
Ore lagre an aret innan.

Med det sagt ar vi dock inte alls n6jda med
utfallet. Vi vet att vdra dgare, de norrlindska
mjolkbonderna, haft ett oerhort tufft 2023. »
Den hoga kostnadsnivan bet sig envist fast i Visson Gor goftt
kombination med en svag krona och sinkning-

ar av mjolkpriset som konsekvenser av de svira
marknadsforutsittningarna. Positivt dr dock

att vi pa heldr nddde det nist hogsta mjolkpriset Orvergripands
genom tiderna for Norrmejerier. 4,58 kr/kg Uppdrag
jamfort med rekordédret 2022 med 4,68 kr/kg.

Glidjande ar ocksd att vi under 2023 genom en

rad dtgirder forbattrat var likviditetssituation

En norrlandsk upplevelse. Som gor gott.

Skapa forutsattningar for langsiktigt bnsam mjdikproduktion | Nomland

pa ett hogst avsevirt sitt och har en helt annan Stralegiska Lnsam tillviixt Produktion och Optimal

finansiell stabilitet nu én tidigare. Till det ska malomraden genom varumirken logistik i virldsklass ravarueffektivitet
laggas att vi gor ett positivt resultat for forsta i Bl Gen R s Noadalon otyeket . Statogisx fordeln
gangen pa flera ar, vilket dr glidjande, om dn :  Diden il Kosam ! :

inte pd den niva vi har som langsiktig malsitt- kanal- ach . !

ning vilket dr 2% i rorelsemarginal. Soliditeten Bicaingher et il : "::L:‘ sdtiing av

ar fortsatt stabil och robust. maata tendlingavinde av
vassin och andra biprodukior
Aven om 2023 var ett nytt tufft ar for meje-
ribranschen och véra dgare, ser vi framtiden
an med tillférsikt. Under dret har vi dgnat stor T ol |
kraft 4t att ldgga en stabil grund for framtiden.
Vi har arbetat fram en helt ny affarsstrategisk
plattform med tydliga aktiviteter under de nir- Grund
maste dren. Den nya plattformen kan samman-
fattas i det strategiska ramverket (se bild).

R T ST



Vi har dessutom redan genomfért en rad ini-
tiativ under 2023 inom de tre huvudsakliga
strategiska malomradena och de viktigaste kan
summeras sd hir:

Beslut om avveckling av Lulea mejeri
® och konsolidering av mejeriverksam-
heten till Umea.

® Beslut om ett besparingsprogram pa ca
85 miljoner kr over tre ar.

Beslut om offensiva nya kategori-

" ) strategier for ost och mejeri som bl a
inkluderar en fullskalig satsning pa att
bli en riksaktor.

Etablerandet av ett nytt affirsomrade
@ som ska hantera Industriaffirer for att
oka effektiviteten av mjolkbalansen.

Utredning om att investera i en upp-
graderad pulver- och vasslehantering
® med goda klimat- och 16nsamhets-

effekter.

® Fortsatt genomforande av vér nya stra-
tegiska hallbarhetsplan.

® Lansering av Norrlogisk — med minst

25% lagre klimatavtryck dn det
genomsnittliga klimatavtrycket for
svensk mjolk.

o Ny varumirkesplattform foér Norr-
mejerier med syfte att etablera Norr-
mejerier som ett varumirke for hela
Sverige.

@ Kampanjen ”Det har aldrig varit vik-
tigare att vilja norrlandskt” som gav
mycket stort genomslag och effekt.

Flitigt deltagande i debatten om norr-
@® lindsk mjolkproduktion och risken
med fokus pé ldgpris och EMV.

Dramatiskt forbattrad kvalitet pa
@  Visterbottensost och dirmed kraftiga
besparingar.

Vi har nu en tydlig strategisk plan for de
kommande dren och med den som grund ir

vi forvissade om att vi kommer stirka var
grundldggande l6nsamhet fram till 2026 i syfte
att nd vira dgarmal. Diremot ir osikerheten
betydande fér 2024. Ménga av de initiativ vi
initierat 2023 kommer inte ge full effekt forran
de kommande aren, i kombination med att
marknadsférutsittningarna dven 2024 torde
vara osakra. Visserligen tyder mycket pa att

vi genomlidit det virsta under foregdende ar,
men den stora frdgan ar hur vara kunder och
konsumenter agerar framover. Blir det fortsatt
stort fokus pa lagpris och kundernas egna
varumadrken, eller far vi en rekyl tillbaka till en
mer balanserad marknad?

Osikerheterna kring ekonomin och omvirlden
lar bestd under 2024, vilket gor utsikterna for
aret svdra att forutse. Den budget vi lagt for
2024 ir forsiktig och vart mal dr att vi ska nd
agarmalen nir det giller resultat 2024. Dare-
mot tror vi inte att vi kommer kunna eliminera
hela gapet till Arla avseende mjolkpriset under
detta dr, men viktigt att komma ihég ar att vi
under 2023 reducerade skillnaden mot Arlas
mjolkpris fran 94 ore till 26 6re/kg, dvs mot-
svarande ca 130 miljoner kr i minskad skillnad
i utbetalt mjolkpris. Det dr en avsevird forbitt-
ring jaimfort med 2022, tillsammans med att vi
ocksa nddde en betydande resultatforstarkning
under 4ret.

Vi dr dock inte nojda forrdn vi infriar alla vara

dgarmal, men 2023 visade pa tydliga [6nsam-
hetsforbattringar och det genomfordes en rad
atgirder som kommer f3 effekt de kommande
aren, allt i syfte att forstarka vart mjolkpris.
Och det behovs. Véra dgare har under 2023 li-
dit av fortsatt hoga produktionskostnader, som
dessutom forvirrats av en dramatisk utveckling
av ranteldget. I takt med att inflationstakten nu
reduceras ser vi dock framfér oss rantesink-
ningar under 2024.

Till sist vill jag rikta en stor eloge till alla med-
arbetare pd Norrmejerier som under &ret slitit
hért under tuffa omstindigheter. Medarbetarna
har dven involverats i ett stort medarbetarpro-
gram, dar vi etablerat nya virdeord som battre

i

ar anpassade till de utmaningar vi ser framfér
oss de kommande dren i en mycket turbulent
och oviss omvirld. Vi har ocksa initierat ett
ledarprogram for att stotta och utveckla vara
ledare i den fordndringstid vi lever i. Jag ser
manga ljusa tecken i vir verksamhet och jag ar
full av fortrostan att vi under det kommande
aret kommer ta tydliga kliv mot en dn mer sta-
bil ekonomisk plattform och forstirkt formaga
att ge véra dgare bittre ekonomiska forutsitt-
ningar for sin verksamhet.

Gerhard Bley, vd



Hallbar norrlandsk omstallning

Norrmejerier gar i braschen for en mer hallbar produktion. Det ar
dags att vi slutar prata om korna som klimatbovar och istéllet ser
till den miljonytta de skapar och hur vi bidrar till en hallbar och

langsiktig livsmedelsforsorjning.

Nar man jobbar med hallbarhetsfragor i en
hogkonjunktur dr det medvind, da kan det
vara latt att fa igenom investeringar och det
finns en hog framtidstro. Men det lingsiktiga
hallbarhetsarbetet ar det som dven klarar de
tuffa ekonomiska perioderna, som fokuserar pa
resurseffektivisering och hur vi kan producera
pa ett smartare sitt. Hir idr tdlamodet kort-
are och tiden ar ofta en faktor. Kommer min
gard finnas kvar nésta dr? Ska jag fokusera pd
héllbarhetsatgirder nir jag har svart att betala
mina fakturor?

Trots tuffa tider har vi inte tid att vinta. Den
hallbara omstéllningen méste ske nu om vi ska
ha mojlighet att halla oss under 2 graders upp-
varmning. Norrmejerier har under 2023 fatt
sina klimatmal godkinda enligt Science Based
Targets, det innebdr att vara mél ar i linje med
Parisavtalets ambition om max 1,5 graders upp-
varmning. Under slutet av 2023 genomfordes
ett pilottest dir 5 gardar fick testa klimatberik-
ningsverktyget Agrosfir. Att mita och kunna
folja klimatforbattringar blir en viktig pusselbit
for att nd vdra mal och sitta in ritt resurser.

Tekniken finns for att producera mjolk med
ett lagre klimatavtryck, det har vi visat genom
lanseringen av Norrlogisk. Frigan dr bara vem
som ska betala?

Lantbrukarna och livsmedelsforetagen har det
tufft som det 4r idag och konsumenterna har
fatt hogre rantekostnader och hogre matpriser.
Finansministern uppmanar svenska folket att
hélla i planbdckerna. Vem ska da betala for den
hallbara omstéllningen? Ingen enskild aktor
kan sjilv 16sa de utmaningar vi star infér, men
alla har ett gemensamt ansvar dir modiga be-
slut kravs av politiker.

Regeringens utredning av Sveriges klimatmal
som presenterades i oktober innehéll bland
annat forslag pd att undersoka inforandet av
system som ger markigare ersittning for den
klimatnytta de skapar. Ur ett mjolkproduk-
tionsperspektiv med mycket vallodling 4r detta
mycket intressant och vilkommet.

Det ar hog tid att vi ger lantbruket och véra kor
den status de fortjanar. Korna ar miljohjiltar,
inte klimatbovar.

Samtidigt som klimatfragan far ett stort fokus
sd pagdr dven en annan kris — forlusten av
biologisk méngfald. Hir gor véra gdrdar en
stor nytta genom att hélla landskapen 6ppna
och skapa miljoer dir insekter, faglar, djur

och blommor trivs. Nar gardar ligger ner och
landskapet vixer igen ir det forodande for den
biologiska méngfalden.

I vdr egna verksambhet, pd mejerierna, ligger
fokus pd minskad anvindning av energi och
vatten samt minskat svinn. Vara transporter
optimeras och fossila drivmedel ska fasas ut.
Under 2023 har var nya biogasbil tagits i bruk,
vi har deltagit i ett projekt gillande dtervin-
ningsbara plastférpackningar, och vi har borjat
donera produkter med kort datum till ekono-
miskt utsatta.

Norrlogisk har inte blivit den férsiljningssuccé
som vi hade hoppats men den har dnd4 fyllt ett
valdigt viktigt syfte med att visa att det gar att
producera mejeriprodukter med ligre klimatav-
tryck. Resan fran idé till att Norrlogisk mjolk
fanns ute pa hyllan samt vilken roll mjélk och
ost frdn Norrland kan spela i en langsiktig och

héllbar livsmedelsforsorjning pratade jag om pa
Livsmedelsdagarna i Tylésand i September.

Vir hallbarhetsstrategi omfattar bade den
omstillning vi behover gora pa gard och i var
produktion samt hur vi ska vara innovativa och
utveckla produkter och férpackningar for framti-
den. Den ir indelad i fyra omraden:

Ett levande Norrland — véra gardar & omvirld
Minimera negativ paverkan — var verksamhet
Innovation & utveckling — var framtid
Medarbetarskap & Ledarskap — vira medarbetare

Stina Printz,
chef Hillbarhet & Gard



Norrlanningarnas mejerier

Norrmejerier ar Sveriges och en av varldens nordligaste mejeriforeningar. Vart uppdrag ar skapa forutsattningar for langsiktigt Ionsam mjolkproduktion i
Féreningen ags av 350 (365)* lantbruksforetag, varav 275 (290) aktiva Norrland. Genom att géra det sa bidrar vi till en hallbar livsmedelsférsérjning,
mjolkleverantorer i Norrbottens och Vasterbottens lan samt i delar av arbetstillfallen och naringsrika och goda mejeriprodukter av utmarkt kvalitet. Pa sa

amtlands lan. V| foradlar arllgen C|rka 200 mlljoner kg satt gor vi gott for hela Sverige.

FRISKNARVARO

2 4

OMSATTNING ENERGI

2 246 98 %

FORNYBARA ENERGIKALLOR |
MILJONER KRONOR MEJERIANLAGGNINGAR

2022:98% | 2021:99%

Nyckeltal ?  KimatBMiljs e

2022:2 076 | 2021:1 959 2022:94% | 2021:95%

Mal: Mejerierna skall senast 2030 anvanda
100% férnybara energikallor

AN TR TR R

FORPACKNINGAR

88 /4

FORPACKNINGAR AV FORNYBAR/ATERVUNNEN
RAVARA

MJOLKRAVARANS ANVANDNING
Under 2023 tog Norrmejerier emot 196 (197,9) miljoner kg mjolkravara. Andelen

ekologisk mjolkravara utgjorde 7,3 (14,9) procent av den totala mjélkinvagningen.
Huvuddelen av inkommande mjélkravara anvandes till ostproduktion, 51,7 (40,1)
procent. Resterande mjdlkravara anvandes i huvudsak till konsumtionsmjolk, fil,

yoghurt, graddprodukter och matfett. Som en biprodukt i osttillverkningen far vi ut
vassle, vilken vi koncentrerar och séljer vidare till féradling.

FAKTISK ERSATTNING MJOLKRAVARA

4,58

KRONOR PER KG

2022: 86% | 2021:84%

Mal: 100% av alla forpackningar i samtliga forpackningsnivaer
£ skall besta av fomybar eller atervunnen ravara senast 2030

T A e AR SRR T T snvandning av mjslk-

ravara i viktprocent

TRANSPORTER
® Ost (51.7%)

2022:4,68 | 2021:3,64

STABIL INVAGNING

196

MILJONER KG

51,7%

40 /. Mjolk, fil, yoghurt, gradde, matfett (36,1%)

ANDEL FOSSILFRIA
TRANSPORTER

2022:47% | 2021:33%

@ Ovrigt, till exempel skummjélkskoncentrat (12,1%)
12,1%

2022: 198 2021: 201

* Alla siffror inom parentes avser samma perlod foregaende ar.



Vara varumarken

Det friska norrlandska klimatet ger oss
unika forutsattningar. Var mjolkravara

ar naringstat och lamnar naturligt ett
mindre avtryck pa var jord. Mjolken
foradlas genom fokuserat och kontinuerligt
arbete med vara starka varumarken

och kommunikation som engagerar,
inspirerar och bygger langa relationer

med konsumenter runt om i Sverige.
Precis som var natur, erbjuder vart
sortiment av mejeriprodukter storslagna
upplevelser med smak, valbefinnande,
funktionalitet och hallbarhet i fokus. Starka
varumarken och produkter med tydliga
mervarden mojliggor hallbara norrlandska
mjolkgardar och bidrar till hela landets
livsmedelsforsorjning.

Vara forsiljningskanaler

Produkterna under varumirket Norrmejerier siljs huvudsak-
ligen till dagligvaruhandel, servicehandel, restauranger och
storkok i de fyra nordligaste lanen i Sverige. Verum, Fjallfil,
Fjillyoghurt och Visterbottensost siljs i hela landet, fraimst
till dagligvaruhandel, restauranger och storkok. Vasterbot-

tensost gér dven pa export till Finland, Norge och Storbritanien.

&

norrmejerier

Norrmejerier ® Norrlogisk ®

Virt modervarumarke Norrmejerier dr grunden i var verk-
samhet och ett av Norrlands mest dlskade varumarken. Vi
erbjuder ett brett sortiment av mejeriprodukter som mjolk,
fil, yoghurt, gradde, ost och matfett, primart for den norr-
lindska marknaden. Manga norrlinningar har en stark rela-
tion till varumarket som ar en viktig del av lokalsamhallet.
Forutom att vi erbjuder goda och niringstita produkter

med hog kvalitet bidrar vi ocksa till arbetstillfillen, 6ppna
landskap och en levande landsbygd. Norrland har unika
forutsdttningar att producera mjolk med lagre klimatavtryck,
med produktvarumirket Norrlogisk driver vi utvecklingen
for en dnnu mer hallbar mj6lkproduktion vilket ar viktigt for
den langsiktiga livsmedelsforsorjningen. S&, varje liter mjolk,
ostbit och smorpaket fran Norrmejerier dr en investering i
var framtid.

Wy

W

VASTERBOTTENSOST

Visterbottensost®

Visterbottensost har en lang och mytomspunnen historia
med anor frin 1872 d& mejerskan Ulrika Eleonora Lindstrom
skapade receptet. An i dag tillverkas osten pi samma sitt

vid det lilla mejeriet i Burtrdsk, av mjolk fran norrlindska
gardar. Visterbottensost dr en grynpipig hardost som har en
unik smak med en fin blandning av sétma, silta, beskhet och
umami. I 150 ar har Visterbottensost varit en del av svensk
mattradition och siljs dven pé utvalda exportmarknader.

Verum

Verum® fil och yoghurt

Verum fil och yoghurt dr mild i smaken med slit och fin kon-
sistens. Produkterna finns med olika fetthalter och i mdnga
goda smaker. Verum ar sprungen ur en tradition av tit-

fil frdn gardar i Visterbotten som har kombinerats med mo-
dern forskning vid Umed universitet. Berikad med sina unika
mjolksyrabakterier, D-vitamin och antioxidanter, tillsammans
med den norrlindska mjélken och sin goda smak har Verum
en tydlig position i hidlsosegmentet inom fil och yoghurt pa
den svenska marknaden.

Fjallfil® och Fjillyoghurt®

Fjillfil och Fjillyoghurt dr smakrika och krimiga med en
frisk kittlande kdnsla pa tungan. De bygger pd en ling
filtradition fran de jamtlandska fibodvallarna. For att fa
Fjillfil och Fjillyoghurt sé rena och naturliga som méj-

ligt smaksitts de enbart med idkta bir, helt utan tillsatta
aromer och gors pa mjolk fran norrlindska gérdar. De siljs
pé hela den svenska marknaden och har en premiumposition
inom filsegmentet.

Svenska
Ostklassiker

Herrgard®, Prist® och Greve®

Herrgard, Prast och Greve dr ostvarumarken som
Norrmejerier dger gemensamt med andra mejerier i bolaget
Svenska Ostklassiker.
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Norrmejerier visar vagen - lanserar

en mjolk med minst 25% lagre klimatavtryck

Vara mjolkgardar bidrar till stor milj6- och
samhallsnytta genom att halla landskapen
Oppna, bidra till en hoég biologisk mangfald,
arbetstillfallen och livsmedelsforsorjning. Men
mjolkproduktionen har en hég klimatpaverkan,
mer an 98% av Norrmejeriers klimatpaverkan
kommer fran vara gardar. Till storsta delen
beror det pa att korna ar idisslare som bildar
metangas vid fodersmaltningen. For att fa en
langsiktig och hallbar mjélkproduktion behdver
vi sanka klimatutslappen samtidigt som vi

e  Korna far sojafritt foder som har ligre klimatpaverkan och
inte bidrar till skovling av regnskog.

e Korna fir fodertillskott som minskar deras metanutsldpp (nir
de rapar och fiser).

e Godslet dr klimatsmart och sprids med de metoder som ger
lagst klimatpaverkan.

e Gardarna anvinder bara el frdn férnybara energikillor.

e Transporterna frin gardarna till mejeriet kors pa fossilfritt
brinsle.

De hir atgdrderna tillsammans med det norrldndska klimatet ger

100% @
FOSSILFRI

matavtryck och ta stora kliv mot sina
egna klimatmal. Samtidigt som vi ger
konsumenter i hela Sverige alternativ
till ett mer hallbart val. Viren 2023
var en utmanande tid att lansera en
mjolk med extra mervirden till ett
hogre pris, vi pd Norrmejerier anser
dock att klimatet inte kan vinta.
Trots inflation och tuffare ekonomisk
situation for hushallen behover vi alla
ta vart ansvar for klimatet. Vi tog det
speciella omvirldsldget i beaktning
vid lanseringen, trots det har forséljningen i dagligvaruhandeln
varit ligre dn var initiala prognos. Diremot har Norrlogisk gjort
ett stort avtryck i hela Sverige, i media och i branschen, samt

iae . . en mjolk med minst 25% ligre klimatavtryck dn det genomsnittliga skapat helt nya mojligheter for Norrmejerier som foretag. Intresset

bevarar de nyttor som mjolkproduktlonen bidrar klimatavtrycket for svensk mjolk, enligt berdkningar fran branschens frén foodservice har varit stort och Norrmejerier har tagit plats i

till. ledande aktorer. Vi kallar den nya mj6lken Norrlogisk! En langsik- forum inom niringslivet och pa ministernivd i samtal om klimatet
tigt hallbar mj6lkproduktion ar helt avgorande for att sikra Sveriges och hallbarhet. Viktiga forum f6r oss som vill gé forst och paverka
livsmedelsproduktion idag och fér kommande generationer. framtiden.

Under 2023 tog Norrmejerier ett forsta viktigt steg for en

langsiktigt hallbar mj6lkproduktion. Ett flertal gardar stillde Genom att erbjuda Norrlogisk mjolk till dagligvaruhandeln och Norrlogisk ir ett viktigt steg i vart arbete att kraftigt minska var

om efter ett unikt program for att kraftigt minska gardens foodservice (t ex restauranger, hotell och storkok) i hela landet klimatpéverkan. Det hir dr bara borjan pa var resa, en riktigt

klimatavtryck. skapar vi mojlighet for manga aktorer att kraftigt minska sina kli- bra borjan!
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Sa skapar Norrmejerier varde

Norrmejeriers vardeskapande modell illustrerar de resurser vi anvander i olika intressenter. Var verksamhet resulterar i mejeriprodukter som vi saljer,
var verksamhet, vilka globala utvecklingsmal och svenska miljomal vi styr men aven annat som paverkar var omvarld, till exempel Ioner till anstallda,
mot, samt hur resurserna féradlas i verksamheten och skapar varde for skatt, Oppet landskap, svinn och utslapp av vaxthusgaser.

Resurser vi behover for var verksamhet Hallbarhetsmal vi styr mot

« 413 medarbetare Globala utvecklingsmal Sveriges miljomal

+ Alla vara kunder inom handel och storkok [} £l DI

» 275 mjolkleverantorer
+ Leverantorer, akerier med mera
» Tre mejerier, ostlager och kyl- och distriubutionslager

ANSTANDIGA | y. ‘
ARBETSVILLKOR &
(OCHEKONOMISK i
TILWAXT - 7

‘

glv

. Centrallager och distributionsterminal 2Ingen hunger 5 Jamstélldhet 6 Rent vatten 7 Hallbar 8 Anstandiga Generations- Ett rikt Begréansad Grundvatten Ett rikt vaxt- Levande
. . och sanitet energi for alla arbetsvillkor malet odlings- klimat- av god och djurliv sjoar och
- 368 MS_EK eget kapltgl och 392 MSEK lanat kapital fér alla och ekonomisk landskap paverkan kvalitet vattendrag
» Forskning och utveckling tillvaxt
+ Starka varumarken
+ 196 miljoner kg mjélkravara frén friska kor 12 oo [l 13 eboercons [l 15 itiose ™ M 16 Mo [ 17 o™ b ‘
. d X . PRODUKTION MANGFALD SAMHALLEN
» Ovriga ingredienser och ravaror @ & ot @
- 3021 ton férpackningsmaterial (X) _ 1; A 2N\ ‘
0 VRl 12 Hallb 13 Beka 15 Ekosysts 16 Fredli h 17G ) I Giftfri miljo ;'\kjllft l Levand B: turli
. .. allbar ekdmpa osystem redliga oc enom- ngen iftfri milj risk u evande ara naturlig
* 101 GWh energi, varav 98 procent fornybar konsumtionoch  Kiimat- och biologisk ~ inkluderande  forande och dvergodning skogar forsuming
+ 1,8 miljoner liter drivmedel, varav 40 procent fornybara produktion férandringarna mangfald samhallen partnerskap

Var affar och verksamhet Resultat och varde som skapas

Var vision: En norrlandsk upplevelse. Som gor gott Fokusomraden inom affaren: 67 milj kg farskvaror 131 MSEK skatt
Affarside: Vi ska tillgodose konsumenternas och " n.n.“j kg OSt. fil kund inkl. arbetsgivaravgifter
kundernas 6nskemal om farska, lokalproducerade Néjda kunder ~ Cngagerade GIERERE  GEIEETICECHED O O

medarbetare medlemmar samhallsansvar
och unika mejeriprodukter av utmérkt kvalitet och 2 246 MSEK intékter 900 MSEK leverantérer
smak och darmed skapa forutsattningar for en livs- Fokusomraden inom hallbarhet:
kraftig mjélkproduktion i Norrland. U e gy :anoo R ETlETe:
Vara vardeord: Narhet, Mod & handlingskraft och i
Géra skillnad eCarskap 237 MSEK Iéner 897 MSEK 14,3 milj kg svinn

och ersattningar exkl avrakningspris agare mjolkravara

Vart l6fte: Gor Gott

arbetsgivaravgifter




Norrmejeriers vardekedja

A
norrmejerier
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Mjolkgarden Mjélkinsamlingen

Norrmejeriers agare, mjélkbonderna, ar grunden for verksam- Norrmejeriers mjélkbilar kor flera tusen mil varje ar. Logisti-

heten. Som bade agare och mjélkleverantérer driver de norr- ken, rutterna och branslet optimeras I6pande.

landsk, hallbar mjélkproduktion framat. «  Visamlar in drygt 196 miljoner kg mjélkravara varje ar.

* Vihar 350 agare och 275 aktiva mjolkleverantérer i Norrbotten, Vas- « Vivill byta till fossilfritt bransle i lastbilarna och vi har satt en fard-
terbotten, Vasternorrland och Jamtland. De tar totalt hand om drygt plan for att uppna 100 procent férnybara drivmedel senast 2030.

20 000 mjélkkor.

» Djurvalfard ar viktigt for Norrmejerier och vi har néra samarbete med
Lansstyrelser och LRF i Norrland genom férebyggande atgéarder se till
att djur inte far illa.

'ﬁ
HI' m ,,

V4

f

NN\

Mejeri

Norrmejerier erbjuder en séker, halsosam och trivsam arbets-
milj6. Vi arbetar for att sakerstalla livsmedelssakerhet, hdg kva-
litet, klimatsmarta férpackningar och resurseffektiv produktion.

» Viforadlar mj6lkravara pa vara tre mejerier dar 98 procent av ener-
giférbrukningen kommer fran férnybara kéllor.

« Vara forpackningslosningar ar gjorda av férnybart material. | dag ar
88 procent av vara férpackningar materialatervinningsbara.

Q
\

y/4

Z
NN\

N\

Konsumenter Kunder

Norrmejerier vill bidra till goda matvanor genom naringstata och Norrmejerier har flera tusen kunder inom dagligvaruhandeln

goda mejeriprodukter. Samtidigt vill vi belasta miljon sa lite som méj- och inom restauranger och storkok. Vi utgar fran var kun-

ligt och hjalper darfér vara konsumenter att minska sin paverkan. skap och vart engagemang for att mota kundernas forvant-

« Vi forser miljontals manniskor i Sverige med nyttig och naringsrik mat. ningar.

Vi ger information och tips pa véara produktférpackningar och online om * Vihar en sténdigt pagéende produktutveckling och vi deltar i ex-
hur man minskar matsvinnet och atervinner férpackningar. terna forskningssamarbeten.

» Vi for en standig dialog med vara kunder om férvantningar och

atgarder.
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Hallbarhetsrelaterade risker och riskhantering i var viardekedja

Riskhantering ar integrerad i vart séatt att arbeta langs hela vardekedjan. Vi identifierar, forebygger och mildrar I6pande hallbarhetsrisker for att minimera negativa effekter pa manniskor, miljé och affarer. Vi utévar
paverkan bade bakat och framéat i vardekedjan, men har olika grad av méjlighet att paverka i de olika stegen. Var riskhantering omfattar féljande steg i vardekedjan; mjolkgarden, insatsvaror, var verksamhet, kunder

och konsumenter.

Vardekedja Paverkan

Mjolkgarden Utslapp av vaxthusgaser

Forlust av biologisk mangfald

Djurvalfard

Utslapp till vattendrag och 6vergdd-
ning

Riskbeskrivning

Produktionen orsakar utslapp av vaxthusgaser fran kornas matsmailt-
ning, fossila brénslen, foder och gédsel

Produktion av soja och palmolja till fodret har negativ paverkan pa den
biologiska mangfalden

Risk att djur far illa i produktionen

Produktionen bidrar till 6vergédning av sjéar och vattendrag

Riskhantering

Hallbarhetspolicy for primarproduktion

Kvalitetssakringssystem for gard, Norrgarden

Mal pa 25% minskning av utslapp pa gard till 2031 (basar 2021)
Nytt varumarke med 25% lagre klimatpaverkan

Krav pa certifierad soja i fodret. Langsiktigt mal att fasa ut soja fran utanfér EU till
2030

Krav pa certifierad palmolja 2024

Inventering av biologisk mangfald (vaxter och faglar) pa 8 utvalda gardar 2020
Betande djur bidrar till 6kad biologisk mangfald

Hallbarhetspolicy fér primarproduktion

Kvalitetssakringssystem for gard, Norrgarden

Mal att bibehalla arealen 6ppen jordbruksmark

Hallbarhetspolicy for primarproduktion

Kvalitetssakringssystem for gard, Norrgarden, vilket innebar att garden ska fa en
revision vartannat ar

Samarbete med Lansstyrelsen

Djuromsorgsgrupper som kan stétta upp vid behov

Kvalitetssakringssystem for gard, Norrgarden

Insatsvaror Miljé

Manskliga rattigheter, arbetsférhal-
landen, korruption

Risk att produktionen av insatsvaror bidrar till miljoproblem sasom av-
skogning, hég kemikalieanvandning, utslapp etc.

Risk att produktionen av insatsvaror sker utan hansyn till manskliga
rattigheter eller under oacceptabla arbetsforhallanden

Krav vid inkdp
Uppférandekod for leverantérer
Leverantdrsbedémning

Krav vid inkdp
Uppférandekod for leverantérer
Leverantdrsbedémning
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Vérdekedja Paverkan Riskbeskrivning Riskhantering
Norrmejeriers Utslapp av vaxthusgaser Norrmejeriers verksamhet orsakar direkta och indirekta utslapp av » Mal pa utslappsminskning i enlighet med Science Based Targets
verksamhet vaxthusgaser « Mal pa fossilfria transporter
« Mal pa materialatervinningsbara férpackningar och fornybar eller atervunnen ravara
« Mal pa fossilfria energikallor
« Mal pa minskat matsvinn
Utslapp till aviopp Risk for felaktig hantering gor att det hamnar stora mangder ravara « Miljdledningssystem innehallande rutiner och uppféljning
eller skadliga kemikalier i avioppet « Interna och externa revisioner
Lukt Risk att haveri pa vattenreningen ger luktproblem som stér omgivning- + Miljéledningssystem innehallande rutiner och uppféljning
en « Interna och externa revisioner
Buller Risk att Norrmejeriers verksamhet orsakar buller som stér omgivning-  + Miljéledningssystem innehallande rutiner och uppféljning
en « Interna och externa revisioner
Hogt utnyttjande av resurser (energi, Risk att Norrmejeriers verksamhet orsakar bristsituation av exempelvis ¢ Mal pa minskad energianvandning
vatten, drivmedel och insatsvaror) energi, vatten, drivmedel * Mal pa minskad vattenanvandning
* Mal pa minskat matsvinn
« Mal pa fossilfria transporter
Bristande fysisk och psykosocial Risk att Norrmejeriers verksamhet har en bristande fysisk och psyko- « Hallbarhets- och verksamhetspolicy
arbetsmiljo social arbetsmiljo « Uppférandekod
« Visselblasarfunktion
« Interna och externa revisioner
Mutbrott och etiska brister Risk att Norrmejerier anvander olagliga och oetiska affarsmetoder » Hallbarhets- och verksamhetspolicy
* Uppforandekod
« Visselblasarfunktion
« Interna och externa revisioner
Kunder Kundndjdhet Risk att Norrmejerier ej moter kundernas krav pa hallbara produkter < Dialog med kunder
Leveransséakerhet Risk att Norrmejerier inte kan leverera 6verenskomna volymer till kund < Dialog med kunder, langsiktiga avtal
Konsumenter Bristande livsmedelssakerhet Risk att Norrmejerier saljer produkter som inte uppfyller lagstiftningen « Kvalitetsledningssystem

Konsumentnéjdhet

Atervinning och nedskrépning

géllande livsmedelssakerhet och som kan innebéra en hélsofara for
konsument

Risk att Norrmejerier inte moéter konsumenternas krav pa attraktiva och
hallbara produkter

Risk att Norrmejeriers férpackningar orsakar nedskrapning och inte gar
att atervinna

Rutiner for produktaterkallelser

Konsumentundersékningar
Utredning av reklamationer
Intressentdialoger och konsumentforum

Produktinformation om atervinning samt atervinningssystem via NPA
Branschdialoger

Deltar i Circpack forskningsprojekt om atervinning av plastférpackningar

Mal fér materialatervinningsbara férpackningar och férnybar och atervunnen ravara
Inférandet av korkar som sitter fast pa forpackningen

Kommunikation pa férpackningar om hur man atervinner
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Intressentdialoger

Intressentdialoger dr en viktig del i var verksamhet och an-
vinds som underlag for att uppdatera vdra visentliga hallbar-
hetsfragor och fokusomréaden. Vi utvecklar héllbarhetsarbetet
genom en oppen, transparent och langsiktig dialog.

Syftet med intressentdialogen ir att forstd intressenternas behov
och omvirldens forvintningar for att vi ska kunna utveckla
verksamheten i en héllbar riktning. Vara viktigaste intressenter
dr vara dgare — de norrlindska mjolkbonderna — samt konsu-
menter, kunder, medarbetare, leverantérer och myndigheter.
Det ar dessa grupper som Norrmejeriers verksamhet har storst
péaverkan pa och som har storst paverkan pa Norrmejerier.

Dialogerna med kunder, konsumenter, leverantorer och samar-
betspartner sker lopande. Darutover gor vi medarbetarunder-
sokningar, foljer dgardirektiv och far strategisk vigledning av

styrelsens sdrskilda héllbarhetsgrupp. For att forstd konsumen-
ternas och kundernas sirskilda behov genomfér vi kund- och
konsumentundersokningar. Siljorganisationen, kundcenter och
konsumentforum har daglig kontakt med kunder och konsu-
menter och har d& mojlighet att finga upp fragor kring, och
forvintningar pa, hallbarhetsarbetet. Vi svarar ocksd kontinu-
erligt pa leverantorsenkiter fran kunder i dagligvaruhandeln
och andra samarbetspartners.

Norrmejerier kommunicerar 16pande i media for att nd ut
brett i samhallet. Som en del av omvirldsbevakning inom hall-
barhetsomradet foljer vi forskning och samhillsdebatt inom
klimat- och andra héllbarhetsfragor.

M v

“Lagre klimatavtryck
med Grilloumi®”

Under 2022 uppdaterade MAX sina
halloumiburgare till svensk Grilloumi®* producerad
av Norrmejerier pa mjolk fran norrlandska gardar
med 50 procent lagre klimatpaverkan an halloumin.

- Lika gott som tidigare men med halva klimatpaverkan. Eller om man
vill — dubbelt s gott per kilo klimatpaverkan, siger Kaj Torok som ar
héllbarhetschef pA MAX Burgers.

-Grilloumi® ir gjord pd komjoélk och ir darfor lite mindre syrlig och har
bra avvigd silta som gor att smakupplevelsen blir grym. Det dr i de sma
nyanserna skillnaderna framtrader och nir det kommer till hallbarhet

ar skillnaderna desto storre eftersom Grilloumi® har 50 procent mindre

klimatpaverkan.

Samtliga halloumiburgare p4 menyn och i dagligvaruhandeln har paver-
kats av bytet, ddr dven namnen uppdaterats fran halloumi till Grillou-
mi®. Bytet uppskattas dven av MAX samarbetspartner Svenskmarkning,
som stir bakom ursprungsmirkningen Fran Sverige.

- Det at tydligt att MAX gor ett medvetet val att servera burgare med
svenska mervirden, dir god djuromsorg och lig antibiotikaanvindning i
djurhallningen ingar, siger Lotta Hovhammar, kommunikationsansvarig

pé Svenskmarkning.

*Grilloumi® ir Fontanas varumarke
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Intressentoversikt

Genom dialog i olika kanaler tar Norrmejerier del av intressenternas forvantningar géllande foretagets hallbarhetsarbete. Med intressent menas en person eller or-
ganisation som paverkar och/eller paverkas av Norrmejeriers aktiviteter eller beslut. Tabellen visar vilka fragor som &r viktiga for respektive intressentgrupp.

Agare/medlemmar/
mjolkleverantorer

Medarbetare
(befintliga och potentiella)

Konsumenter

Kunder

Leverantorer exklusive
mjolkravara

Myndigheter

Branschaktoérer

Intresseorganisationer

Méten och I6pande dialog med styrelse och styrelsens hallbarhetsgrupp, arliga fullmékti-
gekonferenser och kretsméten. Regelbundna revisioner och samarbetsprojekt, till exempel
forskningsstudier pa gard. Arliga Norrgardenenkéter samt Ipande kommmunikation via
medlemswebb och omvérldsbevakning.

Medarbetarundersokning och uppféljning (vartannat ar), employer brand undersokning
2019, arliga medarbetarsamtal, interna utbildningar, dagliga méten och avstamningar, led-
ningssystem, facklig samverkan, interna kanaler, norrmejerier.se och sociala kanaler.

Konsumentforum via mejl och telefon och sociala medier I6pande, norrmejerier.se, egna
konsumentundersokningar, I6pande varumarkestrackning med imagefragor, fysiska méten
vid event (exempelvis betesslapp/matmaéssor) och I6pande omvarldsbevakning.

Loépande moten, avtal och férhandlingar samt upphandlingar. Samarbeten inom hallbarhet
(exempelvis Nationellt natverk for minskat matsvinn), produktutveckling (legouppdrag) och
lokal profilering av butiker, kundwebb, kundmassor, norrmejerier.se, sociala medier, kund-
barometern, kunders hallbarhetsenkater och I6pande omvarldsbevakning.

Méten och dialog i samband med utvecklings- och investeringsprojekt samt inkdp, arliga
férhandlingar, leverantérsbeddémningar/enkéter, avtal, sociala medier, norrmejerier.se,
uppférandekod och daglig kontakt mellan inkdp/avrop och leverantérer.

Lépande dialog vid tillsyn, anmalnings- och prévningsarenden, remissprocesser, arliga re-
visioner och inrapportering av data till bland annat Jordbruksverket. Regelbundna méten
med de regionala Lansstyrelserna, rundabordssamtal, samverkansmaéten.

Méten och I6pande dialog i hallbarhetsgrupper inom LRF Mjolk, Li och DLF. Aktiva
medlemmar i Livsmedelsféretagen, Livsmedel i Fokus, Mejeritekniska féreningen och
Sweden Food Arena. Deltagare i styrgrupp for nationell samverkan fér minskat matsvinn.
Samverkan och finansiering av forskning. Andra branschorganisationer/branschinitiativ
vi arbetar tillsammans med ar KRAV, FTI, Natverket for hallbart naringsliv och Kunglig
hovleverantér.

Lépande méten med samarbetspartner och andra organisationer, deltagande i bransch-
sammanslutningar.

Mjélkinvagning, I6nsamhet pa kort och lang sikt, ekonomisk stabilitet, mjolkkvalitet
och djuromsorg, klimat- och miljobelastning pa gard, effektiva transporter, regel-
bordan pa gard, biologisk mangfald, marknadens utveckling och efterfragan pa
ekologiskt.

Goda arbetsvillkor, trygg och saker arbetsplats, samarbete inom organisationen,
meningsfullt jobb/kénna stolthet dver jobbet, agera fér god djuromsorg, minska plast
och matsvinn, produktkvalitet, engagemang mdjlighet att vara med och paverka samt
kompetensutveckling.

Tydligt ursprung — lokalproducerat, produktkvalitet, sa hog ersattning till bonden som
mojligt, forpackningar och plast, djuromsorg, 6ppna landskap, biologisk mangfald.
Bidra till en levande landsbygd, arbetstillfallen och livsmedelsférsorjning, tydlig pro-
duktinformation, halsosamma produkter, ekologiska produkter och minskat matsvinn.

Atervinningsbar, fornybar eller minskad méngd plast, fossilfria transporter, djurom-
sorg, sa hog ersattning till bonden som mdjligt, minskat matsvinn, lokalt/svenskt
ursprung, livsmedelssékerhet och hélsosamma produkter. Erbjuda sortiment av
ekologiska produkter, aktivt minska klimatpaverkan i hela kedjan, uppfylla upphand-
lingskriterier, korrekt och tydlig markning och samarbeten transporter.

Produktsékerhet och redlighet, riskravaror, ursprung och sparbarhet, klimatavtryck.
Innehall av bekdmpningsmedel och kemiska @mnen, arbetsmiljo och social hallbar-
het, hallbarhetscertifieringar, materialval, affarsetik, Ionsamhet, djuromsorg, drivme-
del och transporter.

Lagstiftning, regelverk, upphandlingar, malsattningar, stallningstaganden. Lokal livs-
medelsforsorjning, klimatanpassning och krisberedskap.

Malséattningar, staliningstaganden. Minskat matsvinn, atervinningsbara plast, fossilfri
produktion, fossilfria transporter, fossilfria gardar, markningar, materialatervinningsba-
ra forpackningar, djuromsorg. Bibehalla lag antibiotikaanvandning, svenskt ursprung
med hdg kvalitet, hallbar soja i foder, 6kad forskning inom hallbar livsmedelsproduk-
tion, ansvarsfull vattenanvandning, kompetensforsorjning, 6kad I6nsamhet gard och
okad svensk livsmedelsproduktion.

Djuromsorg. Hallbart jordbruk och hallbart producerat foder som soja. Miljo, arbets-
miljé och social hallbarhet.

Loénsamhet, djuromsorg, klimat- och miljébelastning, biologisk
mangfald, ansvarsfullt foder och bidrag till ett levande Norrland.

Arbetsmiljo, engagemang, I6nsamhet, djuromsorg, klimat- och
miljdansvar, produktkvalitet, ledarskap och bidrag till ett levande
Norrland.

Lokalt ursprung — bidrar till ett levande Norrland, produktkvalitet,
produktsakerhet, djuromsorg, halsa, férpackningar, klimat- och miljé-
ansvar och biologisk mangfald.

Lokalt/svenskt ursprung, produktsakerhet, produktkvalitet, for-
packningar (plast), klimat- och miljdansvar, transporter, matsvinn,
affarsetik och antikorruption.

Produktsakerhet, ursprung/sparbarhet, arbetsmiljé/arbetsvillkor
och halsa, affarsetik och antikorruption, miljé- och klimatansvar och
drivmedel.

Félja lagstiftning kring jordbruk, djurhallning, livsmedelsproduktion,
markning, miljo, arbetsmiljo, affarsrelationer, lokal livsmedelsforsorj-
ning, klimat- och miljdansvar, arbetstillféllen och ekosystemtjanster.

Svenskt ursprung, livsmedelssakerhet, matsvinn, fossilfri vardeked-
ja, djuromsorg, biologisk mangfald, livsmedelsforsorjning, plast, for-
packningar, atervinning, hallbarhetsmarkningar, vattenanvandning,
klimatberakningar, I6nsamhet i alla led och affarsetik.

Djuromsorg, hallbart producerad palmolja och soja, ansvarsfulla
inkdp och socialt ansvar.
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Ett levande
Norrland

Vara gardar och var omvérld = Var framtid

Medarbetarskap &
ledarskap

Minimera negativ
paverkan

Var verksamhet Vara medarbetare
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Globala utvecklingsmal och delmal

g s Mal 5 Jamstalldhet

For att bidra till delmal 5.1 och 5.5.2,
som handlar om att avskaffa alla former
av diskriminering av kvinnor, arbetar
Norrmejerier malmedvetet med att 6ka
andelen kvinnor i organisationen och pa
ledande befattningar.

For att bidra till delmal 2.4, som handlar
om héllbara livsmedelssystem och ekosystem
samt stirkt formdga att anpassa sig till
klimatforandringar framjar Norrmejerier

en trygg livsmedelsforsorjning och

héllbar mj6lkproduktion av niringsrika
mejeriprodukter i norra Sverige. Hir finns
god tillgang pa mark, gott om vatten,

bra djurhéllning, effektiv produktion och
duktiga mjolkbonder. Norrmejerier frimjar
lokala och svenska inkép. Vid inkép fran
andra delar av vérlden efterstrivas i sa stor
utstrickning som mojligt olika typer av
héllbarhetscertifieringar som skall sikerstilla
att ekosystem eller lokala samhillen inte
skadas.

Mal 12 — Hallbar
konsumtion och

Mal 13 Vidta
omedelbara atgarder
for att bekampa
klimatférandringarna

i

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

produktion

O <O

For att bidra till delmal 12.2, 12.3, 12.4 och
12.5 som handlar om héllbar och effektiv
anviandning av naturresurser, minskat

For att bidra till delmal 13.1 och 13.3,
som handlar om férmédgan att anpassa
sig till klimatrelaterade faror och 6kad
medvetenhet om klimatférindringarnas
konsekvenser, arbetar Norrmejerier
med att minska klimatpaverkan i den
egna verksamheten och pé girden samt
utbilda anstillda och medlemmar for att
6ka medvetenheten om miljéaspekter i
relation till koldixidutslapp.

globalt matsvinn, miljévanlig hantering av
kemikalier, minskat avfall samt 6kad andel
dtervunnet avfall, frimjar Norrmejerier ett
effektivt resursutnyttjande lokalt i Norrland
genom att stindigt arbeta for minskad

energi- och vattenanvindning i virdekedjan,
atervinningsbara forpackningar, minskat
matsvinn och avfall i produktionen samt
efterfoljande led, minskad briansleanvindning
genom samdistribution av livsmedel

och okad lokal mjolkproduktion och
livsmedelskonsumtion. Norrmejerier virderar
kontinuerligt leverantérer och insatsvaror med
avseende pé bland annat kemikalier och milj6.

RENT VATTENOCH Mal 55 Saker.stalla
BUEEITE  tillgangen till och en

hallbar forvaltning av
E vatten och sanitet for alla

For att bidra till delmal 6.3 och 6.4, som
handlar om att effektivisera vattenanvandning,
minska vattenbrist och hantera avloppsvatten
pé ett sakert sitt, arbetar Norrmejerier

med att minska vattenanvindningen i
produktionen, rena avloppsvatten innan

det skickas vidare till det kommunala
reningsverket och minimera risken for

storre utslipp av mjolk i avloppet genom
uppfoljning.

1 EKOSYSTEM OCH Mal 15 — Ekosystem och

BIOLOGISK o (Foref .
MANGFALD biologisk mangfald

~
~
“’
[]

For att bidra till delmal 15.1. 15.2 och

15.5, som handlar om att bevara, skydda

och dterstilla ekosystem och biologisk
mangfald, frimjar Norrmejerier den
biologiska mangfalden i Norrland genom

att stimulera till fortsatt jordbruk, mer
betesmark, minskad igenvixning och atgirder
pé gard. Till exempel skotsel av diken och
dkerkanter, som gor att vixter och faglar trivs
i jordbrukslandskapet samt genom krav pa
héllbarhetscertifiering av ravaror vid inkop.

For att bidra till delmal 7.2, som handlar

om att oka andelen férnybar energi,

har Norrmejerier mal pd att all energi i
produktionen ska vara férnybar senast 2026.

Mal 16 Fredliga
och inkluderande
samhéllen

1 6 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

For att bidra till delmal 16.5, som handlar
om att minska alla former av korruption och
mutor, har Norrmejerer ett strikt regelverk
for relationer med kunder och leverantorer
och for att sikerstilla efterlevnad gors bade
interna och externa revisioner.

Mal 8 Ansténdiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
|

For att bidra till delmdl 8.5, 8.7 och 8.8, som
handlar om att vidta atgirder for anstindiga
arbetsvillkor for alla kvinnor och mén samt
personer med funktionsnedsittning, lika 16n
for likvirdigt arbete och frimja en trygg och
saker arbetsmiljo for alla samt for att avskaffa
tvdngsarbete och barnarbete, stiller Norr-
mejerier krav pa hallbarhetscertifieringar

vid inkop av kritiska insatsvaror. Vart
samhéllsansvar speglas ocksa i vilka
leverantorer och partners vi viljer att
samarbeta med. Norrmejerier genomfor
regelbundna lonekartliggningar och arbetar
systematiskt med arbetsmiljé och rapportering
av riskobservationer, tillbud och olyckor.

Mal 17 Starka
genomfoérande och
atervitalisera det globala
partnerskapet for hallbar
utveckling

1 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

&

For att bidra till delmal 17.16, som handlar
om partnerskap och utbyte av kunskap for
att bidra till att mélen om héllbar utveckling
nas, vill Norrmejerier delta i arbetet med

de héllbarhetsagendor som ir relevanta for
branschen och tillsammans utbyta kunskap
for att bland annat minska branschens
klimatpaverkan.



klimatutslapp,
ett levande samhallé
ansvar ska tas hé

forpackningsn




Overgripande Resultat
R

Mal Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Pa gard
Bibehalla arealen 6ppen hektar jordbruksmark hos Norrmejeriers agare 50618 50 962 50 000
* Framja langsiktigt hallbar mjélkproduktion Insatsvaror
i Norrland 100% certifierad soja i fodret 100 100 100
100% av vara forstahandsleverantorer ska undertecknat var uppférandekod for leverantérer 100 92 70

* Minska klimatbelastningen pa gard

eller motsvarande senast 2023

Skydda ekosystem och bidra till biologisk
mangfald

Vara konsumenter

70% av norrlanningarna ska uppfatta Norrmejerier som ett hallbart foretag 2025 53 56 56

Séakra god djurvalfard och fortsatt lag
antibiotikaanvandning

Bidra till en levande landsbygd, livemedels-
forsorjning och utveckling av lokalsamhallet

 Erbjuda hallbara och relevanta produkter till
vara kunder och konsumenter

Ett levande Innovation &
Norrland utveckling
Vara gardar och omvarld Var framtid
Minimera negativ Medarbetarskap &
paverkan ledarskap

Var verksamhet Vara medarbetare




En hallbar

Att valja produkter fran Norrland har betydelse
for arbetstillfallen, livsmedelsforsorjning, en
livskraftig landsbygd med 6ppna landskap och
en hog biologisk mangfald. Norrland har unika
forutsattningar for vall och mjolkproduktion
med ljusa natter som ger ett energirikt gras,
god vattentillgdng och en lag forekomst

av vaxtskadegorare. Vi skulle kunna 6ka
mjoélkproduktionen i Norrland och bidra mer till
livsmedelsforsorjningen utan att det far negativ
inverkan pa var natur och samhalle.

ramtid

Framja livskraftig, Ionsam och langsiktigt
hallbar mjolkproduktion i Norrland

Norrmejerier dgs av de norrlindska bonderna och vért uppdrag ar
att skapa forutsittningar for langsiktigt Il6nsam mjolkproduktion i
Norrland. Antalet mjolkforetag minskar i Sverige och i Norrland.
Enligt Jordbruksverkets statistik sker en halvering av antal mjolk-
foretag for varje tiodrsperiod. Den totala mjolkinvigningen har
ocksd minskat over tid i hela landet, men inte i lika stor utstriackning
som antalet mjolkforetag. Det beror pa att girdarna blivit storre,
besittningsstorlekarna har 6kat och varje ko mjolkar mer i dag dn
tidigare. Samtidigt ar det viktigt att virna om diversifieringen av
gardar, dven sma gardar fyller en viktig funktion utifridn bade
biologisk méngfald och sirbarhet.

Livsmedelsforsorjningens sdrbarhet har blivit tydlig i och med
pandemin, kriget i Ukraina och klimatfériandringarnas effekter.
Norrmejerier har en viktig funktion att fylla genom att frimja en
livskraftig, hallbar och 16nsam mjolkproduktion i Norrland och
bidra till den svenska livsmedelsférsorjningen.

Fordelat ekonomiskt varde i procent av intakterna
1% 1%

6%

40%

@ Leverantdr, gare (inkl. vinstférdelning) Kapitalkostnader

@ Leverantor, agare @ Bibehallet ekonomiskt varde
@ Medarbetare @ Ovrigt

® Skatt

22



Skydda ekosystemen och bidra till biologisk
mangfald

Den biologiska mangfalden ér livsviktig for att var planet skall ma
bra. For att inte utarma jordens resurser och for att sikerstilla ett
langsiktigt héllbart brukande bidrar Norrmejeriers gardar till ett
rikt odlingslandskap och frimja ett rikt vixt- och djurliv. Enligt
SLU:s artdatabank ir ungefar 15-25 procent av Norrlands rodlis-
tade arter helt beroende av odlingslandskapet for sin 6verlevnad
och enligt samma kalla ar igenvixning det storsta hotet mot den
biologiska mangfalden i norra Sverige. Dirfér har vi ett mal om att
bibehélla 6ppna arealer jordbruksmark i Norrland.

Samtidigt som vi gynnar den biologiska méngfalden i norra Sverige
utarmas den i andra delar av virlden. Sojaproduktionen i Sydame-
rika och palmoljeproduktionen i Sydostasien ir férodande f6r den
biologiska mangfalden och klimatet da de bidrar till skogsskoévling
och hog anvindning av bekdmpningsmedel. All soja i fodret ar
certifierad redan idag men p4 sikt ska den Sydamerikanska sojan
fasas ut, oavsett om den ir certifierad eller inte. Idag finns inget
system for certifiering av biprodukter fran palmolja vilket dr det
som anvinds i fodret. Kommande EU-lagstiftning om avskogning
kommer att stilla hogre krav pa sparbarhet och intyg fér bade
soja och palmolja. Myndigheternas riktlinjer for detta dr dnnu inte
fastslagna.

Genom att stilla krav pd det foder som kops in till vdra gardar
samt halla vara landskap 6ppna sa kan vi gora skillnad och bidra
till en hég biologisk mangfald som dr mer motstandskraftig mot
klimatforandringar.

Minska klimatbelastning pa gard

Om man ser till Norrmejeriers klimatutslipp kommer den storsta
delen fran mjolkproduktionen pé gardarna. Ser man pa mjolkgér-
dens totala utslapp av vaxthusgaser kommer den storsta andelen
fran kornas fodersmiltning, diarefter kommer utslappen fran sjilva
foderproduktionen. Nir man gor en klimatberakning pa gérd rak-
nar man bara pé utslippen, inte den koldioxid som lagras in med
hjilp av vallen. Det kan dirfor ge en missvisande bild av hur stort
klimatavtrycket ar fran jordbruket.

Norrland har unikt bra forutsittningar fér odling av gris- och
klovervallar och dirmed mjolk- och kottproduktion. De ljusa som-
marnitterna, det kalla klimatet och den goda tillgdngen pa vatten
bidrar till snabbt vixande gris och klover med ett hogt narings-
och energiinnehdll. De flerdriga vallarna bidrar dven till mindre

erosion av jordar och hégre mullhalt som binder bade vatten och
koldioxid i marken.

Vi dr en del av 16sningen och tror att var produktion kan visa vigen
mot en mer hdllbar och stabil livsmedelsférsorjning. For att na dit
madste vi minska klimatavtrycket frdn gdrdarna och vi har satt mal
pa att vi ska minska med 25% till 2031, fran basar 2021.

Fordelning av klimatutslapp pa gard i procent

1%1%
3% 2RV

52%

@ Fodersmaitning

O Inkapt foder
Lustgas fran mark och atmosfar

@ Lager och stall

@ Energi, utslapp fran motorer och pannor
Owriga insatsvaror

@ Mineralgddsel
Energi, produktion av inkopt energi

@ Lustgas frén ammoniak- och nitratfaduster
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God djuromsorg och kvalitetssikrade gardar

Den svenska djurskyddslagstiftningen ligger pa en hog niva jam-
fort med flertalet andra linder. God djuromsorg dr en mycket vik-
tig frdga for oss pd Norrmejerier dd korna ar hjirtat och hjiltarna
i vir verksamhet.

Norrmejeriers kvalitetssikringssystem fér mjolkproduktion, Norr-
garden, bygger pa lagar, forordningar, foreskrifter, tvirvillkor,
branschpolicy och branschriktlinjer. Alla Norrmejeriers gardar revi-
deras i normalfallet minst en ging vartannat ar av Norrmejerier. For
gardar som inte har ndgra revisionsavvikelser kan revisionsfrekven-
sen utokas till vart tredje ar. Uppticks allvarliga avvikelser kan gar-
den stingas av omedelbart for leverans av mjolkravara till mejeriet
och da kontaktas dven berérd myndighet och LRF omsorgsgrupp
eller motsvarande.

Norrmejerier ir medlem i KRAV och all ekologisk mj6lkrdvara som
anvinds i Norrmejeriers produkter ar KRAV-certifierade och kon-
trollerade enligt KRAVs standard for ekologisk mjolkproduktion.

Antibiotikaresistenta bakterier 6kar snabbt runt om i varlden.
Virldshilsoorganisationen WHO klassar antibiotikaresistens som
ett av de storsta hoten mot folkhilsan. Sverige inklusive Norrland
har generellt en restriktiv anvindning av antibiotika och enligt Eu-
ropeiska likemedelsmyndighetens arliga rapport dr Sverige aterigen
ett av de linder som anvinder minst antibiotika i Europa. I Sverige
ar anvindningen av antibiotika receptbelagd och enbart sjuka djur
behandlas med antibiotika. Det har gjort att resistensldget i Sverige
ar relativt gott.

Bidra till lokalsamhillet i Norrland

Norrmejerier bidrar till lokalsamhillet i Norrland pa flera olika sitt.
Dels genom att bidra till en levande landsbygd, hogre livsmedels-
forsorjning, arbetstillfillen och 6ppna landskap, dels genom lokala
inkop och bidrag i form av sponsring till norrlindska barn- och ung-
domsverksamheter. Norrmejerier bedriver samarbete med Hjiltarnas
hus for att stodja svért sjuka barn och deras familjer, samt med
Folktandvarden i de fyra nordliga linen. Norrmejerier samarbetar
dven med Umed Stadsmission dir produkter som inte kan siljas

pga exempelvis kort hallbarhetsdatum doneras till Stadsmissionen
som delar ut dom i sina matkassar eller siljer i sin butik till kraftigt
reducerade priser till ekonomiskt utsatta. Aven i Luled doneras pro-
dukter med kort datum till en verksamhet som hjilper ekonomiskt
utsatta i samhillet.

Hallbara inkop

Forutom mjolkravara gor Norrmejerier dven en rad andra inkop.
Det kan vara allt frin barberedningar i vdra produkter, nya maski-
ner till produktionen, kontorsmaterial och tjinsteavtal. Det innebir
att vi, forutom djuromsorg, livsmedelssikerhet och kvalitet, konti-
nuerligt behover sikra miljoskydd och ekosystem, manskliga rittig-
heter, arbetstagares villkor, affirsetik, antikorruption med mera vid
béade inkép och samarbeten. Alla vira leverantorer har undertecknat
Norrmejeriers uppforandekod for leverantorer.

Norrmejerier har nolltolerans mot mutor och korruption och har

darfor ett strikt regelverk for relationerna med kunder och underle-
verantdrer for att undvika misstankar om oegentligheter.
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Overgripande Resultat
malsattningar

Mal mot 2025, 2030, 2035 Utfall 2023 Utfall 2022  Utfall 2021
- . . . Minska klimatutslappen fran egna verksamheten med 42% (Scope 1 & 2) till 2031, baséar 2021 (ton CO2eq) 2114 2015 1874
* Minska klimatbelastningen i hela
vérdekedjan Mejerierna skall senast 2026 anvanda 100% férnybara energikallor (%) 98 98 99
Mejerierna skall minska den totala energianvandningen med 20% till 2030 jf basar 2021, GWh (jf basar i %) 107,3 109,7 106,1
. . . (+1,2%) (+2,5)
* Minska svinn, avfall, energi- och
tt . d’ . ’ 9 Mejerierna skall minska matsvinnet i produktionen per kg invagd mjolk till max 3% 2030 (%) 73 6,7 6,3
vattenanvananin
9 Mejeriema skall minska den totala vattenforbrukningen med 15%* till 2030 jf basar 2021, m? (% minskning jf mot basar2021) 750 732 771130 745 527
(+0,7%) (+3.2%)

¢ Minska utsldppen fran transporter och fasa

ut fossila drivmedel Transport

Transporter och tjanstebilar skall senast 2030 anvénda 100% fornybara drivmedel, delmal >50% 2025. (%) 40 47 38

* Vattenforbrukningen inkluderar inte vatten fran egen vattentakt i Burtrask

Ett levande Innovation &
Norrland utveckling
Vara gardar och omvarld Var framtid
Minimera negativ Medarbetarskap &
paverkan ledarskap
Var verksamhet Vara medarbetare
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Produktion och
logistik i varldsklass

Norrmejerier har som ambition att na en
produktion och logistik i varldsklass. For att
komma dit behdver vi bli mer resurseffektiva,
vara innovativa och modiga, och vaga testa
nya lésningar. Vi maste gora det vi kan for att
minska klimatutslappen och sakra framtiden for
kommande generationer.

Vi dr vil medvetna om att vi méste minska utslippen av viaxthusga-
ser, vattenanvandningen och vart svinn. For att styra var verksamhet
mot vara héllbarhetsmal samt sikerstilla att vi uppfyller gillande
lagstiftning har vi ett miljoledningssystem som ar certifierat enligt
ISO 14001.

Minska klimatbelastningen i hela virdekedjan

Norrmejeriers viardekedja inkluderar allt fran jordbruk och produk-
tion till kyllagring och transporter och vi har darfor en stor paverkan
pa klimatet.

Norrmejeriers berakningar av klimatpaverkan bygger pa struktu-
rerad och kontinuerlig mitning av energi och utslipp. Vi genomfor
berdkning av viaxthusgasutsliapp enligt GHG protokollet (Green-
house Gas Protocol). De utslipp som redovisas omfattar direkta ut-
slapp fran forbrinning i den egna verksamheten i scope 1, indirekta
utsldpp fran inkopt energi i scope 2%, samt delar av indirekta utslapp
i scope 3. I'scope 3* ingdr indirekta utslipp fran inkopta rdvaror,
forpackningar, tjansteresor och transporter samt produktion och
distribution av energi och fordonsbrinslen.

Under 2023 godkindes Norrmejerier klimatmal enligt Science Based
Targets. Det innebar att mdlen ir vetenskapligt baserade och i enlig-
het med Parisavtalets ambition om max 1,5 graders uppvirmning.
For scope 1 och 2 dr mélet 42% minskning och for scope 3 dr mélet
25% minskning av utsldppen till 2031 med basar 2021.

*se beskrivning s.28

42 %

Minskning av direkta utslapp av klimatpaverkande gaser relaterat

till bransleférbrukning som sker i samband med egna aktiviteter. For
Norrmejerier galler detta utslépp fran diesel vid intransport av mjolk,
eldningsolja och utslapp fran tjansteresor. Minskning av indirekta
utslapp av klimatpaverkande gaser ar utslapp fran energiférbrukning
som produceras nagon annanstans, men som Norrmejerier nyttjar

som el och fjarrvarme.
(o]

Minskning av indirekta utslapp av klimatpaverkande gaser fran
inkopta varor och tjanster, sa som mjolkravara, trépellets, transporter
och férpackningar.
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Minska klimatbelastningen fran energi pa mejerierna

For att nd vara klimatmal behover vi bdde minska var energifor-
brukning samt byta ut till 100% fossilfria energikillor. Malsatt-
ningen ir att senast 2026 ha 100 procent fossilfri energi. I nuliget
ligger vi pa 98 procent. Orsaken till det dr att Umed och Luled
mejeri har kvar oljepannor till reservkraft vid underhall, avbrott i
stromforsorjning eller vid extrem kyla.

Energianvidndning i produktion och fastigheter (MWh)

2023 2022 2021

Total energianvdndning 107330 108733 101240
Total fornybar energi 104 941 107 050 100 379
El (vattenkraft) 68 809 66 722 64 021
Biogas 22372 21954 22 202
Fjarrvarme 173 160 181
Trapellets 9357 12 203 12378
Atervunnen varme 4230 6011 6439
Total icke fornybar energi 2389 1682 861
Olja 2389 1682 861

Minska klimatbelastningen fran transporter

Norrmejeriers malsittning ar att alla transporter och tjanstebilar
ska koras pd 100% fornybara drivmedel 2030 med delmal pd 50%
2025.

Omstéllningen till mer hillbara transporter ir en utmaning for

hela branschen och kanske sarskilt i Norrland. Darfor ar ett ndra
samarbete med lastbilstillverkare, brinsleforetag och andra delar

av livsmedelskedjan avgorande. Dessutom behover politiken skapa
forutsittningen for ett skifte genom utbyggnad av infrastruktur for
tanknings- och laddningsmaojligheter dven i glesbygd. Att skattebe-
frielse pa biogasen tagits bort samt att reduktionsplikten minskar
kraftigt forsvarar for foretag att klara transportomstillningen. Norr-
mejerier har investerat i en biogasbil for intransport av mjolk som
togs i bruk i november 2023.

Vi arbetar dessutom hela tiden med att optimera befintliga transpor-
ter enligt principen att den mest hallbara milen dr den mil som aldrig
behover koras. Firre mil ger bade ligre kostnader, mindre utslidpp,
samt bidrar till mindre vigslitage.

Norrmejeriers klimatpaverkan

SCOPE 1: cirka 2 114 ton CO.eq

Direkta utslapp av klimatpaverkande gaser relaterat till bransleférbrukning som sker i samband
med egna aktiviteter. For Norrmejerier galler detta utslapp fran diesel vid intransport av mjélk,
eldningsolja och utslapp fran tjansteresor.

afa o3

Intransporter mjolk

Mejerier, kontor & tjansteresor

SCOPE 2: cirka 10 ton CO,eq

Indirekta utslapp av klimatpaverkande gaser &r utslapp fran energiférbrukning som produceras
nagon annanstans, men som Norrmejerier nyttjar som el och fjarrvarme.

- i\\ +
Mejerier & kontor

SCOPE 3: mer an 202 000 ton CO.eq

Indirekta utslapp av klimatpaverkande gaser fran inkdpta varor och tjanster, s som mjolk-

ravara, trapellets, transporter och férpackningar.
1
9- 4
= o ‘ 4 w,
Al B .
™\ [P T
Forpackningar

Mjolkgardar/leverantorer Uttransporter
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Minska matsvinn, avfall och vattenanvindning

Minska matsvinn och avfall

Varje kilo rdvara och firdig produkt som kasseras ir en forlust uti-
fran bade ekonomi, klimat och livsmedelsforsorjning. Minskat svinn
ir en hogt prioriterad friga hos Norrmejerier. Norrmejerier dr sedan
2020 anslutna till den nationella 6verenskommelsen for minskat
matsvinn, dven kallat SAMS. Initiativet, som leds av IVL Svenska
Miljoinstitutet, samlar livsmedelsaktorer och myndigheter som till-
sammans skall bidra till att halvera det globala matsvinnet till 2030
och minska matsvinnet i hela kedjan fran primarproduktionen till
konsumenten.

For att fa battre 6verblick har vi under haft ett pdgdende arbete med
att se over mitpunkter och uppfoljningsmetod for svinn.

Under 2023 inledde Norrmejerier ett samarbetet med Umed Stads-
mission. Produkter som vi inte kan silja for att de t.ex. nirmar sig
bist fore datum, donerar vi till Stadsmissionen som delar ut dom i
sina matkassar eller siljer i sin butik till kraftigt reducerade priser
till ekonomiskt utsatta. Pa sa sdtt bidrar vi till samhillet samtidigt
som vi minskar vért svinn.

Minska vattenanvindning och utslipp till vatten

Aven om Norrland generellt har bra grundvattennivaer och god vat-
tentillgdng jamfort med andra delar av varlden och s6dra Sverige, ar
en ansvarsfull vattenanvindning en viktig hallbarhetsfraga. Vi foljer
kontinuerligt vattenanvindningen och utslipp till vatten.

Vid investeringar i ny utrustning ir lag vattenforbrukning en viktig
aspekt.

Vi arbetar l[6pande med att optimera vér vattenférbrukning och malet
ar att minska den totala mdngden vatten i produktionen med 15 pro-
cent mellan 2021 och 2030.

Vi ska ha en effektiv vattenanviandning men det far aldrig dventyra
livsmedelssidkerheten. Vi miter och foljer var vattenanvindning varje
dag for att hitta effektiviseringar.

En av de storsta miljoriskerna i produktionen ir utsldpp av for stor
mingd rester av mejeriprodukter i avloppet och det idr dirfor viktigt
att ha kontroll pa dessa. Genom sitt niringsinnehdll ar det en miljobe-
lastning som kan orsaka driftstorningar i det kommunala reningsver-
ket och dventyra mejeriernas miljovillkor. Darfor sker en kontinuerlig
uppfoljning av bland annat pH-virde och mingd organiska amnen
och fosfor i avloppsvattnet. Allt i syfte att uppticka och dtgirda av-
vikelser.

Umed mejeri har sedan flera &r tillbaka en egen biogasanliggning och
ett eget reningsverk som tar emot niringsrika rester frdn mejeripro-
duktionen i Umea och Burtrdsk. Anlidggningen utvinner energi som
ateranvands i mejeriproduktionen vid Umed mejeri och kvar blir ett
renat avloppsvatten som kan hanteras av det kommunala reningsver-
ket i Umed. Luled mejeri levererar sina rester fran produktionen till
den kommunalt 4gda biogasanldggningen i Lulea.

Utslapp fran transporter (CO,eq, ton)

2023 2022 2021

Total 3824 94361 5893
Intransporter mjolk 2035 2102 3147
Uttransporter 1675 2147 2637
Tjanstebilar 65 63 79
Bruksbilar 1 9 11
Tjansteresor 34 28 10
Tjansteresor egen bil 4 9 9

Restprodukter och avfall (ton)

2023 2022 2021

Totalt 1391 1425 1534
Avfall till &tervinning 597 642 246
Avfall till energiutgivning 542 701 1196
Avfall till deponi 252 82 90
Farligt avfall 261 96 100
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Sikra hog livsmedelssikerhet och utmarkt
produktkvalitet

Nir man arbetar med livsmedelssikerhet maste man ta varje litet
steg i virdekedjan pa lika stort allvar, oavsett om man dr mjolk-
producent pa en gérd, arbetar inom mejeriet eller med logistik. Vi
sakerstiller att varje del i hela viardekedjan fungerar, sd att det som
konsument ska kdnnas tryggt och sikert att vilja Norrmejeriers
varumarken.

Norrmejerier foljer noggrant lagar, regler och riktlinjer. Darutover
har vi ett flertal certifieringar och foljer standarder for att garantera
trygghet vad giller livsmedelssikerhet, hygien, sparbarhet, miljo
och arbetsmiljo. Verksamheten ér certifierad enligt FSSC 22000
(The Foundation Food Safety System Certification) och arbete med
HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) ir en del av
det systematiska arbete som sker for att forebygga, reducera och
undanrdja risker. Beslut om huruvida en produkt ska dterkallas
eller dras tillbaka fran marknaden fattas alltid med utgdngspunkt

i konsumentsikerhet respektive produktkvalitet. I mejeriverksam-
heten pégar ett stindigt kvalitetsarbete med hjilp av riskanalyser,
kontroller, verifieringar, avvikelsehantering och stindiga forbitt-
ringar. Statistik over konsumentreklamationer ar en viktig input i
forbattringsarbetet.

Under forsta kvartal 2023 inkom reklamationer gillande bismak
pa mjolk. Utredning visade att en storning pa gard orsakat bisma-
ken. Efter att tgirder genomforts var produktkvaliteten aterstalld.
Under sommaren uppstod problem med yoghurt som jdste och
mjolk som blivit ddlig innan bist fére-datum. Effektiva dtgirder
genomfordes och under sista kvartalet 2023 har vi haft en god ut-
veckling, dir reklamationstalet legat pa en betydligt ldgre niva. Vi
ar inte nojda med det sammantagna reklamationstalet fér 2023 och
fortsitter att arbeta fokuserat med foérbattringar for att reducera
antalet konsumentreklamationer.

Reklamation och aterkallelser

2023 2021 2020

Inga aterkallelser av produkter, antal
aterkallelser

Max 25 reklamationer 2025 och 15 rekla-
mationer per miljon salda férpackningar

0 0 0

“Biogasanlaggningen
gor oss cirkuldra”

Vid Umea Mejeri har Norrmejerier en egen
biogasanlaggning. Genom att réta bi- och
Overskottsprodukter fran produktionen atervinns energi
i form av biogas som anvands pa anlaggningarna.

— Samtidigt som vi strdvar efter att minska svinnet i produktionen s&
kommer det alltid att finnas ett visst flode vid diskar och produktbyten
som inte gr att ta hand om till sdljbara produkter, berittar Elin Bolske,
miljospecialist pd Norrmejeirer. I biogasanliggningen tar vi hand om
restfloden fran bade Burtrask och Umed mejeri och far energi tillbaka till
processerna pa Umed mejeri.

Vilken nytta ger biogasanliggningen?

— Biogasanliggningen bade renar vart avloppsvatten och ger oss energi av
svinnet. 2023 kom nistan hilften, 45%, av energin for att gora dnga till
processerna fran biogasen.

Vad hiander med resterna fran rotprocessen?

— Restprodukten vid rétningen ar ett slam som innehéller mangder av
ndringsdmnen och darfor kan anvindas som biogddsel i lantbruk. Pa det
viset blir kretsloppet slutet fran jord till ko till mjélk och tillbaka till jorden.
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Overgripande Resultat
malsattningar

Mal Utfall Utfall Utfall
2023 2022 2021
* Bidra till hallbar omstallning genom Forpackningar
innovativa produkter nya tekniker och en 100% av kartongfrpackningarna skall vara FSC-certifierade 2023 (%) 100 100 96
’
resurseffektiv produktion 100% av forpackningar i samtliga férpackningsnivaer ska ga att materialatervinna 2025 (%) 85 87 90
Alla férpackningar skall besta av 100% fornybar eller atervunnen ravara senast 2030 (%) 88 86 84

 Oka andelen atervinningsbara férpackningar

el L e e e e L —

P 2025 ska vi rankas som topp 3 inom hallbarhet & CRS av véara kunder (kedjebarometern) 3av 11 (mejeri) i.u* 7av11
Norrmejerier -
4av6 (ost) (mejeri)

5av 7 (ost)

* Norrmejerier ska vara vara kunders
prioriterade samarbetspartner

.. N * Resultat saknas
* Norrmejerier ska vara vara konsumenters

sjalvklara val

Ett levande Innovation &
Norrland utveckling
Vara gardar och omvarld Var framtid
Minimera negativ Medarbetarskap &
paverkan ledarskap
Var verksamhet Vara medarbetare
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En del av den grona
en i Norrland

omstallnin

Norrland driver omstallningen till gréna
industrier och visar vagen for hur vi kan
producera pa ett mer hallbart satt. Vi ar stolta
norrlanningar och vet att aven Norrmejerier har
en viktig del i detta. Var produktion bidrar till
det 6kade behovet av livsmedelsforsoérjning och
till en levande landsbygd i norra Sverige dar
fler vill bo och arbeta. Vi har férutsattningarna
och vi har viljan att géra skillnad for framtiden.

Krav vid inkép

Vid alla ink6p av ravaror, ingredienser, forpackningsmaterial och
tjanster stiller vi hoga krav.

Exempelvis ska all ekologisk ravara ska vara KRAV-certifierad,
alla mejeriprodukter ska vara fria frin GMO, palmolja och soja.
Kakaon ska vara certifierad enligt UTZ/Rainforest alliance, alla
kartongférpackningar ska vara FSC-certifierade och all fornybar
plast i vdra primarforpackningar ska vara certifierad enligt Bonsu-
cro eller ISCC.

Hallbara férpackningar

Forpackningar ér en viktig friga for Norrmejerier och for vdra
konsumenter. Vart ldngsiktiga mal ar att 100% av vara forpack-
ningar i samtliga forpackningsnivaer ska g att materialdtervinna
ar 2025 och att alla forpackningar ska bestd av 100% fornybar el-
ler dtervunnen révara ar 2030. Huvuddelen av vdra forpackningar
bestar idag av kartongmaterial vilket gar att materialatervinna. Nar
det giller plast ser situationen annorlunda ut.

Forpackningsmaterial (ton)

Totalt

Papp och well

Plast

Aluminium

Etiketter

Lim

Andel atervinningsbart material totalt (%)
Andel atervinningsbar plast totalt (%)
Andel fornybart material totalt (%)
Andel atervunnet material totalt (%)

Andel icke fornybart material (%)

2023

3021
2209
781

12
14

85
46
86
14
14

2022
2801
2206

563

2021

3273
2645
608

iu.

90
51
77

23
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“Ett hallbart
samarbete”

Ambea och Norrmejerier inledde 2023 ett nytt
samarbete som ska bidra till matgladje hos
drygt 8000 svenska omsorgstagare, lagre
klimatpaverkan och en etisk leverantérskedja.

- Valet av Norrmejerier grundar sig i ett genomtinkt hallbarhetskon-
cept i ”Norrlogisk”-konceptet, men ocksa att det ar etisk leverantors-
kedja utan kopplingar till Ryssland samt attraktiva kommersiella vill-
kor. Norrmejerier, som dgs av norrlindska mjélkbonder, dr en anrik
svensk leverantor med hogt kvalitetsfokus. Vi ser fram emot att kunna
bjuda vdra omsorgstagare pa mejeriprodukter frin Norrmejerier siger
Joakim Fagerudd, inképschef pd Ambea.

Ambea, som ir moderbolag till Vardaga, som driver cirka 100 dldre-
boenden i Sverige, och Nytida, som driver cirka 450 boenden inom
social omsorg i Sverige, har valt Norrmejerier som ny mejerileveran-
tor.

- Vi har genomfort en ny upphandling av mejeriprodukter i Sverige
som en konsekvens av Ambeas arbete att hitta leverantorer utan
koppling till Ryssland och fér att stirka vart klimat-och miljoarbete,
sager Mark Jensen, vd for Ambea.

Kriget i Ukraina ir inte enda skilet till att Ambea byter leverantor.
Mejeriprodukter har varit i fokus under en tid da priserna 6kat mycket.
Prisbilden dr darfor ocksa ett skil, liksom klimatavtrycket.

Majoriteten av véra firskvaruforpackningar innehaller plastma- te-
rial som gar att materialdtervinna. Under 2023 bytte alla vara rivna
ostforpackningar till monomaterial vilket gor dem battre anpassade
for materialdtervinning. Vira ostforpackningar for hardost bestar av
flerskiktsmaterial av plast som idag inte gar att materialdtervinna.
Orsaken till det ar att det idag inte finns ndgot plastmaterial som
bade bevarar ostens kvalitet och gir att materialdtervinna. Det pé-
gar mycket utveckling och for att vara med och driva utvecklingen
framat ar Norrmejerier med i ett projekt som kallas Circpack. I projektet
testas olika lim och barridrmaterial i flerskiktsmaterialen. Mlet dr att
ta fram underlag for tydligare riktlinjer vid utformningen av flexibla
forpackningar for att diarigenom oka sorteringsgraden av plastéter-
vinning,.

Produktutveckling

Norrmejeriers produkter kidnnetecknas av storslagna smakupplevel-
ser med nérhet och omsorg for var natur. Vi utvecklar produkter
med smakupplevelse, passion och vilbefinnande i fokus. Vi vill gora
det ldtt att dta gott samtidigt som det dr bra for dig och vér jord. Vi
brinner f6r det vi gor och vill dela med oss av en storslagen norr-
landsk upplevelse till hela Sverige.

Norrlogiskt - framtidens mjolk

I februari 2023 lanserade vi varumirket Norrlogisk, en helt vanlig
mjolk men med 25% ligre klimatavtryck. Gardarna som levererar
norrlogisk mjolk ger korna sojafritt foder samt ett fodertillskott som
minskar metanproduktionen vid fodersmaltningen. Det paverkar
inte kornas hilsa eller vilmdende p& ndgot sitt men minskar metan-
produktionen med 30%. Dessutom anvinder gardarna godsel med
mindre klimatpédverkan, spridningsmetoder som ger mindre utslapp
samt endast gron el. Allt detta sammantaget ger en mjolk med minst
25% lagre klimatavtryck. Norrlogisk lanserades i hela Sverige for
att ge alla mojlighet att vilja hallbar produktion fran Norrland. Tek-
niken finns for att producera mjolk med ligre klimatavtryck men det
madste ocksd finnas en betalningsvilja frdn kunder och konsumenter.
Norrlogisk mjolk har inte salt i den utstrackning som vi hoppats
men vi ger inte upp — vi dr ¢vertygade om att detta dr framtiden.

v/ All ekologisk mjélkravara &r KRAV-certifierad

v/ Alla mejeriprodukter &r fria fran genmodifierade organismer
(GMO), palmolja och soja

v/ All kakao som anvands i produkterna ar UTZ/Rain forest
alliance certifierad

v/ All férnybar plast som finns i primarférpackningarna ar
Bonsucro- eller ISCC-certifierat

norrlogisk

Mellanmjolk
Hdlllbart fréin Nomand




guldmedalj 2023 av H.M Konungen.

Jubilerande mjolkbonder

LRF Mjolks Guldmedalj ar den hogsta utmarkelsen som mejeriféreningarna delar ut for skicklighet och
ansvarskansla i arbetet med mjolkkvaliteten och for att ha levererat mjolk av toppkvalitet i 23 ar. Under varen
bjods 2023 ars pristagare till Stockholm for att ta emot guldmedalj av H.M Konungen i Bernadottebiblioteket pa
Stockholms slott.

Under aret har vi dven uppmirksammat de medlem-
mar som tilldelats plaketter och diplom for leverans av
mjolk med utmirkte kvalitet.

Guldplakett Silverplakett Bronsplakett

(18 godkanda ar med utmarkt kvalitet) (13 godkanda ar med utmarkt kvalitet) (8 godkénda ar med utmarkt kvalitet)

+ David Andersson & Ulrika Olofsson, Robertsfors + Alexander Oberg & Elin Georgsson, Bjurholm » Martin Berglund & Pia Laula, Lycksele
» Hakan & Monica Lundgren, Junsele + Lena Sjostrém & Eric Lennartsson, Umea + Asa Bolinder, Vannas

* Lena & Jan Sjostrom, Arnasvall » Mattias & Thomas Nilsson, Vindeln * Erik Lindstrom, Skelleftea

+ Ake Gulliksson, Bredbyn * Mikael Lindstrém, Skelleftea

Norrmejeriers mjélkbénder som mottog LRF’s

Medaljen till 2023-ars guldmedaljorer
delades ut i Stockholm varen 2023 av H.M
Konungen.

LRF:s guldmedalj 2023

(23 godkanda ar med utmarkt kvalitet)

« Stephan & Elisabeth Johansson, Flarken
* Goran Haggstrém, Vindeln

» Eva & Fredrik Israelsson, Tavelsjo

» Bengt Johansson, Umea

+ Jan & Susann Lindmark, Burtrask

* Maja Forslund, Kage

Oskar Stenvall, Lillpite
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kap, ochidedarskap

Norrmejerierar ett stort, men: tet foretag dar varje
enskild medarbetare ar betydélsfull. Vi fokuserar pa
~det goda medarbetarskapet och skapar utrymme for
mangfald, eget ansvar och utveckling.



Overgripande
malsattningar

Norrmejerier ska vara branschens mest
attraktiva arbetsgivare och utgora ett
forstahandsval for savél interna som
externa intressenter i valet av arbetsgivare.

Norrmejerier uppfattas som en hallbar
arbetsplats dar arbetsmiljoarbetet ligger i
framkant och kulturarbetet ar en naturlig del
i vardagen.

Norrmejerier ska bygga en ansvarstagande
och engagerande foretagskultur

dar medarbetare tar ansvar for sin
kompetensutveckling.

Norrmejeriers ledare skapar genom ett
kommunikativt och engagerande ledarskap
goda forutsattningar for goda resultat.
Norrmejeriers ledare kanner val till och
tillampar Norrmejeriers ledarfilosofi.

Norrmejerier @r en dynamisk organisation
dar saval struktur som kompetens moéter
upp mot marknadens och affarens
férvantningar.

Ett levande
Norrland
Vara gardar och omvérld Var framtid
Minimera negativ Medarbetarskap &
paverkan ledarskap
Var verksamhet Vara medarbetare

Resultat

Hallbarhetsresultat

Over 80% svarsfrekvens pa medarbetarundersokningen (%)*
N&jd-medarbetar-index (%). Senast 2025 ska N6jd-Medarbetar-Index(NMI) vara 6ver 55
Senast 2025 ska Ledarskapsindex vara éver 3,5 (skala 1-5)

Senast 2030 ska Norrmejerier na vardet +40 for Ambassadorsindex/Rekommendationsbenégenhet(skala -100 a +100) (eNPS)

Senast 2025 ska sjukfranvaron vara under 4% (%)

Inga arbetsplatsolyckor som leder till franvaro (antal styck och % av totalt antal olyckor)**
Riskobservationer éver 500 stycken per ar (antal styck)**

Uppna jamn koénsfordelnng bland Norrmejeriers ledande befattningshavare,

det vill sdga man och kvinnor ar representerade inom spannet 40-60 procent (% kvinnor/% man)

* Exkluderat Lulea mejer pa grund av nedlaggning.
** Inkluderar inhyrd personal och entreprendrer.

- Mod &
Al handlingskraft

Genom att.. Genom att...
...ha god sjélvinsikt och bjuda pa mig sjélv. ...leda andra/mig sjélv, ta initiativ
...vara en narvarande, empatisk och rela- och vaga prioriteter.
tionsbyggande ledare/kollega. ...fatta beslut pa tillréckligt god grund.
...utmana och tydliggdra férvantningar. ...genomfora beslut och ga fran ord
till handling.

Utfall Utfall Utfall

2023 2022 2021

75 71 iu

55 53 iu
3.90 3.85
-41 -44

5,7 6,2 5,1

5 (6) 5(7) 5(7)

177 211 479

37/63 32/68 29/71

Gora skillnad

Genom att...
...utveckla verksamheten och
alltid vilja mer.
...nyfiket prova nya véagar.

...med erfarenhet, kunskap och

fornuft valja klokt.
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Vardegrundsarbete som
forverkligar var plan framat

Norrmejerier ar ett stolt norrlandskt
livsmedelsforetag och en arbetsplats dar vi
tilsammans bidrar till att géra gott for samhallet
och oss sjalva. Vi férenar var passion och
mangarigt hantverk med tekniska fardigheter
nar vi foradlar mjolk till produkter i varldsklass.

Under 2023 har ett omfattande virdegrundsarbete genomforts i
vilket ménga varit involverade och dir virdegrunden i sin nya form
har kommit att spegla Norrmejeriers strategi pa ett tydligare sitt.
Med en tydligt formulerad virdegrund ir vi 6vertygade om att en
stark och sund kultur kan byggas vilken mojliggor var nya strategi
och en langsiktigt, lonsam mjolkproduktion i Norrland, men ocksa
en arbetsplats som vara medarbetare vill vara pa och en organisation
som sambhillet efterfragar och vill efterlikna.

Den omarbetade virdegrunden vigleder vira medarbetare i att vara
narvarande, empatiska och relationsbyggande ledare och kollegor
som kan stotta, utmana och tydliggora forvantningar i vardagen.

Virdegrunden stodjer oss att gora skillnad da vi nyfiket provar nya
vigar och utvecklar var verksamhet genom att genom att ta initiativ,
vilja klokt och med mod och handlingskraft ga fran beslut till hand-
ling.

Vi vill att varje medarbetare ska kinna sig betydelsefull for var
verksamhet med vara starka varumarken och innovation vill vi till-
sammans skapa en inspirerande och utvecklande arbetsmiljo som det
ar roligt att komma till varje dag. Som en viktig del i vart arbete med
medarbetarskapet har vi under &ret initierat ett program i vilket alla
medarbetare och ledare deltar. Genom medarbetarprogrammet ges vi
mojlighet att arbeta med var arbetsplatskultur, vi lar kinna vdra mal,
vdr vision, vart uppdrag och affir. Tillsammans vill vi bygga en god
kultur dir arbetet upplevs engagerande och meningsfullt och dir det

finns utrymme for det goda medarbetarskapet, for méangfald, eget
ansvar och utveckling.

Det nya medarbetarprogrammet ir ett naturligt steg i Norrmejeriers
stravan att bli ett in mer modernt, inkluderande och motiverande
foretag att arbeta pa. Under &ret att vi dven skapat ny form for per-
sonalmote dir vi samlar alla medarbetare samt utvecklat och uppda-
terat intrandtet.

Beslut om avveckling av Lulea mejeri

For att sikerstilla en ldnsam mjolkproduktion i Norrland har
Norrmejerier under ret fattat ett beslut om avveckling av Luled
mejeri for flytt av produktion till Umed mejeri. Denna foérindring
har initierats under hésten 2023 och beriknas pdgd under ca 2 ar.
Beskedet om nedldggning har varit tufft och manga kdanner med de
medarbetare vid Luled mejeri drabbas som av denna strukturella
forandring.

Infor flytten av verksamheten har ett stort jobb gjorts kring kom-
petensforsorjning vid Luled mejeri. Upplirning av nya medarbetare
pagér kontinuerligt samtidigt som en del medarbetare valt att

soka sig vidare till nya uppdrag. Totalt beror forandringen 60 talet
tjanster vid Luled mejeri.
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Hela flytten av produktionen fran Luled mejeri till Umed mejeri har
organiserats som ett stort projekt i vilket ett delprojekt ir att jobba
med fragor om kompetensforsorjning. I det arbetet samverkar led-
are, HR som fackliga representanter.

Medarbetarundersokning 2023

Liksom tidigare r har Norrmejerier genomfort en medarbetar-

undersokning dar fragor stillts utifran fyra frigeomraden; indi-
viden, team/kollegor, nirmaste chef samt organisationen. Resul-
taten utgor en grund for de avdelningsspecifika handlingsplaner
som sedan skapas.

Kompetensforsorjning

Norrmejerier liksom ménga andra industri- och teknikforetag i
Norrland utmanas idag i frigan om kompetensforsorjning. Kon-
kurrensen om teknisk och processkunnig kompetens ir stor och
for att tillse att ratt kompetens finns pa ritt plats bade idag och i
framtiden star frigan hogt pa agendan. En bredd av insatser for
kompetensutveckling och kompetensférsorjning genomférs, bland
annat pagar samarbeten med hogskolor och universitet, externa

Medarbetare

Medeltal anstéllda rdknat som antal arsarbeten totalt*

Norrbottens 1an (andel kvinnor i %)
Vasterbottens |an (andel kvinnor i %)

Ovriga Sverige (andel kvinnor i %)

Kollektivanstéllda (andel kvinnor i %)

Tjansteman (andel kvinnor i %)

Tillsvidareanstallning
Heltidsanstallning
Medarbetare som omfattas av kollektivavtal

Siffrorna kommer i huvudsak fran Norrmejeriers interna I6nesystem Agda.
* Inhyrd personal exkluderad

utbildningsleverantorer, samarbeten med andra industrier samt
interna utbildningar i bland annat produktkvalitet och miljoarbete.
Under 2023 har vi fortsatt samarbetet med viktiga utbildningsleve-
rantorer, skolor och ldrositen savil i Sverige som i Danmark. Vid
lirositet Kold College i Danmark har en medarbetare fran Norr-
mejeriers deltagit under 2023.

Arbetsmiljé

Vi har en nollvision vad galler olycksfall i arbetet. Norrmejerier
skall vara en trygg, siker och hilsosam arbetsplats dar manniskor
mar bra pa jobbet. De som arbetar inom Norrmejeriers verksam-
het ska inte drabbas av ohilsa eller komma till skada pa grund av
arbetet. Norrmejerier arbetar ddrfor 1opande med rapportering av
riskobservationer, tillbud och olyckor. For rapportering anvinds
verktyget LIA, Livsmedelsbranschens informationssystem om
arbetsmiljo. Vid all rapportering startar en orsaksutredning for
atgarder som dmnar att forhindra att hindelser upprepas. Detta
sakerstiller att alla drenden tas om hand systematiskt och mojlig-
gor ett forbattringsarbete. De hindelser som i dag rapporteras i
LIA ir: riskobservationer, tillbud, olyckor, firdolycksfall, arbets-
sjukdom, kriankning/diskriminering sisom trakasserier, mobbing,
sarbehandling eller sexuella trakasserier.

2023 2022 2021
413 440 473 | styrelsen, %

| foretagsledningen, %

ol (S20) ez Totalt i hela foretaget, %

85(28)  84(24)  81(24)

0(0) 1(0) 1(0)

55(18)  62(14) 62 (23)
45(37)  38(40) 38 (40)

93 89 90
98 98 97
100 100 100

Arbetsmiljo — risker, tillbud och olyckor 2023

L. Entreprendrer/
Norrmejerier .

inhyrda

Riskobservationer (antal) 175 2
Tillbud* (antal) 98 2
Olycksfall (antal) 75 9
- Olycksfall med franvaro (antal %) 4(5) 1(10)
Fardolycksfall** (antal) 10 0
Arbetssjukdom*** (antal) 0 0
Andel olyckor**** utan franvaro per e om
200 000 arbetade timmar (antal) ' o
Andel olyckor**** med franvaro per » am

200 000 arbetade timmar (antal)

* Tillbud har upptackts av medarbetare, samtliga inrapporterade tillbud har
egna handlingsplaner.

** Med fardolycksfall menas en olycka som intraffar pa vag till eller fran
arbetet, t ex man halkar eller cyklar omkull.

*** Med arbetssjukdom menas en sjukdom som orsakats av nagot i arbets-
miljén, t ex buller, kemiska @mnen eller tungt och ensidigt arbete.

**** Exklusive fardolycksfall.

under 30 ar 30-50 ar  over 50 ar
0 58 42

0 44 56

18 49 33

Siffrorna kommer i huvudsak fran Norrmejeriers interna I6nesystem Agda.

Alderfordelning 31 december 2023, (%)

39



—_—

- :AﬂA‘ .

Allas lika virde

Norrmejerier tolererar inga former av diskriminering och sexuella trakasse-
rier. Skulle hdndelser av denna typen uppsté finns upparbetade rutiner dir
samtliga medarbetare uppmanas anmiila till sin narmaste chef alternativt
skyddsombud, fackorganisationer, foretagshilsovard, annan chef eller till
HR. Under varen 2023 har en fordjupad undersokning gjorts kring upple-
velsen av krinkande sirbehandling inom hela organisationen i syfte att upp-

.. . . . s o Jamstalldhet i %
mirksamma avvikelser samt rikta behov av insatser ritt i organisationen.

2023 2022 2021
Norrmejerier strivar efter att vira medarbetare, vad giller mdngfald och

inkludering, ska dterspegla vart samhille. Norrmejeriers likabehandlings- Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor
plan syftar till att motverka diskriminering och i stillet uppna lika mojlig-

.. . N . . . . Styrelse (%) 62 38 75 25 55 45
heter for alla oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk o . o 33 e e
tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, Foretagsledning (%)
sexuell laggning eller dlder. Detta ér ett stindigt pagdende arbete. Ovriga ledare (%) 67 33 68 32 67 33
.. T . 1 . L Medarbetare totalt tjansteman (%) 63 37 60 40 60 40
Loner och anstillningsvillkor ska folja kollektivavtal och Norrmejerier % @ % W - 23
. . . . . . ° N . i 9
genomfor drligen en lonekartliggning i syfte att uppticka, atgirda och for- Medarbetare totalt kollektiva (%)

hindra diskriminerande skillnader i 16n mellan kvinnor och mén. Siffrorna kommer i huvudsak fran Norrmejeriers interna I6nesystem Agda.
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Forvaltnings-
berattelse




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktéren for Norrmejerier Ekono-
misk férening avger harmed arsredovisning for verksamhetsaret
2023.

Information om verksamheten

Norrmejerier ar en ekonomisk férening som ags av mjélkprodu-
center i Norrbottens, Vasterbottens, Vasternorrlands och Jamt-
lands lan. Produktion sker vid mejerierna i Luled, Burtrask och
Umea.

Véasentliga hindelser under rédkenskapsaret och efter
dess utgang
2023 praglades av stor turbulens pa marknaden. Debatten om
héga matpriser i kombination med att konsumenterna fokuserade
pa lagpris, 6kat kampanijtryck och en storre grad av rorelse i val
av butik fran konsumenternas sida. Ica tappade mark under aret
medan Axfood och Lidl vann mark, vilket i sin tur paverkade oss
negativt. Det stora prisfokuset paverkar forstads en premiumleve-
rantdér som Norrmejerier, men sammantaget klarade vi oss dver
férvantan.

Sammantaget levererade Norrmejerier en kraftig resultatfor-
battring jamfért med 2022 pa 39 miljoner kr. Vi visade darmed
en tydlig resultatforbattring for andra aret i rad efter det mycket
svaga 2021. Vi betalade ocksa det nast hogsta mjolkpriset i Norr-
mejeriers historia, endast ca 10 6re lagre an rekordaret 2022.
Vi minskade dessutom gapet mot Arlas mjolkpris under aret,
motsvarande ca 130 miljoner kr. Dock ska sagas att fortsatt ar
Idnsamheten for vara dgare mycket anstrangd pa grund av de
kostnadsokningar och den ranteutveckling vi sett de senaste aren
och vi behoéver darfor arbeta hart for att starka mjolkpriset under
kommande ar. Vi har darfor aviserat en prishéjning under inled-
ningen av 2024 i syfte att forstérka mjolkpriset under varen. Det
starkta resultatet innebar att vi aterigen kan goéra en vinstdelning
till vara agare vilket ar positivt for deras anstrangda ekonomi.

| slutet av 2022 fastslogs en ny strategisk plattform med fo-
kus pa lénsam tillvaxt, produktionseffektivitet och en effektivare

ravaruhantering. | bérjan av 2023 kompletterades den av ka-
tegoristrategier, en for Mejeri och en for Ost som mer i detalj
beskriver hur vi ska skapa lénsam tillvaxt i vara kategorier. Aven
det effektiviseringsprojekt vi startat inom var Varuférsorjning kom-
pletterades med detaljerade planer under aret for att 6ka var ef-
fektivitet. Baserat pa detta har ocksa en finansiell plan utarbetats
for 2024—2026, som indikerar en tydlig resultatférbattring under
de kommande aren. Under aret togs beslutet att avveckla Lulea
mejeri i syfte att 6ka effektiviteten i verksamheten. Stangning av
Lulead sker senast 2025.

Trots minskade volymer har den totala omséttningen ékat un-
der aret till foljd av de prisdkningar som vi gjorde under slutet av
2022 och som under 2023 fatt effekt pa helaret. Dessa pris-
okningar drevs pa av stora kostnadsdkningar bade hos vara
agare och hos Norrmejerier under 2022. Kostnadsdkningarna har
fortsatt under 2023 &ven om vissa insatsvaror hos vara agare gatt
ner men istallet har réantekostnaderna 6kat dramatiskt for bade
vara agare och Norrmejerier. Trots att vi betalat 10 6re lagre for
mjolkravaran har aven betalningsformagan starkts, dvs summan
av resultatet och betald ersattning for mjolkravaran, vilket forkla-
ras av det starkta resultatet.

| bérjan av aret rikslanserade vi Norrlogisk mjélk som har minst
25 % lagre klimatavtryck an det genomsnittliga klimatavtrycket for
svensk mjolk, enligt klimatberakningar fran branschens ledande
aktorer. Den tuffa marknadssituationen var inte optimal for lanse-
ringen av en premiummijolk sa volymerna har inte blivit lika hoga
som vi trodde nar projektet startade men vi har en stabil forsalj-
ning inom dagligvaruhandeln i Norrland och via Foodservice pa
riket. Utdver det har vi fatt mycket bra publicitet och lanseringen
kommer vara till stor hjalp framat for att genomfora var nya strategi.

Var position pa lokalmarknaden inom dagligvaruhandeln ar
fortsatt stark trots fokuset pa lagpris under aret. Déremot fort-
satter den negativa trenden av mjélkkonsumtion i Sverige och
under 2023 sag vi dessutom att svensken totalt sett konsumerade
mindre mat an tidigare vilket ar en konsekvens av den pressade
hushallsekonomin. Under aret har vi gatt fran ett mindre

fettoverskott till i stort sett fettbrist vilket ar positivt &ven om mark-
naden varit hart prispressad och kampanjdriven. Vi har aven tagit
stora steg i vara affarer inom Foodservice med framforallt nya
affarer pa restaurangsidan.

Vara riksvarumarken Vasterbottensost®, Verum® och Fjallfil®
har med tanke pa marknadssituationen haft tuffa ar dar lagpris
prioriterats framfor varumarke och kvalitet. Daremot sag vi en
aterhdmtning under andra halvaret dar framforallt Vasterbottensost®
haft en bra utveckling. Vasterbottensost® ar ett hantverk och en
levande produkt varfor tiden det tar for den att mogna alltid kan va-
riera. Forsaljningen av Fjallfil® har likt som for Vasterbottensost®
haft utmaningar efter de prishdjningar som genomférts da det ar
en premiumfil som ar prissatt hogt i kategorin. Under aret har vi
lanserat en ny smak, Fjallfil® Lingon som tagits emot valdigt bra
av marknaden med hdga volymer och det som forst var tankt som
en sasongsartikel blev en permanent artikel i hyllan hos vara kun-
der. Situationen pa marknaden har daremot inte drabbat Verum®
fil pA samma sétt och volymerna har varit stabila med en underlig-
gande tillvaxt pa smaksatt fil medan den naturella minskat nagot.
Idag ar Verum® Blabarsfil Sveriges storsta smaksatta fil. Daremot
har bade Fjallyoghurt® och Verum® yoghurt haft negativ volymut-
veckling bade med anledning av kvalitetsproblem men ocksa har
den tuffa konkurrensen inom yoghurt paverkat.

Under aret har arendet kring det alaggande som Norrmejerier fick
fran Konkurrensverket i slutet av 2021 gallande verksamheten i
det tidigare dotterbolaget Lincargo AB stangts. Norrmejerier fort-
satte samarbetet med Konkurrensverket under aret och efter de-
ras slutgiltiga beslut kunde vi konstatera att effekten blev lagre én
det belopp vi reserverat vilket innebar att arendet paverkar 2023
ars resultat positivt.

Hallbarhet &r en del av affaren och har darfor en viktig roll i strate-
gin framat. Att utmana och strava langre ligger i linje med en for-
vantan hos myndigheter, kunder, konsumenter, leverantérer och i
den egna organisationen.
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Darfor star det strategiska och operativa hallbarhetsarbetet i hela
kedjan, fran gard till dess att férpackningarna atervinns, i centrum
for Norrmejeriers strategi. Hallbarhetsredovisningen ar aven detta
ar en integrerad del i den ordinarie arsredovisningen.

Medlemmar och invdgning

Antalet medlemmar vid arets slut uppgar till 350 (365), varav
aktiva 275 (290). 35 har beviljats uttrade. Nytillkomna under aret
uppgar till 2 och 9 agarbyten pa gard dvs nya agare som tagit
over verksamheten fran avgaende medlemmar. Medlemmarnas
inbetalda insatskapital uppgar per 2023-12-31 till 104 488 kkr.
Norrmejerier har en total invagning under 2023 pa 196 Mkg mjolk,
vilket ar 2 MKg mindre &n féregaende ar. Norrmejeriers andel
ekologisk mjolkravara ar 7% vilket ar en halvering mot féregaen-
de ar och inga nya ekoleverantorer har tillkommit under 2023, och
andelen Norrlogisk mj6lkravara ar 3%.

Forvantad framtida utveckling

samt risker och osdkerhetsfaktorer

Under 2023 togs en ny strategisk plattform fram med fokus pa
Iénsam tillvaxt, produktionseffektivitet och en effektivare rava-
ruhantering. Till det har ocksa en finansiell plan utarbetats for
2024-2026, som indikerar en tydlig resultatférbattring under de
kommande aren. Under aret togs ocksa beslutet att avveckla
Lulea mejeri i syfte att 6ka effektiviteten och minska kostnader-
na. Stangningen i Lulea sker senast 2025 med full resultateffekt
2026.

Vi férvantar oss en fortsatt utmanande marknad under 2024.
Vissa positiva indikationer skonjdes i slutet av 2023, men vi tror
att aven 2024 kommer att paverkas av en aterhallsamhet fran
konsumenternas sida i vantan pa att rantorna bérjar sjunka och
andra faktorer stabiliseras. Kunderna ar fortsatt fokuserade pa
laga priser och kampanijer, vilket utmanar oss. Samtidigt ser vi
ocksa tecken pa att konsumenterna vander tillbaka till premiumal-
ternativ och bland annat har forséljningen av Vasterbottensost®
vant den senaste tiden. Avseende varldsmarknaden kan vi kon-

statera att vi forvantar oss ett okat utbud av mjolk under senare
delen av aret. Varldsmarknadspriserna pa mejeriprodukter ar sta-
bil for narvarande, men det finns indikationer pa en viss uppgang.
Laget ar dock svarbeddémt.

Ett av de viktigaste projekten just nu ar utredningen om even-
tuell investering i vara restfloden. Projektet omfattar en helt ny
hantering, inklusive en mdjlighet att féradla vassle och skummjolk
genom filtrering och torkning. En investering skulle innebéara
kraftiga hallbarhetsvinster genom ateranvandning av vatten och
en stor energibesparing. Investeringen skulle dessutom starka
Norrmejeriers resultat vasentligt, samtidigt som det innebéar en
betydligt bredare palett att hantera mjélkbalansen pa och darmed
en riskreducering. Med en eventuell investering kommer vi ocksa
kunna ta del av affarsmojligheterna pa varldsmarknaden. Beslut
om investeringen beraknas fattas under Q2, 2024.

Tillampad forskning och utveckling

Norrmejeriers innovationsarbete gar ut pa att skapa konkurrens-
kraftiga produkter inom mejeri- och ostkategorin. Norrmejerier
bedriver forskningsprojekt kring hardost i samarbete med olika
universitet och hogskolor i syfte att forsta dynamiken mellan olika
mikrober i ost och deras funktion i ostmognad, samt hitta olika
tillampningar for en effektivare ostproduktion. Projekten studerar
bland annat foder, gardarnas bakterieflora, mjélkens egenskaper
och férmaga till ystning samt mjolksyrabakteriernas paverkan pa
ostmognad. Internt bedrivs tilldmpad forskning fér optimering av
ostkvalitet. Som en del av Marknadsavdelningen bedriver vi ett
innovationsarbete for att skapa konkurrenskraftiga produkter inom
mejeri- och ostkategorin

Miljofarlig verksamhet enligt miljobalken

Norrmejeriers anlaggningar ar beroende av medgivande fran

provnings- och tillsynsmyndighet for att bedriva sin verksamhet.

Mejerierna har ocksa plikt kring tillstdnd och anmalan kring verk-

samheterna och miljo, utslapp och uttag av exempelvis vatten.
Speciellt tillstand géller for biogasanlaggning vid Umea mejeri

med biologisk behandling av eget avfall. Likasa galler plikt kring

tillstdnd och anmalan for férbranning av gasformigt bransle.

Plikt for anmalan géller fordonstvatt vid mejerierna och tillstands-
plikt galler for distribution av kemikalier till mjolkleverantorer fran
leverantorsbutiken vid Umea mejeri.

Miljopaverkan fran verksamheten

De aktiviteter som innebar miljé- och klimatpaverkan &r anvand-
ning av energi, vatten och rengéringsmedel vid diskning. Norr-
mejerier driver ett standigt och aktivt arbete att uppna minskad
forbrukning av vatten, energi, kemikalier och andra tillsatsmedel.
Samtliga mejerier anvander férnybara energikallor med norr-
landskt ursprung vid normal produktion.

Norrmejerier foljer begréansningar i form av lagar, regler och
villkor for utslapp av féroreningar forenat med verksamheten.
Processavloppsvatten fran exempelvis vassle, gransmjolk, retu-
rer och disk avleds till kommunens avloppsreningsverk efter ett
reningssteg av naringsamnen som sker i samma anlaggning dar
biogasproduktionen sker. Biogasen forbranns i gaspanna for att
tillverka anga till mejeriprocessen.

Viss eldning av olja sker vid underhéllsarbete som medfér ett
mindre utslapp till luft. Vid transporter sker utslapp till luft. Ke-
mikalieanvandning sker framst av rengéringsmedel vid diskning
och rengdring av utrustning samt oljor och smoérjfett. Kemikalier
forbrukas aven vid rening av avloppsvatten. Externt industribuller
kan ha paverkan i omgivningen fran flaktar pa ventilationsaggre-
gat, flaktar i kyltorn och av trafik till och fran mejerier.

Foredagganden

Under aret har vi inte haft nagon handelse dar Norrmejerier del-
givits misstanke om brott mot utslappsvillkor. Norrmejerier jobbar
standigt med att undvika detta och ifall det sker gors korrigerande
atgarder for att hindra aterkommande handelser.
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Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel.

Balanserat resultat, kr 127 092 888
Arets resultat, kr 25 191 466
152 284 354

disponeras sa att

till ranta pa insatskapital utbetalas, kr 7971 364
till medlemmars insatskonton dverfors

genom insatsemisison, kr 23 502 967
ny réakning 6verfores 120 810 023

Styrelsen anser att forslaget till resultatdisposition ar férsvarligt med
hansyn till 12 kap. 4 § i Lag (2018:672) om ekonomiska féreningar.
Styrelsens uppfattning ar att resultatdispositionen ar forsvarligt med
hénsyn till de krav verksamhetens art, omfattning och risk staller pa
storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likvi-
ditet och stéllning i Gvrigt.

Den ekonomiska féreningens stéllning den 31 december 2023 samt
resultatet av dess verksamhet under rakenskapsaret 1 januari till 31
december framgar av efterfoljande resultat och balansrakning.
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Resultatrakning, tkr

Not 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning 1 2 245 845 2076 326
Kostnad salda varor -1 840 962 -1 728 155
Bruttoresultat 404 883 348 171
Forsaljningskostnader -301 852 -298 105
Administrationskostnader -64 080 -61 622
Ovriga rérelseintéakter 19 114 6388
Ovriga rorelsekostnader -1 658 -709
Rorelseresultat 2,3,4,5 56 407 -5 877
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 787 78
Rantekostnader och liknande resultatposter -41 979 -18 325
Resultat efter finansiella poster 15 215 -24 124
Bokslutsdispositioner 8 10 391 8 220
Resultat fore skatt 25 606 -15 904
Arets skatt 9 -415 -402
ARETS RESULTAT 25191 -16 306
Flerarsoversikt 2023 2022 2021 2020 2019 *An}al anstéllda_redovisals i
Nettoomséttning (tkr) 2 245 845 2076326 1959107 2022835 2075289 | qorarbetade immar delat
Resultat efter finansiella poster (tkr) 15215 -24 124 -53 142 62 724 -260  varierande faktor beroende av
. hur réda dagar sammanfaller
Balansomslutning (tkr) 1251630 1311 768 1225980 1253 321 1302858  med vardagar. Variationen far
Soliditet (%) 34,5% 32,2% 36,9% 40,7% 35,4Y  store paverkan for foretag
med kontinuerlig verksamhet
Antal anstéllda 413 440 473 537 572  oberoende av roda dagar.
Léner och andra ersattningar 203 604 200 723 226 400 234 406 239 435
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Balansrakning, tkr

TILLGANGAR Not 2023-12-31 2022-12-31
Anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 10 234 596 252125
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1" 176 344 219 367
Inventarier, verktyg och installationer 12 6 149 4828
Pagaende nyanlaggningar 13 20 361 14 997
Summa materiella anlaggningstillgangar 437 450 491 317
Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 14,15 743 743
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 11 276 11 276
Summa finansiella anlaggningstillgangar 12 019 12 019
Summa anlaggningstillgangar 449 469 503 336
Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter 46 279 56 728
Varor under tillverkning 536 051 509 406
Fardiga varor och handelsvaror 37 927 66 156
Summa varulager m.m 620 257 632 290
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 143 949 143 146
Aktuell skattefordran 6 334 7 802
Ovriga fordringar 7 847 10 159
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 22 755 13 882
Summa kortfristiga fordringar 180 885 174 989
Kassa och bank 18 1019 1153
Summa omsattningstillgangar 802 161 808 432
SUMMA TILLGANGAR 1251630 1311768
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Balansrakning, tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2023-12-31 2022-12-31

Bundet eget kapital

Inbetalt insatskapital 104 488 106 490
Insatsemission 54 939 60 173
Reservfond 56 028 56 028
Summa bundet eget kapital 215 455 222 691
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 127 093 143 399
Arets resultat 25191 -16 306
Summa fritt eget kapital 152 284 127 093
Summa eget kapital 19 367 739 349 784
Obeskattade reserver 20 80 456 90 848

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 21 5367 4 952
Ovriga avsattningar 22 0 12 410
Summa avsattningar 5367 17 362

Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 23 160 978 232 997
Skulder till kreditinstitut 24 169 875 221 499
Ovriga skulder 24 113 927 9500
Summa langfristiga skulder 444780 463 996
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 51610 51 625
Skulder till koncernforetag 769 862
Leverantdrsskulder 119 717 135 866
Leverantdrsskulder medlemmar 74 218 99 978
Sparkonto medlemmar 907 993
Ovriga skulder 32790 29 766
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 73277 70 688
Summa kortfristiga skulder 353 288 389778

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1251630 1311768




Kassaflodesanalys, tkr

2023-12-31 2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1) 15 215 -24 124
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet
Avskrivningar och nedskrivningar 72 369 87 129
Ovriga avsattningar -12 410 -2 680

75174 60 325

Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 75174 60 325
Forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager 12 033 -119 263
Forandring av rorelsefordringar -8290 -18 588
Forandring av rorelseskulder -48 062 71015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 30 855 -6 511
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i koncernféretag 0 -631
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -27 850 -36 370
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 10 274 0
Erhallna férskott 0 9500
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 576 -27 501
Finansieringsverksamheten
Foérandring av insatskapital -7 236 -8 044
Amortering lan -51 639 -28 732
Forandring checkrakningskredit -72 019 68 852
Erhalina skatteanstand 117 481 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13 413 32076
Arets kassaflode -134 -1936
Likvida medel vid arets bdrjan 1153 3089
Likvida medel vid arets slut 1019 1153
1) varav erhallen ranta 787 78
varav erlagd ranta 41 979 18 325
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Rapport over forandring i eget kapital, tkr

Insats- Balanserat Arets

Insatskapital emission Reservfond resultat resultat Totalt
Utgaende balans 2022-12-31 106 490 60 173 56 027 143 399 -16 306 349 783
Omféring resultat foregaende ar -16 306 16 306 0
Inbetalt insatskapital 6 272 6 272
Avgar genom uttrade -8 274 -5234 -13 508
Arets resultat 25191 25191
Utgaende balans 2023-12-31 104 488 54 939 56 027 127 093 25191 367 738
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper m m

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncemredovisning (K3):

Nyckeltalsdefinitioner

Justerat eget kapital: Eget kapital med tillagg for obeskattade
reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Intdktsredovisning
Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller
kommer att fa. Det innebar att féretaget redovisar inkomsten till
nominellt varde (fakturabelopp) om foretaget far ersattning i likvi-
da medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for Iamnade rabatter.
Vid férsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt
nar de vasentliga formaner och risker som ar férknippade med
agandet av varan har 6verforts fran foretaget till koparen.
Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som
intakt nar det ar sannolikt att foretaget kommer att fa de ekono-
miska fordelar som ar férknippade med transaktionen och nar
inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Bidrag

Foreningen erhaller statliga bidrag i form av Intransportstod fran
Jordbruksverket och transportstdd fran Tillvaxtverket. Dessa redo-
visas som intakt nar det foreligger en rimlig sakerhet att bidraget
kommer att erhallas och att féreningen uppfyller de villkor som ar
forknippad med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i arets
resultat pA samma satt och éver samma perioder som de kostna-
der bidragen ar avsedda att kompensera for. Se vidare not 1.

Skatt

Arets totala skatt for féretaget utgdrs av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Aktuell skatt ar den skatt som beréknas pa det
skattemassiga resultatet for aret. Uppskjuten skatt berdknas med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade varden
och skattemassiga varden pa tillgangar, skulder och avsattningar.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet om inte
annat anges.

Redovisning av leasingavtal
| féretaget redovisas samtliga leasingavtal, saval finansiella som
operationella, som operationella leasingavtal. Se vidare not 3.

Ersattning till anstéllda efter avslutad anstéllning

| foretaget finns saval avgiftsbestdmda som féormansbestamda pen-
sionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar
faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala
nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras
som férmansbestamda och beraknas enligt Tryggandelagen och
redovisas i enlighet med férenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad
under den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen.

Foretaget har féormansbestamda pensionsplaner dér en pen-
sionspremie betalas och redovisar dessa planer som avgiftsbe-
stdmda planer i enlighet med férenklingsregeln i BFNAR 2012:1.

Foretaget har en formansbestdmd pensionsforpliktelse som ar
knuten till en pensionsstiftelse. Foretaget redovisar en reservering
for den del stiftelsens férmdgenhet, varderad till marknadsvarde,
understiger forpliktelsen.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Materiella anlaggningstillgangar har
delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperioder.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 5ar
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 20-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Varulager

Varulagret har varderats till det Iagsta av dess anskaffningsvarde
och dess nettoférsaljningsvarde pa balansdagen. Med nettofor-
saljningsvardet avses varornas beraknade forsaljningspris, mins-
kat med forsaljningskostnader.

Den valda varderingsmetoden innebar att eventuell inkurans i
varulagret har beaktats.

Inkuransbedémningen goérs utifran individuella bedémningar
for respektive kategori av produkter och baseras pa ett flertal
olika faktorer som avgor produkternas realiserbarhet och mark-
nadsvarde.

Omrékning av poster i utldandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balans-
dagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar
och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster
och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas
som finansiella poster.

Fordringar och skulder

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till
det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de
beréknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga
skulder varderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Ovriga skulder vérderas till de belopp varmed
de beraknas bli reglerade. Ovriga tillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde om inget annat anges ovan.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar bolaget har eller kan anses ha en
forpliktelse som ett resultat av intréffade handelser och det ar
sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra
fopliktelsen. En forutsattning ar vidare att det gar att géra en
tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Nedskrivningar av icke-finasiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gors
en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett atervin-
ningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet, skrivs den ner
till atervinningsvardet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar. Kassaflodet redovisas uppdelat pa den
I6pande verksamheten, investeringsverksamheten och finansie-
ringsverksamheten.
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Noter

Not 1 Nettoomsaéttningens fordelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande:

2023 2022
Varuférsaljning livsmedel 2227 968 2 060 945
Transportstdd 17 877 15 381
2 245 845 2 076 326
Not 2 Arvode till revisorer
2023 2022
Byra EY
Revisionsuppdraget 360 315
Ovriga tjanster 39 7
399 322
Fortroendevald
Revisionsuppdraget 95 74
95 74
Not 3 Operationella leasingavtal
2023 2022
Kostnadsforda leasingavgifter 25076 25619
Framtida minimileaseavgifter avseende ej
uppsagningsbara operationella
leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 23478 26773
Ska betalas inom 2-5 ar 51067 67 622
Ska betalas senare @n 5 ar 1120 2972

Foretaget har ingatt leasingavtal vilka redovisas som operationella
leasingavtal avseende foretagsbilar, truckar, viss maskinell utrustning

samt lokalhyror.

Not 4 Anstéllda och personalkostnader

Léner och andra erséttningar

2023 2022

Loner o andra
ersattningar

Loner o andra Sociala kostn
erséattningar (varav pensions-
kostnader)
97 126
(31177)

203 604 200723

Sociala kostn
(varav pensions-
kostnader)

113 811

(49 035)

Léner och andra ersattningar for styrelseledaméter och vd.
2023 2022

Sociala kostn

Styrelse (varav pensions-

och vd kostnader) och vd
5370 2863 4935
(1175)

Sociala kostn
Styrelse (varav pensions-

kostnader)
2479
(928)

Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till tidigare vd och vvd upp-
gar till 10 354 (9 850).Med verkstallande direktoren har avtal traffats om

avgangsvederlag uppgaende till 6 manadsléner vid uppsagning fran foreta-
gets sida. En avsattning for underskott i Norrmejeriers pensionsstiftelsen ar
gjord under aret vilket ger 6kade pensionskostnader med 9 194 (26 840).

Medeltalet anstéllda
2023 2022
Antal anstéllda varav man Antal anstéllda varav man
413 74% 440 76%
Kbénsférdelning bland ledande befattningshavare
2023-12-31 2022-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 38% 38%
Andel kvinnor bland &vriga ledande
befattningshavare 33% 33%
Uppgifterna avser férhallandet pa balansdagen.
Not 5 Av- och nedskrivningars fordelning per funkion
2023 2022
Kostnad salda varor 71438 83 536
Forsaljningskostnader 67 204
Administrationskostnader 864 3389
72 369 87 129
Not 6 Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
2023 2022
Ovriga réanteintékter 787 78
787 78
Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
2023 2022
Ovriga rantekostnader -41 945 -17 720
Kursdifferenser -30 -361
Ovriga finansiella kostnader -4 -244
-41 979 -18 325

Not 8 Bokslutsdispositioner

2023 2022
Skillnad mellan bokférd avskrivning och
avskrivning enligt plan 10 391 8 220
10 391 8220
Not 9 Arets skatt
2023 2022
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 415 402
Summa redovisad skatt 415 402
Genomsnittlig effektiv skattesats 1,6% -2,5%
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 25606 -15 904
Skatt pa redovisat resultat enligt
géllande skattesats (20,6 %): 5275 -3276
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 4428 5140
Avdragsgilla kostnader som inte ingar
i redovisat resultat -6 646 0
Bokforingsmassig avskrivning pa byggnader 3 467 3505
Skattemaéssiga avskrivningar pa byggnader -3 882 -3 907
Ej skattepliktiga intékter -1270 -1 462
Utnyttjat underskottsavdrag -1372 0
Férandring uppskjuten skatt 415 402
Redovisad skatt 415 402
Effektiv skattesats 1,6% -2,5%
Not 10 Byggnader och mark
2023-12-31 2022-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 575 357 569 950
Arets anskaffningar 266 5407
Utgaende ackumulerade 575 623 575 357
anskaffningsvarden
Ingadende avskrivningar -323 232 -305 213
Arets avskrivningar -17 795 -18 019
Utgaende ackumulerade -341 027 -323 232
avskrivningar
Utgaende balans 234 596 252 125
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Noter, forts.

Not 11 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Not 14 Andelar i koncernforetag

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 1460 642 1433 060 Ingédende anskaffningsvarde 743 112
Arets anskaffningar 8 059 17 135 Arets anskaffningar 0 631
Forsaljningar/utrangeringar -66 557 -3 161 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 743 743
Omeklassificeringar pagaende till fardigstallt 10 167 13 608
Utgaende ackumulerade 1412311 1460 642 Utgaende balans 743 743
anskaffningsvérden
Ingadende avskrivningar -1241 275 -1 180 316 Not 15 Specifikation av andelar i koncernforetag
Forsaljningar/utrangeringar 56 361 3161 Aktiekapital Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Arets avskrivningar -51 053 -64 120 Namn andel andel andelar vérde
Utgaende ackumulerade -1 235 967 -1241 275 Lapland Food AB 100 100% 100% 1000 112
avskrivningar Ostra Ersboda
forvaltning AB 100 100% 100% 1000 606
Utgaende balans 176 344 219 367 Umea Gokungen 2,
Fastigets AB 25 100% 100% 25 000 25
743
Not 12 Inventarier, verktyg och installationer Org.nr. Site
2023-12-31 2022-12-31 Lapland Food AB 556256-8849 Umea
Ingdende anskaffningsvarden 124 525 122 474 Ostra Ersboda forvaltning AB 556268-8746 Umea
Arets anskaffningar 3994 1943 Umea Gdkungen 2 Fastighets AB 559385-8748 Umea
Forsaljningar/utrangeringar -2428 0
Omklassificeringar pagaende till fardigstalit 0 108 Inga kop eller forsaljningar har férekommit med koncernbolag under aret.
Utgaende ackumulerade 126 091 124 525
anskaffningsvérden
Not 16 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Ingéende avskrivningar -119 697 -114 708 2023-12-31 2022-12-31
Forsaljningar/utrangeringar 2359 0 Ingéende anskaffningsvérden 15 256 15 256
Avrets avskrivningar -2 604 -4 989 Utgaende ackumulerade 15 256 15 256
Utgaende ackumulerade -119 942 -119 967 anskaffningsvirden
avskrivningar
Ingaende nedskrivningar -3 980 -3 980
Utgaende balans 6 149 4828 Utgaende ackumulerade -3 980 -3 980
nedskrivningar
Not 13 Pagaende nyanliggning Utgaende balans 11 276 11 276
2023-12-31 2022-12-31 R ) o
Ingaende anskaffningsvarden 14 997 16 829 Innehgv a“vser delagarskap i kooperativa féretag — LRF Mjélk och Lantbrukar-
Arets anskaffningar 15 531 11884 nas Riksforbund samt KRAV
Omklassificeringar pagaende till fardigstallt -10 167 -13716
Utgaende balans 20 361 14 997

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna intakter 6217 4 359
Forutbetalda hyreskostnader 5 4
Forutbetalda forsakringspremier 2118 1778
Ovriga férutbetalda kostnader 14 415 7741
Utgaende balans 22 755 13 882

Not 18 Kassa och bank

2023-12-31 2022-12-31
Disponibla tillgodohavanden 1019 1153
Utgaende balans 1019 1153
Not 19 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
Balanserat resultat, kr 127 092 888
Avrets resultat, kr 25 191 466

152 284 354
disponeras sa att
till ranta pa insatskapital, kr 7971 364
till medlemmars insatskonton éverférs
genom insatsemission, kr 23 502 967
i ny rakning éverfores 120 810 023
Not 20 Obeskattade reserver

2023-12-31 2022-12-31
Ingédende balans 90 848 99 068
Arets avséttning/aterféring -10 391 -8 220
Utgaende balans 80 456 90 848
Not 21 Uppskjuten skatteskuld

2023-12-31 2022-12-31
Ingédende balans 4953 4 551
Tilkommande avséttningar 415 402
Utgaende balans 5367 4952

Den uppskjutna skatten ar hanforlig till temporéara skillnader mellan

bokféringsmassig och skattemassig avskrivning pga komponentavskrivning i
enlighet med K3. Den uppskjutna skatten grundar sig pa skattesats 20,6% av

de temporara skillnaderna. Se dven not 9 Arets skatt.

Not 22 Ovriga avséttningar

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende balans 12410 15 090
Tillkommande avsattningar -12 410 -2 680
Utgaende balans 0 12 410
Not 23 Checkrakningskredit

2023-12-31 2022-12-31
Beviljad kredit 260 000 260 000
Utnyttjad kredit 160 978 232997
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Noter, forts.

Not 24 Langfristiga skulder

2023-12-31 2022-12-31
Forfaller mellan 2 och 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 169 875 204 125
Skatteanstand 104 427 0
Utgaende balans 274 302 204 125
Forfaller senare @n 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 0 17 374
Utgaende balans 0 17 374

Foreningen har ett an till Svenska Handelsbanken om 187 375 tkr som
forfaller till betalning under aret men har klassats som langfristiga l1an nar
avsikten ar att lanen skall férnyas under aret och att arbetet med férnyelse
pagar. Av ovriga langfristiga skulder avser 104 427 tkr erhallna skattean-
stand for vilka vi har for avsikt att ansdka om avbetalningsplan och darfor
har dessa klassificerats som en langfristig skuld. For resterande 6vriga
langfristiga skulder finns ingen avtalad amorteringstid.

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna I6ner 1587 1405
Upplupna semesterléner 33 598 34 563
Upplupna sociala avgifter 16 357 16 313
Ovriga upplupna kostnader 21735 18 407
Utgaende balans 73 277 70 688
Not 26 Stallda sdkerheter

2023-12-31 2022-12-31

Sakerheter stallda for egna skulder till kreditinstitut:

Umea den 27 februari 2024
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Linnea Larsson Johan Liljeback
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Jonas Vangbo Janne Vaattovaara
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Frida Lundberg Stefan Stolt Linda Lejderud

Foretagsinteckningar 413 000 413 000
Fastighetsinteckningar 217 450 217 450
Summa sékerheter 630 450 630 450

Utéver ovan fastighetsinteckningar finns ytterligare uttagna pantbrev om
5 000 kkr (5 000 kkr) for fastigheter i eget forvar.

Not 27 Eventualforpliktelser

2023-12-31 2022-12-31
Borgensforbindelser, féreningsborgen 50 50
Garantiatagande FRP/PRI 2 567 2298
Garanti Tetra Pak 104 122
Summa eventualforpliktelser 2721 2 4700

Foreningens forpliktelser ar till den del de beraknas av PRI 128 349 kkr

(114 904 kkr) sakerstallda genom inbetalning till Norrmejeriers pensionsstiftelse.

Goran Olofsson
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Per Wikstrém
Fortroendevald revisor
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Gerhard Bley
Verkstallande direktor
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Joakim Astrém Per Mattsson
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
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Revisionsberattelse

Till foreningsstamman i Norrmejerier Ekonomisk férening.
Org.nr 794700-2296

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Norrmejerier
Ekonomisk forening for ar 2023. Foéreningens arsredovisning in-
gar pa sidorna 41-53 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella stéllning
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for féreningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-41 samt sidorna 56-67. Det ar styrelsen och verkstallande di-
rektdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.
| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-

redovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi
i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehall-
er en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedé-
mer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for bedémningen av féreningens forma-
ga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om foérhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstéallande direktdren avser att likvidera féreningen, upp-
héra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Auktoriserade revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och
att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti

for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de eko-nomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisnngen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat uti-
fran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som &r Iampliga med hansyn till omsténdighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

* drar vi en slutsats om [ampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
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finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.

Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att en forening inte langre kan fortsatta verksam-
heten.

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredo-
visningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planera-
de omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt
god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppna en rimlig grad av

sakerhet om att arsredovisningen har uppréattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild
av féreningens resultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatt-
ningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens foérvaltning av Norrmeje-
rier Ekonomisk forening for ar 2023 samt av forslaget till dispositio-
ner betraffande foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs néarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar

oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sveri-
ge och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och an-
damalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som féreningens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av féreningens egna kapi-
tal, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och férvaltningen
av féreningens angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortibpande bedéma féreningens ekonomiska situation och att tillse
att foreningens organisation ar utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och féreningens ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstallande direktdren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att foreningens
bokféring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att med-
elsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummel-
se som kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

* pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
féreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.
Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
féreningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar férenligt
med lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett forslag till disposi-
tioner av féreningens vinst eller forlust inte ar férenligt med lagen om
ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av féreningens vinst eller forlust grun-
dar sig framst pa revisionen av réakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallan-
den som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for féreningens situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande féreningens vinst eller férlust har vi gran-
skat om forslaget ar férenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Umea den 27 februari 2024

Ernst & Young AB
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Norrmejeriers foretagsledning 2024

Gerhard Bley
VD

Daniel Edblom
Finans & IT

Victoria Johansson
Kategori Mejeri

Jérgen Oberg
Kategori Ost

Gabriella Rahm

HR & Kommunikation

Tom Johansson
Forsialjning DVH & RS

Stina Printz
Hallbarhet

Bakre raden fran vanster: Jérgen Oberg, Mathias Gardh, Stina Printz och Tom Johansson
Framre raden fran vanster: Daniel Edblom, Gerhard Bley, Victora Johansson, Johan Westerlund och Gabriella Rahm.

Mathias Gardh

Varuférsorjning

Johan Westerlund
Controllerchef

Medlemschef
Habona L ppean l:-nrg

Coheed HElbartar &
K i et

Chal Finans & 1T

Danisl Edblom drgen Ciiweng Tom Johaneson Gaabirialla l:'-'tl'J'n'n Shna Printr
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Norrmejeriers styrelse

Bakre raden fran vanster: Johan Liljeback, Frida Lundberg, Lars Eriksson, Goran Olofsson, Janne Vaattovaara och John Baars.
Nedre raden fran vanster: Jonas Vangbo, Linnea Larsson, Stefan Stolt och Lina Jonsson.
Saknas pa bild: Linda Lejderud och Lennart Astrém

Goran Olofsson
Ordférande

Langviken 130, 915 94 Anaset

mobil: 070 373 02 42

e-post: goran.olofsson@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstémman 2025

Gard/produktion
350 kor, brukar 600 ha akermark

Linda Lejderud

Ledamot

Vibacksvagen 1, 865 33 Alnd

mobil: 073 331 56 78

e-post: linda.lejderud@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstémman 2024

Lars Eriksson
Vice Ordférande

Hundsj6 7, 961 91 Boden

Mobil: 070 345 83 52

e-post: lars.eriksson@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstdmman 2025

Gard/produktion
70 kor, brukar 140 ha aker varav 30 ha
helsadesodling, 670 ha produktiv skogsmark

Linnea Larsson
Ledamot

Angesbyvégen 516, 975 98 Lule&
mobil: 070 299 86 80

e-post: linnea.larsson@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstdmman 2024

Gard/produktion
90 kor. Brukar 140 ha aker

Stefan Stolt

Ledamot

Halafors 239, 881 99 Nasaker
mobil: 070 673 74 62

e-post: stefan.stolt@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstdmman 2024

Uppdrag

Ledamot i Hushallningssaéllskapets for-
bund. Ledamot i Hushallningssallskapet
Vasternorrland FU och ledamot i Solatum
Hus & Hem

Gard/produktion

Stolts Skogar med 4200 ha produktiv
skogsmark, 43 ha aker utarrenderat for
vallproduktion. Delédgare Holms Lantbruk.
250 ha vaxtodling och planerar for aterstart
med mjolk-/kéttproduktion

John Baars
Ledamot

Eskilsback 4, 915 96 Flarken
Mobil: 070 605 07 53

e-post: john.baars@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstdmman 2025

Gard/produktion:

200 mjolkkor med rekrytering

Brukar 270 ha, varav 180 ha vall, 50 ha
havre som grénfoder for sinkor och rest-
erande ar bete/trada

Frida Lundberg

Ledamot

Norrmalm 9, 911 91 Vannas

mobil: 070 212 44 87

e-post: frida.lundberg@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstémman 2025

Uppdrag
Vice ordférande LRF Vannas

Gard/produktion
150 kor, brukar 450 ha vall och betesmark

Johan Liljeback

Ledamot

Saravallsvagen 14, 956 93 Overkalix
mobil: 070 299 57 71

e-post: johan.liljeback@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstémman 2024

Uppdrag
Vice orférande SBO styrelse Overkalix for
Norra Skogségarna

Gard/produktion
140 kor och rekrytering. Brukar 180 ha
aker. 500 ha skog

Jonas Vangbo
Arbetstagarrepresentant,

Slattervagen 12, 904 21 Umea
mobil: 070 379 91 81
e-post: jonas.vangbo@norrmejerier.se

Janne Vaattovaara
Arbetstagarrepresentant

Raggavaudden 120, 913 35 Holmsund
mobil: 070 575 55 65
e-post: janne.vaattovaara@norrmejerier.se

Lina Jonsson
Arbetstagarrepresentant, suppleant
for Jonas Vangbo

Klappvégen 9, 904 21 Umea
Mobil: 076 136 33 01
e-post: lina.jonsson@norrmejerier.se

Lennart Astrém
Arbetstagarrepresentant, suppleant
for Janna Vaattovaara

Mariehemsvagen 29K, 906 52 Umea
mobil: 070 605 25 31
e-post: lennart.astrom@norrmejerier.se

Helena Uppenberg
Medlemschef och styrelsens sekre-
terare

Mariehemsvagen 210, 906 50 Umea
tel: 090 18 29 13, mobil: 070 519 07 06
e-post: helena.uppenberg@norrmejerier.se

57



Revisorer

Per Wikstrom

Intern revisor

Kasbole 94, 930 10 Lévanger

Mobil: 070 630 59 32

e-post: per.kasbalegarden@telia.com

Gard/produktion

Driver Kasbodlegarden AB som har 80 kor och
150 ungdjur. Brukar 230ha aker som vall och
spannmal. Utdver foder till gardens djur skor-
das aven foder till hastar och renar. Ungdjuren
halls under barmarks perioden pa 40ha strand
och naturbetesmarker.

Per Mattsson

Intern revisor

Overroda 94, 922 92 Vindeln
mobil: 070 510 85 29

e-post: per.mattsson@tavelsjo.se

Uppdrag
Sekreterare i
Vindelbygdens LRF lokalavdelning.

Gard/produktion
35 mjolkkor plus rekrytering.
Brukar 72 ha aker samt 300 ha skog

Joakim Astrom

Auktoriserad revisor
EY

Box 4017, 904 02 Umea
tel: 090 70 27 00
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Hallbarhetsstyrning

Grunden for Norrmejeriers langsiktiga hallbarhetsarbete &r vara
overgripande mal, var hallbarhets- och verksamhetspolicy samt
var uppférandekod. Dessa faststalls av var styrelse, styr var verk-
samhet och ligger till grund for hur vi hanterar risker och fattar
beslut. Alla chefer har ett ansvar for att gora var hallbarhets- och
verksamhetspolicy och uppforandekod till en sjalvklar del av kul-
turen och verksamheten, och alla medarbetare ar viktiga i tillamp-
ningen av dessa.

En viktig del av hallbarhets- och verksamhetspolicyn och upp-
férandekoden &r att vi ska agera trovardigt och med utgangspunkt
i kunders och konsumenters krav och férvantningar. Samtidigt ska
vi sakerstalla efterlevnad av lagar, etiska normer och andra krav
som beror var verksamhet. En annan viktig grund for det dagliga
arbetet ar var vision om att géra gott for Norrland — ett levande
Norrland som vi kan vara stolta 6ver. Var hallbarhetsstrategi
omfattar bade évergripande malsattningar samt konkreta hall-
barhetsmal. For varje mal finns en handlingsplan med aktiviteter
och ansvariga. Hallbarhet har blivit en alltmer integrerad del av
affaren och hallbarhetsarbetet drivs med utgangspunkt i de fragor
som ar mest vasentliga for verksamheten.

Styrningen sker fran styrelsen via verkstéllande direktéren och
foretagsledningen ut i den operativa verksamheten. Hallbarhets-
fragor foljs upp och diskuteras mer eller mindre pa varje lednings-
grupps- och styrelseméte.

Forutom styrelse och foretagsledning som styr det dvergripande
hallbarhetsarbetet har vi sedan 2019 en sarskild styrgrupp for
hallbarhet pa gardsniva. Gruppen bestar av styrelsemedlemmar
och tjansteman med nyckelkompetenser vars uppgift ar att ut-
veckla hallbarhetsarbetet pa gardsniva i linje med uppsatta mal.
Gruppen rapporterar till styrelsen.

Under 2023 bildades den nya avdelningen Hallbarhet & Gard.
Har ingér sju medarbetare med kompetens inom bland annat hall-
barhet, miljo, ledningssystem, kvalitetsarbete pa gard, revisioner
och mjolkkvalitéradgivning. Funktionerna ar inte nya pa Norrmejerier
men har nu samlats under samma avdelning vilket kommer ge
storre kraft at hallbarhetsarbetet

Hallbarhetskommunikation, saval internt som externt, ar en
viktig del av hallbarhetsarbetet och bidrar till foretagets afférs-
utveckling. Ansvaret for det dagliga arbetet med att genomféra
hallbarhetsstrategin, underliggande méal och handlingsplaner
som bidrar till en hallbar utveckling vilar pa respektive funktion.
Som stdd finns tydliga ledningssystem inom livsmedelssakerhet/
kvalitet (FSSC 22000), miljé/energi (ISO 14001) och kvalitet/miljé/
djuromsorg pa gardsniva (Norrgarden).
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Norrmejerier ekon |sk$ rening ar.en svensk ekonomisk forening
1
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Demokratisk organisation for

norrlandsk Ikproduktion

Norrmejerier ar ett kooperativ som ags av de
norrlandska mjélkbénderna gemensamt. Som
medlemmar i Norrmejerier har de norrlandska
mjélkbdnderna en garanterad avsattning for
den mjolk som produceras pa garden.

mjo

Syfte och medlemsnytta

Syftet med koden ar att frimja medlemsdialogen och de demokra-

tiska beslutsprocesserna i kooperativa och 6msesidiga foretag. Den
ska leda till 6kad transparens samt 6ppenhet i féreningens organi-

sation och styre.

e Foreningsstimman beslutade att ansluta sig till koden vid en ex-
tra foreningsstimma den 18 november 2020.

o Det ir tredje dret som foreningsstyrningsrapporten skrivs och den
avser ar 2023.

e For att rapporten ska vara virdeskapande for foreningen kom-
mer information som ir specifik for Norrmejeriers ekonomiska
forening under 2023 att redovisas.

¢ Foreningsstyrningsrapporten kommer granskas av fortroende-

valda revisorer som dven kommer att presentera den narmare vid
foreningsstimman 2024.

Demokratiska processer

Medlemmarna i Norrmejerier ekonomiska férening dger och styr
foreningen. Styrningen foljer principen “en medlem, en rost”.

Foreningens medlemmar dr idag geografiskt utspridda 6ver ett
stort omréde och indelade i nio kretsar, anpassade efter geografi.

Varije krets har en valberedning som viljs av medlemmarna i den
kretsen. Valberedningens ansvar pd kretsnivd innefattar forbere-
delser infor kretsarsmotet, vilket inkluderar:

® Val av kretsrad

e Val av ordférande for kretsradet

¢ Val av ordférande, sekreterare och justerare for kretsdrsmotet
e Nominering av kretsens ledamot till stimmans valberedning

¢ Val av fullmiktigeledamoter och deras suppleanter fran kretsen

I mars varje ar hélls ett ordinarie kretsmote enligt stadgarna i
varje krets. Vid dessa moten deltar foreningens vd, finanschef

och representanter frin Norrmejeriers styrelse. De presenterar
arsredovisningen for det foregdende rikenskapsaret, vilken dist-
ribueras till medlemmarna infér motet. Motet leds av kretsrddets
ordférande. Medlemmar har mojlighet att stilla fragor och disku-
tera med vd, finanschef och styrelseledamoterna. Vid kretsmétena
behandlas ocksd medlemmarnas motioner. Under métet beslutas
dven vilka motioner som ska vidarebefordras till foreningsstim-
man 1 maj.
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En trearig beslutsprocess att forandra Norrmejeriers medlemsorganisation

Medlemmar

Kretsen
Adalen

Kretsen
Skelleftea

Kretsen
Robertsfors

Kretsen Kretsen
Vésterbottens Pitea & Lulea
inland alvdalar

(B8
Kretsens
valberedning
Stammans .. .
valberedning Foreningsstdamma
Styrelsen

Kretsen
Ostra
Norrbotten

Revisorer

VD-Affarsledning

2023

Forslag pa ny organisationsstruktur uppdelade efter lin

Under fullmiktigekonferensen i maj 2022 foreslog styrelsen en ny
organisationsstruktur for medlemsorganisationen, motiverat av
minskat medlemsantal under flera dr. Anledningen till férslaget var
bland annat att anpassa organisationen till medlemsantalet som
minskat och att det dr svart att fylla alla fortroendeposter som ska
tillsdttas. Forslaget innebar en sammanslagning av de nio nuvarande
kretsarna till fyra, geografiskt organiserade efter lan, Norrbottens -,
Visterbottens -, Visternorrlands- och Jimtlands lin.

Fullmiktige hade forslaget som utgangspunkt och fick féljande
fragestillningar att diskutera:

1. Vad ir en optimal medlemsorganisation?

2. Vad krivs for att det ska vara attraktivt att vara fortroendevald i
Norrmejerier ek forening?

3. Utifran presenterat forslag, vad ser ni for utvecklingsmojligheter
pa kretsniva?

Fullmiktiges dterkoppling av diskussionerna dokumenterades. Sty-
relsen valde att inte gd vidare med forslaget, dd deras bedomning var
att tiden inte var riktigt mogen for féreningen. Frdgan dterupptogs
vid nista ars fullmaktige, maj 2023, dd medlemsantalet sjunkit ytter-
ligare och behovet av férindring var dnnu mera aktuell. Fullmakti-

Kretsen
Jamtland

Kretsen

Nolaskog Vésternorrland

Fullmiktige

Revisorer

2025

ges input fran fullmiktige aret innan repeterades och distribuerades
till kretsrddsordforandena och blev sdledes ett vigledande underlag i
det fortsatta arbetet.

En demokratisk process pabérjades dir kretsrddsordforandena i
respektive krets fick en nyckelroll att samordna kretsarnas input till
styrelsens forslag om ny organisationsstruktur. Denna process pagick
under hosten 2023 dir kretsraden bearbetade styrelsens forslag i
tvargrupper som var organiserade enligt det nya forslaget (linsupp-
delning). Kretsraden jobbade m a o thop med den krets som forslaget
avsdgs att slas ihop med. De sammanslagna kretsarna kallades till
mote i november, dir kretsrdden presenterade sina synpunkter pd den
foreslagna forandringen och medlemmarna i kretsarna fick

komma med sina synpunkter. Kretsriden och kretsarnas input doku-
menterades och sammanfattades i ett beslutsunderlag till styrelsen.

Vid styrelsemotet den 14 december 2023 fattades beslut om struktur-
forandringen, ddr det ursprungliga forslaget om fyra kretsar dndrades
till fem. Denna dndring baserades pa input fran kretsarna, som bland
annat ansdg att Visterbottenskretsen skulle bli for omfattande, bade

i medlemsantal och geografi (avstdnd). Visterbottens kretsar delades
saledes upp till kretsarna Norra och Sodra Visterbotten.

Nista steg innebir implementeringen av styrelsens beslut i respektive
krets, med planerade stadgebundna kretsmoten i mars 2024. De stad-
gande forandringar som berérs av forslaget kommer att behandlas och

w
Kretsens

valberedning

Staimmans P .

valberedning Foreningsstamma

Medlemmar

Sodra
Vésterbotten

Norra
Vésterbotten

Fullméktige

Jamtland Norrbotten

Styrelsen

VD-Affarsledning

Norrmejerier

beslutas vid foreningsstimman i april 2024. Detta giller bland annat
forandrat antal i fullmiktige och antal i stimmans valberedning. Den
nya strukturen forvintas vara helt implementerad och i full drift fran
och med stadgebundna kretsmotena i mars 2025. Hela processen tar
tre 4r att genomfora.

L . |

- Med férre medlemmar ar det nodvindigt att omstrukturera

véra kretsar for att bibehdlla engagemanget. Nu kommer vi att
kombinera digitala och fysiska moten ndr avstdnden kar inom
kretsarna. Men vi kommer att fortsitta med en del fysiska traffar
for att framja de lite mer livliga diskussionerna som bara uppstér
nar man ses.

Géran Olofsson, styrelseordférande
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norrlandskt!

~frin mitt mejeoril

Engagerade medlemmar

Under hosten har Norrmejerier drivit kam-
panjen "Det har aldrig varit viktigare att valja
norrlandskt,” for att oka medvetenheten och
frdmja valet av lokala mejeriprodukter.

Som en del av detta har man dterupptagit konceptet Bonde i
butik” for att engagera medlemmarna.

Emelie Nilsson fran Bjérnabickens lantbruk och mjslkbon-
den Mirta Aslund deltog i Ornskéldsvik, dir de informerade
konsumenter om norrlindsk mjolkproduktion och bjod pa
Norrmejeriers nya yoghurtprodukter. Kampanjen har fatt posi-
tiv respons fran konsumenter, som blev dverraskade och glada
over att se unga kvinnliga bonder.

Kampanjen, som ocksd inkluderade andra stider som Skel-

lefted, Gillivare, Pited, Haparanda, Nordmaling och Luled,
betonar vikten av att konsumenter forstar och viljer norrliand-
ska produkter.

Medlemmarnas deltagande i foretagets viardeskapande omfat-
tar flera aktiviteter:

o Aktivt deltagande i kretsmoten och andra arrangemang an-
ordnade av foreningen.

e Framliggande av motioner till behandling i kretsen och vida-
re till foreningsstimman.

e Direkt inskickning av motioner till féreningsstimman.

e Regelbundna skrivelser och frigor till styrelsen under arets
gang.

¢ Deltagande i branschrelaterade méten, sisom kommunala
triffar och evenemang arrangerade av LREF, Linsstyrelsen och
liknande, samt engagemang i opinionsbildning.

e Agera som ambassadorer for Norrmejeriers varumaérke, vilket
ar en strategisk del i vir marknadsforing. Exempelvis via de
arliga populira betesldppen, inldgg i sociala medier, debattar-

tiklar mm.

Utdelning pd medlemmars insatskapital dr en viktig del av den
ekonomiska modellen. Vid det arliga bokslutet beslutas om
eventuell vinstdelning. Denna kan ske antingen genom insatse-
mission, dir vinsten 6verfors till medlemmens insatskonto, el-
ler via efterlikvid, dir vinst betalas ut direkt till medlemmarna
till grund for handlingsplaner med atgirder som 6kar hallbarhe-
ten i verksamheten, dtgirder som dven ska bidra till lonsamheten.
Hallbarhet och lonsamhet dr tatt sammankopplat och atgarder
som mer egenproducerat foder, investeringar i biogasanlidggningar,
minskat svinn och mindre vattenanvindning 4r bade bra fo6r mil-
jon och for lonsamheten.



Sa bidrar Norrmejeriers medlemmar till
foretagets tillviaxt och stabilitet

Medlemmarna bidrar till virdeskapande genom tva centrala
roller: som affarspartners och som dgare. I sin affdrsrelation till
foretaget deltar medlemmarna i dess verksamhet, vilket stiarker
foretagets ekonomi. Som 4gare, vilket ofta benimns som ”Aga-
rorganisation” eller ”Medlemsorganisation”, bidrar de med ka-
pital och strategiskt beslutsfattande. Styrelsen har en avgorande
roll i att sikerstilla att dessa relationer utformas for att fraimja
medlemmarnas ekonomiska intressen, engagemang och lojalitet.
Detta uppnds genom en noggrann balans av medlemmarnas be-
hov och foretagets langsiktiga mal.

Den kooperativa affirsmodellen for dgarstyrning bygger pa
foljande modell:

1.  Agare - Medlemmarna som iger foretaget.
2. Styrelse - Vald av dgarna for att styra foretagets strate-
giska riktning. (I styrelsen ingdr dven tvd arbetstagarrepre-

sentanter).

3. Ledning - Ansvarar for den dagliga driften och implemente-
ringen av styrelsens riktlinjer.

4. Foretag - Sjilva operativa enheten som leds av vd och
ledning.

Utbildning for unga och nya medlemmar

I april i 4r anordnades en tvidagarsutbildning speciellt for
Norrmejeriers unga och nya medlemmar. Denna utbildning var
riktad till de som dr 35 ar eller yngre och som varit medlemmar
i Norrmejeriers ekonomiska férening i hogst fem 4r. Syftet var
att ge en djupare forstdelse for hur en ekonomisk forening som
Norrmejerier fungerar, samt att erbjuda insikter i olika delar av
verksamheten och méjligheten att diskuter gemensamma fragor
och utmaningar.

Utbildningsprogrammet var omfattande och inkluderade
produktkunskap och rundvandring pd Umed mejeri, transport-
information, mjolkprovshantering, mjolkanalys i laboratorium
och tips pa hur de kan agera som effektiva ambassadérer for
varumirket. Norrmejeriers medlemschef och styrelseordforande
berittade mer om kooperationens principer och hur man framjar
och uppritthiller medlemsengagemang. Vd for Norrmejerier de-
lade med sig av information om foretagets ekonomi och framtida
strategier. En annan hojdpunkt var presentationen om Norrmeje-
riers varumarkesresa ”Gor gott”.

Responsen fran deltagarna var 6vervildigande positiv, vilket
glider arrangoren Helena Uppenberg, medlemschef.

- Med tanke pa hur mycket alla deltagare uppskattade utbild-
ningen sa planerar vi fler utbildningstillfdllen f6r vira medlem-
mar dven nista ar. Det har kommit 6nskemal fran vara »ildre”
medlemmar om att erbjuda dven dem, motsvarande utbildning,
vilket dr gladjande, berittar Helena Uppenberg.

1"!

“Delaktighet och

III

bra samta

Utbildning for Norrmejeriers unga och nya
mjolkbdnder var ett upskattat arrangemang som
genomfordes under aret. Lisa och Erik Bergstrom,
Alvsbyn, ser fram emot fortsatta traffar med
kollegor och medarbetare pa Norrmejerier.

— Hela utbildningen kindes vildigt vilplanerad och givande, be-
rdttar syskonen Lisa och Erik frin Algota gird i Pited som deltog

pa utbildningen fér unga och nya medlemmar. Det som vi fastnade
mest for var nog att triffa sd manga andra unga bonder i liknande
situation som var samt att f ett ansikte pd ordforande, vd och
maénga andra medarbetare som tog sig tid att méta oss och kunna fa
bra samtal. Vi kdnde oss delaktiga i det arbete som gors pa mejeriet
och blev métta av stor forstaelse for de utmaningar vi sjilva har.

Varfor valde ni att delta pa utbildningen?

— Vi ville forst och framst fa battre forstaelse for hur mejeriet funge-
rar. Det dr s& manga steg mellan att mjolkbilen himtar mjolken och
konsumenternas kylskdp som mejeriet skoter at oss, som vi kiande att
vi behovde forstd battre. Om vi ska kunna fortsitta gora bra och efter-
fragade produkter till konsumenten giller det att vi ocksé forstar hur
mejeriet kan foradla var ravara.
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Foreningsstamman; Norrmejeriers hogsta beslutande
instans

Foreningsstimman &r foreningens hogst beslutande organ, bestdende
av fullmiktigeledaméter som ar valda av medlemmarna i de olika
kretsarna. Denna sammankomst har flera kritiska funktioner, bland
annat att:

¢ Godkinna resultatrikningen och balansrikningen.

¢ Fatta beslut om hur vinst eller forlust, enligt den godkinda resultat-
och balansrikningen, ska hanteras.

¢ Bevilja ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande di-
rektoren (VD).

¢ Behandla andra drenden som faller under foreningsstimmans be-
fogenheter enligt lagen for ekonomiska foreningar och foreningens
egna stadgar.

Foreningsstimman har dven ansvar for att:

¢ Besluta om dndringar i foreningens stadgar.

¢ Vilja medlemmar till styrelsen, foreningsstimmans valberedning,
och fortroendevalda revisorer.

® Godkinna det auktoriserade revisionsbolaget som foreslas av sty-

relsen.
Stimman tar ocksa stéllning till de motioner som framforts och be-
handlats i kretsarna samt i styrelsen. Ledningen av stimman sker
genom en ordférande och en vice ordférande, vilka dr externa aktorer.
Den senaste foreningsstimman holls i maj 2023.

Valberedningens roll och arbete i féreningsstimman

Foreningsstimmans valberedning spelar en central roll i att nominera
kandidater till fortroendevalda poster i styrelsen, samt revisorer. De
ansvarar dven for att foresla arvoden till dessa fortroendevalda. Deras
forslag presenteras drligen vid den ordinarie féreningsstimman, som
traditionellt halls i borjan av maj.

Valberedningens ansvar inkluderar ocksa att forbereda en ordférande
och vice ordforande for att leda foreningsstimman, samt att organi-
sera presidiet for fullmiktige. Denna viktiga grupp bestar idag av nio
ledamaoter, representerande varje krets, varav en utses till samordnare
av stimman. Nir den nya organisationsstrukturen dr pa plats kommer
antalet ledamoter minska fran 9 till 7.

Medlemsradet: En lank i foreningens beslutsprocess

Medlemsrédet, ett utskott fran styrelsen, spelar en central roll i foren-
ingens verksamhet. Forutom att agera som bollplank 4t medlemsche-
fen och kvalitetskoordinatorn i fradgor rorande medlemskap och
mjolkkvalitet, ansvarar rddet for medlemsrelaterade fragor och har
mandat att fatta egna beslut. Dessa beslut forankras i styrelsen som
en regelbunden punkt pa styrelsemétena, dels genom att inkludera
medlemsradets protokoll i styrelsematerialen, dels muntligen av dess
ordforande vid styrelsemotena, antingen for forankring eller for beslut
som kriver hela styrelsens engagemang.

Medlemsradets ansvarsomraden innefattar:

e Mjolkinvigning och féreningens mal

o Mjolkkvalitet

e Foreningens stadgar

e Arliga besok av Linsstyrelsen

e Foreningsledartriffar

o Utbildning av fortroendevalda/ medlemmar

¢ Information till medlemmar

¢ Funktion som bollplank for medlemschefen och kvalitetskoordina-
torn

P4 dagordningen for medlemsrddets méten star regelbundet:
Aktuella medlemsfragor

Kvalitetssdkringssystemet Norrgarden, med mandat att ut
veckla och bereda under 4ret (indringar beslutas arligen av
styrelsen)

o Arenden till och fran styrelsen

e Omvirldsbevakning och motesforum

¢ Beslut om medlems in- och uttriden samt dverldtelser
e Foreningsfragor

e Kommunikation till medlemmar

Medlemsradets moten fordelas jamnt under dret, parallellt med styrel-
sens moten.

Styrelsens roll och funktion i Norrmejeriers ekono-
misk férening

Styrelsen i Norrmejerier ekonomiska forening bestar av atta leda-
moter, tvd arbetstagarrepresentanter med deras suppleanter. For att
stodja styrelsens arbete adjungeras dven VD, CFO, medlemschef och
administrator till styrelsemotena.

Styrelsens huvudsakliga uppgifter innefattar:

o Att leda foreningens verksamhet och utforma dess strategiska rikt-
ning pa lang sikt

o Att tillsdtta och avsdtta VD

o Att faststilla anvisningar och riktlinjer for foreningens verksamhet

Styrelseledamoterna, som viljs for tvadrsperioder, speglar en mangfald
bland dgarna avseende alder, kon, geografisk spridning, etnicitet och
tid som medlem i foreningen. Foreningens stadgar tilldter upp till tva
externa ledamoter i styrelsen.

Styrelsen ar sjilv ansvarig for att planera och genomféra sina moten,
vilka styrs av en arsplan kopplad till det ekonomiska aret och styrel-
sens arbetsordning. Digitala méten har blivit en standard efter pande-
min, fraimst for effektivitetens skull, men fyra moten arligen dger rum
fysiskt.

I enlighet med foretagets grundprinciper sikerstiller styrelsen att verk-
samheten reflekterar medlemmarnas intressen och genererar langsiktig
nytta for medlemmarna.

For att bibehélla en 6ppen dialog med medlemmar och intressenter
arbetar styrelsen for transparens och efterlevnad av foreningens de-
mokratiska processer. Agarkommunikationen sker huvudsakligen vid
kretsarnas stadgebundna méten och hostmoten. Infor dessa tillfillen
samt vid varje tertialrapport tillhandahéller VD och CFO ekonomisk
information, tillsammans med styrelsens ordférande och medlemschef.
Kretsordférandena ges dd mojlighet att forbereda sig for kretsmoten
genom att stilla fragor och ge feedback.
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Ersittning till ledande befattningshavare

Foreningsstimmans arliga ansvar inkluderar att besluta om ersatt-
ningsnivder for fortroendevalda. Forberedelsen av detta underlag, som
innefattar arvoden for fortroendevalda och nivder pa reseersittning,
hanteras av foéreningsstimmans valberedning. Informationen distribu-
eras till fullmiktige i handlingarna infér foreningsstimman.

Styrelsemedlemmarna mottar ett fast kvartalsarvode, baserat pa det
arliga inkomstbasbeloppet, samt en 16pande timersittning som dr jam-
forbar med ersittningen for andra fortroendevalda. Foreningsstam-
man granskar valberedningens forslag och fattar beslut om arvodenas
niva.

Den totala ersittningen som utbetalas till styrelsen och VD redo-
visas Oppet i drsredovisningen. Dessutom finns inom styrelsen ett
ersittningsutskott vars huvuduppgifter ir att faststilla VD:s 16n och
fungera som radgivare till VD vid l6nesittning av andra ledande be-
fattningshavare

Revision, risk och intern kontroll

Norrmejerier ekonomiska forening anviander sig av tva fortroende-
valda revisorer, som dr medlemmar i féreningen, for att sikerstilla
en noggrann granskning av foreningens finansiella och administrativa
forvaltning. Dessa revisorer arbetar i samarbete med auktoriserade
revisorer for att granska drsredovisningen, koncernredovisningen och
bokfoéringen samt bedéma styrelsens och VD:s férvaltning.

En viktig del av revisorernas arbete ir att noggrant granska foretagets
riskhantering och interna kontrollsystem. De rapporterar eventuella
avvikelser och viktiga iakttagelser till bade styrelsen och foretagsled-
ningen. Deras arbetsplan, som de utarbetar drligen, styr granskningen
och sikerstiller en effektiv revision.

For att utfora sitt arbete effektivt har revisorerna full tillgdng till sty-
relsens dokumentation. De granskar alla material infor styrelsemoten,
inklusive moétesprotokoll, och 6vervakar att fattade beslut verkstalls
korrekt. Denna kontrollprocess sker kontinuerligt under hela dret

Umea den 27 februari 2024
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Goran Olofsson
Ordférande

Lars Eriksson
Vice Ordférande

Granskningsrapport

Till foreningsstamman i Norrmejeriers ekonomiska férening.
Org. nr 794700-2296

Vi av Foreningsstimman utsedda fortroendevalda revisorer har éversiktligt granskat foren-
ingens tillimpning av principerna enligt Svensk Kod fér styrning av kooperativa foretag och
styrelsens foreningsstyrningsrapport for ar 2023.

Ansvarsfordelning och granskningens omfattning

Det ir styrelsen som har ansvaret for att principerna i koden foljs och att detta redovisas
och forklaras i foreningsstyrningsrapporten. Var dversiktliga granskning har en visentligt
mindre omfattning jamfort med en revision enligt International Standards on Auditing eller
god revisionssed i Sverige.

Granskningen inriktning

Vér granskning av de tta principerna i Koden har skett utifran ett medlemsperspektiv och
enligt Svensk Kooperations vigledning for fortroendevalda revisorer. Sarskild vikt har lagts
vid hur foreningen har tillimpat Kodens principer om syfte och medlemsnytta, demokra-
tiska processer samt medlemmarnas deltagande i foretagets virdeskapande. Dirtill har vi
granskat styrelsens foreningsstyrningsrapport.

Vi anser att var granskning ger oss tillricklig grund for vra uttalanden.

Uttalanden
Vir oversiktliga granskning visar; att foreningen i allt vasentligt har foljt de atta principerna
i Koden och att styrelsens foreningsstyrningsrapport har upprittats enligt Koden.

Umea den 27 februari 2024
‘ RE i
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Per Wikstrom Per Mattsson
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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