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Aret i korthet

Ett sakert vartecken

vid ett 20-tal gérdar.
Runt 16 000
besékare bjods pa
bullar med mjolk.

Pa grund av det tuffa laget
tvingades Norrmejeriers
styrelse fatta beslutet om
ytterligare en sankning av
baspriset med 25 6re.

Aven 2015 fick Norrmejerier
en fin placering i
hallbarhetsrankning av
Sustainable Brand Index

med plats

Norra Europas mest
moderna anlaggning for
bitning och rivning av ost
invigs vid Umeéa mejeri.

Med satsningen vid
Burtrask mejeri har
Norrmejerier investerat
totalt 400 miljoner kronor
i tillverkning och foéradling
av ost.

topp 30 av 709 stycken

skandinaviska varumarken.

Norrmejerier skanker en hel

18 kg Vasterbottensost i brollopsgava
vid vigseln mellan Prins Carl Philip och
froken Sofia Hellgvist.

2015 var det 25 &r sedan
Norrmejerier erhdll
utmarkelsen

Kunglig hovleverantdr
av Vasterbottensost.

Oktober

Gott &r omddémet
nar Norrmejerier
|&ter konsumenter
provsmaka ny och
mindre sot laktosfri
mijolk vid mejerierna
i Luled och Umea.




Kampanien startar for sommarens Fjallfil. Via filmer far vi folja Elias som

Juli

Aterigen tvingas Norrmejeriers
styrelse ta till I6sningen att sdnka
baspriset.

Den har gangen med fem ore.

Vid Umea Fotbollsfestival och
Pited Summergames far unga
fotbollsspelare testa sin formaga
i att hava stérkande norrlandsk
mjolk.

November

Norrmejeriers styrelse fattar ett
inriktningsbeslut om framtidens
produktion av farska
mejeriprodukter.

Fram till 2020 beréknas
investeringarna landa pa

runt 200 miljoner kronor.

Forsta steget blir en ny forpack-
ningsmaskin med skruvkork vid
Lulea mejeri med beraknad
produktionsstart, hésten 2016.

Norrmejerier slar

Rekord

i antal nya lanseringar

Bland nyheterna &r ostar
med ny dekor i konsument-
vanliga férpackningar,
ekologiskt sm&r, Gainomax
som sportig aktor i kyldisken
och Ekologisk Verum
Halsoyoghurt.

Det har &r Norrmejerier

Norrmejerier dr Sveriges nordligaste mejeriféren-
ing och dgs av bonder i Norrbottens, Vasterbottens
och delar av Visternorrlands och Jamtlands lan.
Vart uppdrag ar att skapa bra forutsattningar for
en livskraftig mjolkproduktion i Norrland sa att vi
kan tillgodose konsumenters och kunders onske-
mal om firska, lokalproducerade och unika norr-
landska mejeriprodukter av utmarkt kvalitet.

Vir vision ar att gora gott for Norrland — ett
levande Norrland som vi kan vara stolta 6ver.

Norrmejerier bildades 1971 av Visterbottens
Sodra, Skellefteortens och Lappmarkens mejeri-
foreningar. 1991 slogs foreningen ihop med Norr-
bottens Lans Producentforening. 2011 blev mjolk-
bénder i Angermanland medlemmar i féreningen
och fran 2015 dven 4tta jamtlindska mjolkbonder.
2015 har vi hiamtat mjolk frdn Harnosand i soder
till Junosuando i norr som vi foradlat pa vara me-
jerier i Umed, Luled och Burtrask.
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Framtidstro trots tuffa
tider och lag ersattning

2015 har praglats av en hard konkurrens inom mjélk- och mejerisektorn

med laga avrakningspriser. Norrmejeriers styrelse blev tyvarr tvungen att fatta
beslut om sankt ersittning i tva steg, i februari med 25 6re ochi juli
med 5 ore. Trots det tuffa laget och en viss osakerhet om ytterligare pris-

justeringar, ar vi 6vertygade om att Norrmejerier dven i framtiden kommer

vara en stark aktor och erbjuda mejeriprodukter av utmarkt kvalitet.

Virldsmarknadspriset pd mjolkrdvara har varit oro-
ande lagt. T april upphorde ocksa det europeiska
kvotsystemet som begriansat lindernas respektive
mjolkproduktion. Dessutom har Rysslands handels-
blockad mot jordbruksprodukter slagit hart mot den
mellaneuropeiska mejeriindustrin. Foljden har blivit
ett Overskott pd bland annat europeisk ost som pres-

sat priset dven pad Norrmejeriers ostar Herrgdrd®,
Prist® och Grevé®.

Okad kunskap om lokal mjélkproduktion

Det som ir en framgdng, dr att sivil norrlandska
som svenska mjolkbonders villkor synliggjorts. Den
allmdnna forstdelsen har okat, for att lokal mjolk-
produktion har betydelse for tillgdngen pa livsmedel
med hog kvalitet, arbetstillfallen och f6r 6ppna land-
skap med en biologiska mangfald. Vi som jobbar
med mjolkproduktion kan kdnna oss stiarkta i att vi
verkligen behovs.

Landsbygdsminister Sven-Erik Bucht har vid tva
tillfallen under &ret, bjudit in till hognivasamtal och
samlat branschens alla parter. Aven regionala initia-
tiv har tagits for att underlitta situationen for oss
mjolkbonder.

LRF Mjolk har jobbat med debatt och samordning
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av aktiviteter, i exempelvis Bryssel och pd Mynttor-
get i Stockholm.

Intresse for Norrmejerier

Omvirlden har uttryckt ett specifikt intresse for
Norrmejerier som en ansvarsfull mejeriforening och
vi har i flera sammanhang blivit synliggjorda. Till
exempel valde Sven-Erik Bucht att besoka mejeriet
i Luled for att presentera ett dtgirdsprogram for
mjolkbonderna.

Nar tre statliga verk ville diskutera férenklingar
och mejerindringens forutsittningar, da valde gene-
raldirektorerna for Jordbruksverket, Livsmedelsver-
ket och Tillvaxtverket att arrangera ett rundabords-
samtal vid mejeriet i Burtrask.

Tyvirr innebir ingen av de nationellt beslutade at-
girderna nigon avgorande ekonomisk skillnad for
oss mjolkproducenter. Norrlandsstodet hojdes till sitt
fulla virde, vilket gav ndgra 6re pd marginalen. Vi
blir ocksa kompenserade for en hojning av dieselskat-
ten och EU har betalat ut ett engdngsstod, men tyvarr
inte med hansyn till de specifika omstandigheter som
det innebar att bedriva mjolkproduktion i Europas
ytteromréden.

Handelns initiativ att ge direkt stod i forhallande



till forsald mangd mjolk dr det som hittills fatt storst

genomslag, men det dr under en begrinsad tidsperiod.

Konsumenternas engagemang for mjolkbondernas
sak har varit massiv, vilket marks i insindare och i
sociala medier.

Under aret har vi bonder varit ute i butik, arrangerat
betesslapp och andra aktiviteter, dar vi mott konsu-
menter som uttrycker att de stir bakom de norrland-
ska mjolkbonderna genom att vilja Norrmejeriers
produkter. Vir region ir ocksd den som starkast str
emot konkurrensen fran andra varumairken, vilket
visar att det finns en betalningsvilja for lokala me-
jeriprodukter. Norrlandska konsumenters koptrohet
ar nagot vi kan vara stolta 6ver och émt viarnar om.

Mer ekologisk mjolkravara
Konsumenterna efterfragar i hogre grad ekologiska
produkter med lokalt ursprung. Vi behover darmed
Oka andelen ekologisk mjolkravara. Redan i borjan
av 2015 fick vi ett valbehovligt tillskott av medlem-
mar med ekologisk produktion i Jimtland, men fram
till 2020 visar berdkningar att vi behover ytterligare
tio miljoner kg ekomjolk.

Norrmejerier har lanserat ett stimulanspaket med
utbildning och ett mindre ekonomiskt tilligg under
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omstillningsperioden. Nagra gardar valde att starta
omstillning till ekoproduktion sommaren 2015 och
ytterligare gardar startar 2016.

I augusti 2015 invigde Norrmejerier en ny ostfor-
adlingsanlaggning som ett naturligt steg efter den
tidigare utbyggnaden vid Burtrdsk mejeri. Norrmeje-
rier har under ndgra ar investerat totalt 400 miljoner
kronor for 6kad produktionskapacitet av Visterbot-
tensost i Burtrisk och i anlaggningen i Umed for bit-
ning och rivning av ost i moderna férpackningar.

Inriktningsbeslut om farska mejeriprodukter
En utredning om Norrmejeriers framtida produktion
av det farska mejerisortimentet visar att nuvarande
forpackningsmaskiner kor pa sista refringen och att
reservdelar inom kort kommer saknas.

Styrelsen sag det som nodvandigt att fatta ett in-
riktningsbeslut om effektiviseringar och investering-
ar i flera steg fram till 2020. Redan i vér startar om-
byggnation vid Luled mejeri for att under sommaren
kunna installera en ny férpackningsmaskin. Under
hosten 2016 ska vi kunna erbjuda dnnu fler firska
produkter i forpackning med skruvkork.

Under 2016 lanseras ett nytt lakostfritt mejerisorti-
ment. Med beslutet om att investera i en ny och min-
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dre sot laktosfri process vid Umed mejeri kan vi pa
allvar mota konkurrensen och 6ka vara marknadsan-
delar inom det laktosfria produktsegmentet.

Vi hade hoppats kunna behélla den gamla indel-
ningen for Norrlandsstodet men sveriges regering
har varit tvungna att f6lja nya EU-direktiv for be-
rakningsmodellen. Strax innan jul meddelade lands-
bygdsminister Sven-Erik Bucht att de som drabbas av
stora sankningar delvis ska bli kompenserade under
en tredrsperiod.

Politiken 4r dock alltfor kortsiktig. Investeringar
i mejeri och pad mjolkgdrdarna sker i ett perspektiv
pa minst 20 ar, och da behover vi stabila politiska
forutsittningar utan alltfor stora svingningar.

I slutet av aret har vi ndtts av beskedet om en viss
okning av virldsmarknadspriset, men det som ar
riktigt lovande ar att importen av mejeriprodukter
minskar. Det kan vara ett tecken pa att debatten fatt
faste och att konsumenterna pa allvar forstar bety-
delsen av att kopa farska mejeriprodukter fran lo-
kala mjolkbonder.

Wl Méiﬁ

Henrik Wahlberg,
styrelseordforande

e

Prisade leverantdrer vid Norrmejeriers stamma 2015, for att under mf‘lgagr ha levererat forstklassig mjolk. Tva av
jubilarerna vid stamman i Skellefted, var Maud och Stellan Strandli Mastra Spoland som tog emot guldmedealj fran
kungen for nio &r sedan, vilket innebér att de har levererat forstklassig mjolk till Norrmejerier i hela 32 r.




VD HAR ORDET 2015

Utmaningens ar och
framgangsrika affarer

Trots rekord i antalet lanseringar och 6kad f6rsiljning jamfort med 2014,
av exempelvis Fjillfil och Vasterbottensost, har den harda konkurrensen
bidragit till samre I6nsamhet an forvantat. Ett stort utbud av europeisk
lagprisost har paverkat vardet pa Norrmejeriers ostar negativt.

Bo Rasmussen slutade sommaren 2015 efter 25 &r i
foretaget varav 10 ar som vd. Hans-Ake Hammar-
strom blev erbjuden att kliva in i mellantiden innan
jag kunde ta 6ver som ny ordinarie vd. Att vara verk-
sam som vd for Norrmejerier ar mycket stimulerande
och samtidigt utmanande d& det rdder hird konkur-
rens inom mejeribranschen och Norrmejeriers dgare
utsitts for ekonomiska provningar.

Aven om dret i stort har varit tufft, finns 4nda ljus-
glimtar med ett flertal nya affirer. I november blev
det klart att Norrmejerier frdn och med februari
2016, blir huvudleverantor av mejeriprodukter till

samtliga Coop-butiker i Jaimtland och Hirjedalen.
Dessutom byter ett flertal enskilda livsmedelsbutiker
i bade Jamtland och Visternorrland till Norrmejerier
under kommande var.

Max Hamburgerrestauranger i de fyra nordliga
linen, serverar numera Norrmejeriers mjolk och
madnga offentliga upphandlingar har fallit ut till for-
del for Norrmejerier. Skruvkorken pa mjolkforpack-
ningar har visat sig vara en framgdng vilket gar att
utlisa i att vi i Visternorrland, tar marknadsandelar
pa mjolk fran vara konkurrenter.

Genom LRF Mjolk och Svensk Mjolk deltar Norr-
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mejerier i ett projekt for att marknadsfora bransch-
gemensamt dgda ostvarumirken Herrgdrd®, Prist®
och Grevé®. Under aret har ocksa ett projekt pabor-
jats for marknadsforing av mjolk som ett attraktivt
livsmedel.

Visterbottensost® dr nu etablerad som en kvali-
tetsost i de baltiska lindernas dagligvaruhandel. Den
har ocksa vunnit silver i en internationell osttavling. I
borjan av 2016 mottog vi dessutom beskedet att Vis-
terbottensost hamnar pa plats sju nir svenskar tycker
till om vilka varumarken de gillar bast.

Med ny forsdljningspartner i Finland gor vi en of-
fensiv satsning pa okad forsiljning av Gainomax®
och Visterbottensost® pa den finska marknaden.

En utredning om framtidens produktion av firska
mejeriprodukter har visat att vi ska behalla mejeri-
erna i bdde Umed och Luled, men optimera produk-
tionen med volymprodukter vid bdda mejerierna och
produkter i sma serier ska forliggas till Umed mejeri.
Inriktningsbeslutet for investering och effektivise-
ring fram till 2020 innebar att det blir cirka 30 firre
medarbetare vid Luled mejeri efter 2018. 1 Umea blir
det istéllet storre produktionsvolym med bibehallen
personalstyrka. Till viren startar ombyggnation av
befintligt papperslager i Lulea for installation av ma-
skin for aterforslutningsbara forpackningar. Berdk-
nad igangkorning, hosten 2016.

En av drets utmaningar har varit uppgradering
av affirssystem som innefattar allt frdn forsaljning,
kundernas bestillningar, fakturering och till plockor-
der for utleverans. I slutet av november rapportera-
des arbetet som avslutat och dven om projektet har
dragit ut pa tiden, har alla projektmal och de flesta
effektmal uppndtts och i flera fall 6vertraffats. Pro-
jektet har varit anstringande, men samtidigt span-
nande och larorikt for alla inblandade. Sammantaget
stdr vi nu betydligt battre rustade infor framtiden.

Invigning av ostforadling

En av Europas mest moderna anldggningar for ost-
foradling invigdes i augusti vid Umea mejeri. Norr-
mejerier kan nu leverera bitad Herrgdrd, Prist,
Grevé och Visterbottensost i konsumentvinliga for-
packningar med ny design. Dessutom finns en pro-
duktionslinje for riven ost.
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Forvantningarna har varit enorma pa okad pro-
duktion och att f4 ut stora volymer ost pd markna-
den. Som alltid nar man startar ndgonting nytt har
det varit ett hart arbete med intrimning av sivil
personal och utrustning som férpackningsmaterial.
Tack vare att alla inblandade har gjort sitt yttersta,
har det gett resultat. Sa dven pa det hir omradet ar
vi vil rustade for framtiden.

Norrmejerier har genomfort ett 4r med besparing-
ar. Det som har kommit att kallas utmaningens ar
har bland annat inneburit en bemanningsminskning
motsvarande 28 personer. De ekonomiska bespa-
ringarna nddde uppsatta mal.

Varje ledig tjanst har provats och arbetsuppgifter
har omfordelats for att skapa en mer effektiv organi-
sation. Tyvarr blev vi ocksd tvungna att fatta beslut
om stingning av besokscentret for Visterbottensost
i Burtrask.

Priset pd mjolken prioriterat

Det ekonomiska resultatet har trots sinkta avrik-
ningspriser dndd blivit negativt i absoluta tal. Orsa-
kerna ir ej tillrackliga forsaljningsvolymer och pris-
press pa framst ost. Men ett dr som 2015 har det
varit viktigt att prioritera priset till mjélkbonderna.

Da den narmaste framtiden ser ut att likna fjoldret
pa i stort sett alla externa parametrar innebar 2016
ytterligare utmaningar. Det budgeterade resultatet ar
cirka fem miljoner kronor pa plussidan och maélet
ar att vi ska kunna betala mjolkbonderna pa dagens
prisniva.

Norrmejerier ar ett vilskott foretag och daven om
utmaningarna ir stora har vi mdnga nya spannande
produkter for lansering 2016 for att sikerstilla fort-
satt konkurrenskraft pd marknaden.

dae

Anders Fredriksson, vd for Norrmejerier
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Henrik Wahlberg, Norrmejeriers ordférande och Magdalena Andersson, landhdvding i Vasterbottens lan delar tillsammans
itu en hel 18 kg Vasterbottensost vid invigningen av anlaggning for bitning och rivning av ost vid Umeé mejeri.



—




Lokalt och ekologiskt
i samma forpackning

Innovationer och trendkansla for vilka produkter som kommer

att efterfragas dr nédvandigt for att sta emot en allt hardare konkurrens.
Hoésten 2015 satte Norrmejerier rekord i antalet lanseringar med

ett 40-tal nya artiklar.

Norrmejerier har en styrka i konsumenternas kop-
trohet och den norrlindska identiteten. Dessutom
ar lokalproducerat en vixande trend i kombination
med ekologiskt. Men vi kan inte sl oss till ro. For att
aven i framtiden ha en stark position i mejerihyllan,
giller det att kunna erbjuda ett relevant och tillta-
lande sortiment med utmarkt kvalitet.

Konkurrensen i mejerihyllan har ocksa forandrats.
Dir Norrmejerier tidigare var ensamma, far vi nu-
mera trangas med produkter fran andra mejerier och
butikernas egna varumarken.

For att lyckas nd ut och kanske dven bli en favorit
pa langre sikt, dr det helt avgorande att vi forstar
vara konsumenters drivkrafter och behov. Vi har
darfor gjort en omfattande maélgruppsstudie inom
mejerisegmentet.

Observera och intervjua
Under aret har vi latit observera konsumenternas val
i mejerihyllan, vi har stallt frigor och vi har gjort
mer djuplodande intervjuer. Malgruppsstudien har
gett insikter om att vi behover tillfredsstilla ett fler-
tal olika konsumentgrupper, bland annat effektiva
livspusslare, kvalitetsmedvetna hilsosokare och lo-
jala lokalpatrioter.

Studien har gjort att vi har kommit nirmare hur
vira konsumenter tinker och tycker och om vad
som paverkar deras val i butiken. Den insikten hjal-

per oss i arbetet med produktutveckling och kom-
munikation. Norrmejerier kommer absolut att fort-
sdtta vara en stark och attraktiv aktor i mejeri- och
osthyllan. Vi har mycket pd gang for bade vardag
och fest under 2016.

Innovationsarbete

Norrmejerier har under aret arbetat med framta-
gandet av en innovationsstrategi, som ett verktyg
att mota omvarldens allt snabbare forandringstakt
och en hirdnande konkurrens. Det giller inte bara
nya produkter kopplat till forindrade konsumtions-
vanor utan dven innovativa losningar for att mota
utmaningar inom omrdden som digitalisering och
hallbarhet.

Vi definierar innovation som nigot som gir fran
idé till en tillimpning som adr virdeskapande for
Norrmejerier. Det kan handla om sédvil produkter,
tjanster, losningar, arbetssitt, organisation, teknik
som marknadsforing. Innovationer kan vara radi-
kala och helt nya l6sningar som omskapar verksam-
heten eller vara stegvisa, vardagsnira och kontinuer-
liga forandringar.

Haéllbarhetsfragan ar angeldgen och Brik-forpack-
ningen som 4ven kallas tegelsten 4r omtyckt av norr-
landska konsumenter utifrdn att den 4r latt att platta
till och ldmna till tervinning. Samtidigt ar det manga
som uppskattar behdndigheten med forslutningsbara
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forpackningar dd de dr praktiska att ta med i pack-
ningen och att korken fungerar som en barridr for

mjolken att ta smak frdn andra livsmedel i kylskapet.

Valkompass om mjolkférpackning
Konsumenter har under aret bjudits in till en omrost-
ning om vilken forpackning de tycker bast om. De
har fatt rosta mellan férpackningen med skruvkork
och den sd kallade tegelstenen.

Resultatet blev jamnt, men vi ser att skruvkorken
vinner slaget i kyldisken och tar marknadsandelar
frdn konkurrenterna. I borjan av 2016 lanserar vi
darfor mjolk i fler fetthalter med skruvkork, men
den sa kallade tegelstenen blir kvar som alternativ,
ytterligare ndgra ar.

Halsotrenden haller i sig och efterfrdgan okar pa
nyttiga alternativ som ar ldtta att ta med och konsu-
mera for en livsstil pa sprang.

2015 blev Gainomax en sportig aktor i mejeri-
hyllan med proteinrik kvarg, gjord pa norrlandsk
mjolkrdvara i bide bagare och flaska.

I riksmedia beskrevs Norrmejerier bedriva ett
kvargkrig fran norr. Under flera ar har kvargtrenden
vuxit sig starkare och vi ar mycket n6jda att nu kun-
na erbjuda ett flertal kvargprodukter.

En annan nyhet blev kvarg i squeeze-forpackning
och som ett test serverades Gainomax® proteindrink
som en frestande mjukglass vid idrottsevent.

Ekologiskt och lokalt
Att vilja ekologiskt ar en starkt vix-
ande trend kombinerat med
att konsumenter nu ir

mer medvetna om be-
tydelsen av att handla
lokalt.
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Ost Okning  Andel av all Antal
/ % (f.8) invagning  gérdar
2008 48 3,4 25
2009 22 4,0 30
2010 23 5,4 33
2011 29 6,6 34
2012 15 7,5 40
2013 4 7.9 40
\ 2014 3 8,3 38
Gradde 2% 2015 23 10,1 46
2016 2 10,3 49
Pulver 8% (prognos)



Fram till 2020 ar behovet att 6ka miangden ekora-
vara med tio miljoner kg. Kontinuerligt tar vi ocksa
fram fler ekologiska produkter och 2015 har vi bland
annat lanserat ekologiska alternativ av Fjallfil®, Ve-

rum Hilsofil® och ekologiskt smor.

Ostar i ny design
Alla ostar, sdval Norrmejeriers Herrgard®, Prast®,
Grevé® som Visterbottensost® i bit har fatt littopp-
nade forpackningar med ny design.
Visterbottensost® har fatt svart dekor med his-
toriskt brannmarke i guld. Norrmejeriers ostar har
dekor med lokala mjolkbonder och siljs nu dven
pa riket. Dessutom har riven Visterbottensost® lan-
serats i exklusiva dterforslutningsbara pasar med de-
kor i svart och guld.
Ett nytt sortiment av Fjallil® och Fjillyoghurt®
har vi latit smaktesta uppe pd Kebnekaises topp,

MARKNAD OCH TRENDER 2015

ett dventyr som konsumenter har
kunnat folja via sociala medier.
Produkter baserade pd griadde
har okat stort i forsiljning jamfort
med foregdende ar och overtraffar
aven forvantningarna. I slutet av
december uppstod tyvirr brist pa
Norrmejeriers smor till dagligvaru-

handeln.

Provsmakning av laktosfritt
Ny teknik har utarbetats for ett nytt laktosfritt sorti-
ment. Under hosten genomfordes konsumenttest vid
bdde Luled och Umed mejeri. Intresset fran konsu-
menterna var overvaldigande och smakmaissigt har
testerna fallit val ut. Forvantningarna ir stora infor
lansering av flera nya produkter hosten 2016.
Norrmejerier har vunnit de flesta kommuners

Vi f6r en kontinuerlig dialog med vara
konsumenter. Nagra av de viktigaste
kanalerna ar:

Norrmejerier Forum

Forum svarar pé frgoroch tar emot syn-
punkter frn konsumenter via e-post och
telefon. Under 2015 hade Forum cirka 3 000
personliga kontakter.

Webb och sociala kanaler
Foretagets webbplats informerar om bland
annat mjolkens roll for Norrlands utveckling,

véra produkter, matinspiration och sponsring.
Webbplatsen &r dessutom en affarsplattform
for vara kunder, kommunikationsplattform for
vara &gare och nyhetsrum for pressen. Under
2015 hade webbplatsen 3,5 miljoner bestk
med 7,6 miljioner sidvisningar, vilket &r en k-
ning med 32% jamfort med féregéende ér.
Samma tid uppnadde Facebooksatsningen
drygt 34 000 fans. Ett nyligen startat Insta-
gramkonto har pé kort tid fatt mer &n 1000
féljare och LinkedIn har passerat 500.
Norrmejerier har legat pé svenska topp-
femlistan i kategorin "Engagemang” inte

mindre &n elva ganger sedan 2012. Senaste
placeringen var silverplats i maj 2015.

Studiebesok

Vi tar emot studiebesok till vara mejerier i
Umeéa och Luled. Framforallt frén arskurs fem,
men aven frén andra utbildningar p& gymna-
sieskolor och universitet dér vi har ett samar-
bete. Under 2015 har fler &n 1 400 personer
besokt oss. | enkat till bestkare kan vi utldsa
att 90 procent av eleverna ar néjda med be-
stket och 100 procent av lararna. Vi har aven
erbjudit bondgérdsbesok till skolklasser.
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mejeriupphandlingar i de fyra nordliga linen. Att
kommunerna viljer att separera upphandlingen av
mejeriprodukter ur en storre livsmedelsupphandlig
gor det lattare for Norrmejerier att konkurrera om
bade pris och kvalitet.

Utatriktade aktiviteter

Tillsammans med Norrmejeriers medlemmar och
agare, de norrlindska mjolkbonderna, har ett flertal
aktiviteter arrangerats. Bland annat betesslapp vid
ett 20-tal gardar. Totalt bjods 16 000 besokare pa
bullar med mjolk. Tillsammans med vdra mjolkbon-
der har vi dessutom mott konsumenter vid sa kallat
Bonde i butik.

Vildigt uppskattat var Smakfestivalen i Umed med
tema Bondens ar. Norrmejerier bjod da pa provsmak-
ning och forsiljning av ostarna Herrgard®, Prist®,
Grevé® och Visterbottensost® i nya forpackningar.
Lokala mjolkbonder fanns pa plats for samtal med
konsumenter. Manga besokare deltog entusiastiskt
i mjolkhavartdavling och barnen fick en av dagarna
mota Norris.

Visterbottensost har tagit nya kliv ut i Europa och

ﬁnﬂigen e.!:(nlu
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ar nu en kvalitetsost i dagligvaruhandeln i Norge,
Finland, Storbritannien, Estland och Lettland. Dess-
utom har testlanseringar genomforts i Tyskland, Bel-
gien och Frankrike.

Vasterbottensost prisad i Europa
Riktigt roligt var att Visterbottensost vann silverme-
dalj i klassen Best Scandinavian Cheese, vid Nant-
wich International Cheese Awards 2015 som ar virl-
dens storsta och mest prestigefulla osttiavling, dar
bedomningen utfors av varldens framsta ostkannare.

I borjan av 2016 meddelade Yogov sin stora varu-
mirkesundersokning som visar att Visterbottensost
hamnar pd plats sju, bland ett flertal internationellt
kianda foretag, nir svenskar tycker till om 280 olika
varumdrken.

Som Kunglig Hovleverantor framforde Norrme-
jerier sina varmaste lyckonskningar till Prins Carl
Philip och froken Sofia Hellqvist med en hel, 18 kg
Visterbottensost i gédva, till den kungliga vigseln
den trettonde juni i Slottskyrkan pa
Kungliga slottet i Stockholm.

Brollopet sammanfoll med att det
ar 25 ar sedan Norrmejerier Ekono-
misk forening utsdgs till hovleveran-

tor av Visterbottensost, vid Stock-
holms slott.

Sponsring av barn och unga

Norrmejerier har under aret serverat totalt mer dn
120 000 glas mjolk vid 154 sméa och stora evene-
mang, som sponsring av aktiviteter for barn och ung-
domar i Norrland, upp till 18 &r.

Bland evenemangen kan nimnas Niclas Wallin
Cup i Luled, TV-pucken i Ornskoldsvik och Djurens
dag vid Forslundagymnasiet i Umea.

Norrmejerier har dven arrangerat populdra mjolk-
havartdvlingar vid ndgra storre arrangemang, bland
annat vid Umea Fotbollsfestival i Umead, Pited Sum-
mergames, Jorden och skolan i stan i Umeda och vid
Yrkesmissa for unga i Ornskoldsvik.
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Visning av ny anlaggning for bitning och rivning av ost. Fran vénster, landshovding Magdalena Andersson,
vd Hans-Ake Hammarstrom och Peter Jacobsson, projektledare fér bygg och installation.

Utover aktiviteter har Norrmejerier sponsrat Hjal-
tarnas Hus genom en julgdva och information om
satsningen pa Norrmejeriers mjolkpaket.

Hjaltarnas Hus blir ett hem for svért sjuka barn
som vardas vid Norrlands universitetssjukhus och
deras familjer. Avsikten ir att sjukhusvistelsen ska bli
en sa trygg och positiv upplevelse som mojligt. Klart
ar ocksd ett samarbete med Folktandvarden i de fyra
nordliga linen med start i januari 2016.

Extra tillskott av D-vitamin

Norrmejerier berikar ytterligare produkter med ex-
tra D-vitamin och har aven dubblerat halten enligt
vad som vintas bli Livsmedelsverkets nya rekom-
mendationer under 2016. Forberedelser pagér for att
aven D-vitaminberika yoghurt under kommande ar.

> . e
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Mervérdesmarkning

Ett tydligt ursprung blir allt viktigare for konsumen-
terna. Fran och med september mirker vi darfor
huvuddelen av vara produkter med ”Gjord pa 100
procent norrlindsk mjolk”.

Andra merviarden pa forpackningarna dr bland an-
nat att Norrmejeriers kor gar ute pd sommarbete, att
korna ater GMO-fritt foder och att mjolk ar natur-
ligt rik pa protein och kalcium.






Hallbarhet en lonsam
utveckling av Norrland

Norrmejerier bar en tydlig ambition om att gora gott for Norrland,
saval miljomassigt som socialt. Minskad anvandning av energi och fossila

branslen gar ofta hand i hand med lagre kostnader. Ett malmedvetet

arbete visar sig ocksa i en fin placering i arets hallbarhetsrankning.

Glddjande ar att vi 2015 har kunnat ta ytterligare
ett kliv mot malet om fossilfria mejerier, bade ge-
nom minskad anvindning av energi och brinslen. Vi
har dven gjort flera framsteg genom att byta fossila
brinslen mot fornyelsebara energislag.

Aven 2015 fir Norrmejerier en fin placering i hall-
barhetsrankning av Sustainable Brand Index med
plats 17 av 253 svenska foretag och i gruppen topp
30 av 709 skandinaviska varumirken. Rankningen
ar ett betyg pad att vi har kommit en god bit pa vig,
men ambitionen dr att bli 4nnu battre genom fort-
satta och malinriktade insatser.

Ledningssystem for miljo och energi
Norrmejerier bedriver sedan 2011 ett certifierat mil-
joarbete enligt ISO 14001. Sedan 2015 4r Norrme-
jerier dven certifierat for energiledningsarbete enligt
ISO50001. En certifiering innebdr ett systematiskt
och strukturerat arbetssdtt for minskad miljopaver-
kan av vir anvindning av energi och naturresurser
liksom att minska mingden avfall.

Minskad energiférbrukning

Norrmejerier stravar efter att bli oberoende av fos-
sila branslen och arbetar stindigt for att minska for-
brukningen av samtliga energislag. Under 2015 har
Norrmejerier minskat energiforbrukningen med 6,0
GWh, vilket motsvarar en minskning med fem pro-

cent och overtriaffar malet for 2015 som var satt till
fyra procent. Den storsta minskningen har skett vid
Umed mejeri dar besparing av vatten ar den framsta
forklaringen.

Langsiktiga effektiviseringar
Norrmejerier har inlett ett samarbete med Umed En-
ergi med avsikt att l[angsiktigt spara energi med hjalp
av effektiviseringar och inférande av ny teknik. Ett
forsta steg ar genomfort och i oktober anslots Umed
mejeri till fjarrvirmenitet, vilket ska bidra till en
minskad energiforbrukning med 1 625 KWh/ar.
Nista steg i samarbetet handlar om effektivisering
av ventilation och virmesystem. P4 sikt ska samar-
betet uppna energieffektivisering med 3 GWh. Lik-
nande samarbete har inletts med Skellefted Kraft for
Burtriask mejeri och diskussioner pagir med Luled
Energi for Luled mejeri.

Arbetssitt och rutiner for energiledning

I mars blev Norrmejerier certifierad enligt ISO 50001
efter tva ars intensivt arbete med uppbyggnad och
implementering av energiledningssystem inom hela
Norrmejerier.

Rutiner och arbetssitt dr inforda for uppfoljning
av energiforbrukning, vilket dr en forutsittning for
att delta i Programmet for energieffektivisering i
energiintensiv industri (PFE). Programmet ger dess-
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Diagram vénster:

Sedan 2009 d4 vi startade anvandning
av sé& kallad gron el, har vi legat stabilt p&
runt 90 procent anvandning av fomyelse-
bar energi vid vara mejerier.

Under 2015 har ett 70-tal andra livsmedels-
foretag skickat gods med véra distributions-
bilar. Mer &n halften av godsvolymen upptas
av andra leverantorer.

Lincargo anlitar tio &kerier och har att tillga 72
lastbilar och 32 slap.

Varje vecka 2015, utfordes cirka 82 000 upp-
drag och 4200 leveranser till 2000 godsmot-
tagare.




utom en skattereduktion med 0,5 6re/kWh pa for-
brukad el i tillverkningsprocessen, pengar som ska
anvindas till fortsatta energiinvesteringar.

Resursbesparingsprojekt

Norrmejerier arbetar sedan flera ar i en strukturerad
modell for att spara resurser utifrdn ekonomi som
drivkraft. Arbetet ar framgéangsrikt och medfor dess-
utom omfattande miljobesparingar.

Under 2015 ledde en rad olika aktiviteter att vat-
tenforbrukningen minskade vid Umea mejeri med 15
procent, vilket motsvarar en ekonomisk besparing
med 1,3 miljoner kronor. Besparingen har dstad-
kommits genom en systematisk genomgang av ven-
tiler for att tippa till sma lackage, men ocksd genom
optimering av diskning.

Den storsta besparingen pd vatten har gjorts ge-
nom d4teranviandning av kylvatten och diskvatten.
Ett annat storre pagdende arbete ar att dterta viarme
fran pulvertillverkning och pad det sittet ge en mins-
kad energianvandning.

Biogasanlaggning
Norrmejeriers biogasanlidggning har efter flera ars
inkorning uppnatt en bide hog och jamn kapaci-
tet.

Biogasproduktionen har under 2015 okat med
hela 58 procent och motsvarar nu en tredjedel av
den totala energiforbrukningen i dngvirmepannan

vid Umed mejeri. Ett steg i visionen om att vara det
ledande kretsloppsmejeriet ar att aterfora rotrester
fran biogasprocessen till Norrmejeriers gardar och
ddr anvandas som biogodsel. Under 2015 har vi in-
tensifierat arbetet for att dstadkomma certifiering av
rotrester till biogodsel.

Transporter

En betydande miljoaspekt dr transporter, som omfat-
tar sdvil intransport av mjolkravara som uttransport
av varor till Norrmejeriers kunder.

Norrmejeriers mjolkleverantorer och de kunder
som tar emot farska livsmedel finns spridda i de fyra
nordliga linen. For att nd miljomalet om minskad
miljobelastning fran transporter anvinds en overgri-
pande handlingsplan med aktiviteter. Framst handlar
arbetet om optimering av in- och uttransporter och
samdistribution med andra leverantorer och trans-
portforetag.

Vid inkop av fordon dr en genomgripande stra-
van att de ska vara miljoanpassade. Anvindning av
miljovinligt brinsle 6kar och chaufforer utbildas i
miljoanpassat korsitt. En del av aret har diesel med
en inblandning av fornybart biodrivmedel, sd kallat
HVO, funnits tillgiangligt vilket har bidragit till en
minskning med 1100 ton koldioxid (fossila brans-
len), motsvarande 10 procent fran vdra in- och ut-
transporter.

Planering av resande for Norrmejeriers medarbeta-

MWh
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20 000+

15 000
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Diagram till vanster:

5 000- Vihar under &ret dkat biogasproduktionen
med 58 procent jamfort med 2014,
o Biogasanlaggningen har under 2015 hatft
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re och att hitta andra motesformer ingar ocksd som
en del i strategin for minskad miljopdverkan fran
vara transporter.

Intransport

Upptagningsomradet for intransport av mjolkrdvara
har 6kat dd Norrmejerier fran och med januari 2015
hamtar mjolk fran ytterligare fyra ekogardar i Jamt-
land. Samtidigt har antalet vigmil minskat genom
optimering av korstrackor.

En projektering ir startad for okad tonnagevikt
(tankbil och sldp) fran idag 60 ton. Trafikverket utre-
der pa uppdrag av regeringen om 6kning av tilliten
tonnagevikt for fordonstransport lings lansvigar.
I ett forsta steg ar upp till 64 ton redan beslutat och
utredning pagar om att tilldta ekipage upp till 74 ton.

Uttransport
Samdistribution ar centralt for Norrmejerier, men
ocksa en komplex uppgift. Norrmejeriers dotterbo-
lag, Lincargo AB, ansvarar for distribution av Norr-
mejeriers produkter i Norrland, men drygt halva
godsvolymen bestar av leveranser fran ett 70-tal an-
dra foretag.

Lincargo anlitar tio dkerier och har att tillgd
72 lastbilar och 32 slip. Varje vecka 20135, utfor-
des cirka 82 000 uppdrag och 4200 leveranser till

2000 godsmottagare. Lincargo har kunnat reducera
korda mil vilket pdverkat koldioxidbelastningen
under 2015 med cirka 175 ton, genom att i okad
omfattning transportera direkt fran produktionsan-
laggningarna ut till godsmottagare i Norrland och
genom optimering av korstrackor och godsvolymer.
Dessutom bidrar Norrmejerier till battre miljé och
ekonomi i Norrland genom att erbjuda kollektiva
l6sningar for samtransport.

En overgripande oversyn av alla transporter vi-
sar att det 4r mojligt med farre leveransdagar inom
stora delar av transportnatverket. Ndgra andringar
genomfordes 2015 och arbetet intensifieras under
2016. Bedomningen dr att Norrmejerier dven ef-
ter genomforda forandringar har en god tithet och
trygghet i sina leveranser.

Forpackningar

Forpackningar viljs utifran flera kriterier, bland an-
nat funktion, att de ska vara litta att 6ppna, praktis-
ka att forvara i kylskdpet och utifran att de ska vara
latta att dtervinna och bidra till minsta belastning pa
miljon vid transporten.

Under aret har forpackning med skruvkork testats
och en utvirdering visar att den har kommit for att
stanna, till en borjan parallellt med Brik-forpack-
ning, den sa kallade tegelstenen.

i Andel %
Nya ekologiska L R
Produkter | nva produkter Sex revisionsteam om vardera tvé perso- 100
férpackningaf ner har utfort 19 revisioner med avseende
pé kvalitet, livsmedelssakerhet, miljé och 80~
energi. | genomsnitt har fyra avvikelser
eller férbattringar hittas per revision, dock 60+ é
ingen ur livsmedelssakerhetssynpunkt. £
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En fordel med dterforslutningsbar forpackning ar
att den bidrar till minskat matsvinn, da kork eller an-
nan forslutning dr ett visst hinder for att produkter
ska ta at sig lukt och smak frin andra livsmedelspro-
dukter i kylskapet. Utvecklingen mot mer miljovan-
liga korkar pagar.

Kemikalier

Ett kontinuerligt forbattringsarbete bidrar till mins-
kad kemikalianvdndning. Under aret har ocksa vis-
sa kemikalier kunnat bytas ut till alternativ som ar
battre ur hilso- och miljosynpunkt. Till exempel har
byte av en rengoringskemikalie vid mejeriet i Burtask
inneburit en halvering av mangden fosfor i utgdende
avloppsvatten. Kemikaliebytet har bidragit till mins-
kad belastning pd kommunens avloppsreningsverk i
Burtrisk.

Avfall

Vart mal ar att andelen dtervunnet avfall ska 6ka
fram till 2017. Under aret har vi sorterat ut avfall
till dtervinning med 16 procent. Andelen avfall som
skickats till forbranning for energiutvining ar dock
inte inrdknat.

Vara produkter

Konsumenter ska kunna lita pd att Norrmejeriers
produkter haller hog kvalitet, smakar gott och gor
gott for Norrland. Ytterst handlar kvalitetsarbete
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om detaljer som kraver ansvarsfulla, uthdlliga och
medvetet utformade processer. I dagligt tal kallas det
kvalitetssikring.

Norrmejerier har vil utarbetade metoder och pro-
cesser for test av rdvara och fiardiga produkter. Pro-
dukter analyseras i lab-miljo och testas sensoriskt
med hanvisning till smak, lukt och konsistens. Vil
utarbetade rutiner finns dven for sparbarhet. Norr-
mejerier ar certifierad och arbetar enligt kvalitetssik-
ringssystemet FSSC 22000.

Avvikelsesystem for 6kad kvalitet

Systemet for avvikelser anvinds flitigt och ar helt im-
plementerat i verksamheten. Ett nyckeltal ar framta-
get dir vi foljer antal genomforda avvikelser under
aret. Systemet hjilper oss att arbeta med forebyg-
gande dtgirder pa ett strukturerat sitt, vilket i sin
tur bidrar till stindiga forbattringar.

Ofel

Sedan flera ar arbetar Norrmejerier med Ofel for att
skapa en effektiv och konkurrenskraftig verksamhet
genom fokus pa standiga forbattringar.

Aven processen i sig behover stindigt utvirderas
och forbattras och uppféljningen sker enligt en utar-
betad plan: ledarskap, medarbetarskap, kundbehov,
maélstyrning, avvikelser och stindiga forbattringar. I
ett forsta skede sikerstiller vi nivd 1-2 som innebar
att det finns kinnedom och forstaelse inom varje steg
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pa respektive avdelning. Uppfoljningen for 2015 har
bidragit till att skapa efterfragan, dialog ute pa av-
delningarna och en samsyn kring vad som behover
utvecklas for att komma vidare.

Arets arbete med Ofel har varit inriktat mot ut-
veckling av strukturer och strategier inom produk-
tion och logistik for ett dannu mer kvalitetssakrat
arbetssatt med hog grad av flexibilitet och forutsig-
barhet inom verksamheten.

Revision

Den externa revisionen for miljo- och energiledning
visar att Norrmejerier har ett tydligt fokus i arbetet
med att uppnd miljomélen och 6vergripande hand-
lingsplanen for hallbarhet. P4 samma satt, ett foku-

serat arbete med ledningssystemet for livsmedelssa-
kerhet som uppratthéller certifieringen FSSC 22000.
Ett gediget HACCP-arbete sakerstaller livsmedels-
sakerhet och god kvalitet pd mejeriprodukter. Dess-

utom har det genomforts ett antal utbildningar om
hygien- och livsmedelssikerhet samt miljo och en-
ergi.

Arbetssittet beskrivs av den externa revisionen
som systematiskt med uppfoljning av miljomal och
nyckeltal pd ett strukturerat sitt, bland annat vid
dagliga pulsméten. Ytterligare styrkor som lyfts fram
ar att platschefer, medarbetare och miljésamordnare
ir engagerade. Overlag framhdller rapporten att det
skett tydliga forbattringar inom energiforbrukning,
hantering av kemikalier och avfall. Rapporten visar

Inom fem &r kommer

Index ) o o ‘ Antal 24 medarbetare att gé i pension.
Avvikelserapportering &r en viktig del i

1004 vart forbattringsarbete. Under 2015 har 1604
vi dokumenterat och foljt upp olycksfall, 1404
804 tilloud och riskobservationer via LIA 120
(Livsmedelsbranschens egna informa- 100
607 tionssystem om arbetsmiljo). 80
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att hogsta ledningens engagemang ir tydligt genom
malsattningar och hallbarhetsperspektiv.
Ett bra stod i kvalitetsarbetet dr interna revisioner

som genomfors av team bestdende av Norrmejeriers
medarbetare. Under 2015 har 15 interna revisioner
genomforts som bidragit till ett flertal forslag pa och
genomforda forbattringar. Inga avvikelser ur livs-
medelssiakerhetssynpunkt eller lagovertradelser av-
seende milj6 har uppdagats. Under 2015 har vi inte
haft ndgra aterkallelser av produkt.

Engagerade och duktiga medarbetare

Norrmejerier genomfor arligen en medarbetarenkait,
men 2015 ars enkdt dr framflyttad till varen 2016
for battre passa in i processen med budgetberedning.

Hallbarhetsrad

Hallbarhetsrddet har under aret bearbetat ett flertal
fragor internt, men dven blickat ut pd aktuella tren-
der och hindelser i omvirlden.

Hallbarhetsrddet har for avsikt att starta ett arbete
for dokumentation av Norrmejeriers hallbarhetsar-
bete enligt standardiserad modell for att strukturerat
beskriva och kommunicera foretagets paverkan pa
ekonomiska, miljomassiga och sociala forhéllanden,
savil globalt och lokalt som regionalt.

Troligen blir det 2016 lagkrav pa att foretag av en
viss storlek ska arbeta med strukturerad hallbarhets-
dokumentation.

Norrmejeriers roll i samhallet
Genom att vara ett sjalvstandigt och lonsamt fore-
tag bidrar Norrmejerier till en livskraftig norrlindsk

mjolkproduktion med 16nsamma mjolkforetag, vil-
ket i sin tur bidrar till en levande landsbygd med
arbetstillfallen, oppna landskap och en biologisk
méngfald.

Norrmejerier dr norrlinningarnas eget mejeri och
sakrar tillgdngen till mejeriprodukter av utmarkt
kvalitet. Norrmejerier och dess dgare, de norrland-
ska mjolkbonderna for en 6ppen dialog och deltar i
moten med minniskor och konsumenter.

Under 2015 har vi utvidgat vart forsaljningsom-
rade till att omfatta de fyra nordliga lanen.

Oppna landskap

Att hélla landskapen 6ppna och diarmed framja den
biologiska mangfalden ar ett av Norrmejeriers fem
miljomal. Vissa arter frdn bade viaxt- och djurriket
ger manniskorna mat, andra ger ramaterial eller in-
spiration till tekniska och medicinska losningar. De
arter vi har nytta av imorgon kanske vi inte forstar
betydelsen av idag. Genom att minimera storningar
i ekosystemet kan vi virna naturen for framtida ge-
nerationer.

Speciellt for det norrlindska mjolkjordbruket
ar vallodling och betande kor pa relativt sma och
uppdelade &kerarealer, vilket gynnar bade vixter
och djur. En kvadratmeter betsmark i Norrland kan
innehilla over 40 olika vixtarter, vilket ar de mest
artrika naturtyper man kanner till.

Genom att vilja Norrmejeriers produkter kan
konsumenter bidra till att hélla det norrlindska od-
lingslandskapet 6ppet. Under 2015 har vara mjolk-
bonders kor hillit cirka 49 000 hektar motsvarande
68 630 fotbollsplaner 6ppna.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Norrmejerier Ekono-
misk forening avger harmed arsredovisning for verksamhets-
aret 2015.

Information om verksamheten

Norrmejerier ar en ekonomisk férening som ags av mjélkpro-
ducenter i Norrbotten, Vasterbotten och delar av Vasternorr-
lands och Jamtlands lan.

Produktion sker vid mejerierna i Luled, Burtrask och Umea.
Norrmejeriers samdistribution bedrivs i det heldgda dotter-
bolaget Lincargo, som drivs i kommission med moderforen-
ingen. Koncernredovisning upprattas inte, da dotterbolagen
ar av ovasentlig betydelse i enlighet med ARL 7 kap 3a.

Vasentliga handelser under

rékenskapsaret och efter dess utgang

| bérjan av 2015 meddelade Bo Rasmussen att han ville
avsluta sin tjanst som vd fér Norrmejerier. | juni blev rekry-
teringen klar av Anders Fredriksson som ny vd. Hans-Ake
Hammarstrom klev in som tf vd i mellantiden fram till dess att
Anders Fredriksson har tilltratt den 1 februari 2016.

Allt sedan hésten 2014 har den globala mejerimarknaden
praglats av obalans mellan tillgang och efterfragan vilket lett
till att hela 2015 inneburit mycket I&ga priser pa mejeriproduk-
ter vilket i sin tur inneburit ldga avrakningspriser till mjolkbon-
derna. Norrmejerier utgdr inget undantag, utan prispressen
har ocksa nétt oss.

Baspriset for mjolkravaran har sénkts tva ganger under
aret, | februari sénktes priset med 25 6re och i juli sénktes
priset med ytterligare 5 dre.

Forsaljningen till lokalmarknaden har varit stabil, om an
nagot minskad da dryckesmijtlkskonsumtionen ar avtagande
per capita ar efter &r. Matlagningsprodukter som gradde och
smadr har daremot dkat. Detta har inneburit att vi periodvis har
haft brist pa gradde till smortillverkning.

Norrmejerier &r ett starkt varumarke och vi har ocksé val-
kanda varumarken som Vasterbottensost, Verum, Fjall och
Gainomax. Vasterbottensost blev i borjan av 2016 rankad
som nummer sju i Yogovs matning éver populdra varuméarken
i Sverige. Att Vasterbottensost nu tillhér en grupp hégt an-
sedda och internationella varumérken ar en tydlig markering
for dess position.

Okad forsalining av s&val ekologiska som laktosfria produk-
ter gor det nédvandigt att stimulera vara mjolkbonder till eko-
logisk omstalining samt for féreningen att investera i konkur-
renskraftiga processer for tillverkning av laktosfria produkter.
Under éret har invagning av ekologisk mjélkravara uppgatt till
22 Mkg och vi raknar med en efterfragan om ca 30 Mkg inom
den narmaste 4-ars perioden.

De senaste aren har Norrmejerier investerat i osttillverkning.

Under hésten 2015 stod var moderna ostforadlingsanlagg-
ning i Umea klar och produktionen startade i september. |
november var intrimningen klar och kér sedan dess pa full
kapacitet.

Invagning

Mjolkinvagningen uppgar till 211 Mkg (210). Kvalitetsbrister i
hostens invagda mjolkravara har lett till att 324 Kkg mjolkra-
vara har fatt kasseras och istallet blivit tervunnen energi vid
biogasanlaggningen vid Umeéa mejeri.

Medlemmar

Antalet medlemmar vid arets slut uppgar till 503 (533), varav
aktiva 399 (418). Nytillkomna under aret uppgar till 8 och 50
har beviljats uttrade under aret. Medlemmarnas inbetala
insatskapital uppgar per 2015-12-31 till 100 190 kkr. Det &r
en Okning med 2 369 kkr sedan foregaende arsskifte.

Férvantad framtida utveckling samt

risker och osakerhetsfaktorer

Marknadssituationen for mejerisektorn har under de senaste
aren varit pressad och det finns inget som tyder pa att den
situationen kommer att vasentligt férbattras under 2016.

De slopade mjdlkkvoterna inom EU ger 6kad produktion.
Det som behdvs for att férandra den globala situationen ar en
Okad efterfragan i de befolkningstata landerna samt en dpp-
nare grans mot Ryssland.

Konkurrensen inom branschen hérdnar vilket stéller krav
pa foretaget att rationalisera verksamheten och samtidigt in-
vestera i marknad och produktion. Ett f6r framtiden viktigt in-
riktningsbeslut fattades under 2015 géllande mejeristrukturen
for farska mejeriprodukter inom foretaget. Beslutet innebéar
att behalla volymprodukter vid bade Umeé och Luled mejerier
och samla alla produkter i mindre serier till Umea mejeri. Som
ett forsta steg fattade styrelsen beslut om en ny férpack-
ningsmaskin vid Luled mejeri och dessutom beslutades inves-
tering i en ny laktosfri process vid Umeé mejeri.

Med hanvisning till den pressade marknadssituationen gar
det inte att utesluta ytterligare sénkt ersattning till vara leve-
rantorer. Redan den férsta februari sénktes ersattningen med
tio 6re per kg mjclkravara. Bedémningen &r dock att det
finns en betalningsvilja hos konsumenter att betala mer for
dryckesmijolk. Norrmejerier har darfor inlett dialog med han-
deln om hogre pris pa all dryckesmjolk. Behovet &r en kronas
Okning per liter vilket skulle kunna ge bdnderna en hogre
ersattning som aterstaller den senaste sankningen.

Norrmejerier behdver fortsatt stimulera omstalining till eko-
logisk mjdlkproduktion. De bénder som tackat ja till att starta
omstéllning sommaren 2016 &r ett bra tillskott, men inte till-
rackligt.



Forskning och utveckling

Malet med Norrmejeriers FoU-arbete ar att tillgodose konsu-
menternas behov av mjdlkbaserade livsmedel. FoU-arbetet
omfattar framtagning och lansering av nya produkter och
férpackningar inom segmenten mejeri, ost och hélsa samt
tillampad forskning inom ostomradet.

FoU-arbetet sker centralt och utgifter f6r egen forskning
och utveckling kostnadsfors allt eftersom de uppstar.
Kostnader for Forskning och utveckling uppgar till 0,6 % av
de totala kostnaderna (0,5 %).

Miljofarlig verksamhet enligt miljobalken

Norrmejeriers anlaggningar &r beroende av medgivande fran
provnings- och tillsynsmyndighet for att bedriva sin verksam-
het. Mejerierna i Umea och Luled ar tillstandspliktiga enligt
miljdbalken och mejeriet i Burtrdsk ar anmalningspliktigt base-
rat pé invagning av obehandlad mjclk fran mjolkproducenter.

Anmalningsplikt galler for Burtrask for bade uttag och
utslapp av kylvatten fran sjon samt for Luled mejeri vad
avser utslapp av kylvatten till alven. Umea mejeri omfattas av
tillstdndsplikt enligt industriutslappsférordningen samt miljo-
proévningsférordningen for framstalining av mjélkprodukter ba-
serad pa en invagning av mjolk. Vidare galler tillstandsplikt for
egen biogasanlaggningen dar det sker biologisk behandling
av eget avfall via rétning.

Tillstand géller &ven for framstéalining av gasformigt bransle.
Det ar anmalningsplikt for férbranning av detta bransle.
Anmalningsplikt galler &ven for en fordonstvatt pa anlaggning-
en. Rengoringsmedel distribueras till mjélkleverantorer fran
leverantdrsbutiken vid Umea mejeri, vilket &r en tillstandsplik-
tig verksamhet for hantering av tillstandspliktiga kemikalier.

Ej tillstandspliktig verksamhet som bedrivs, men som har
en miljiopaverkan, ar transportverksamheten Lincargo med
akerier som underleveranttrer. En samdistributionsterminal
finns i Lycksele.

Miljopaverkan fran verksamheten

De aktiviteter som innebar miljdpaverkan ar anvandning av
energi, vatten och rengéringsmedel vid diskning. Process-
avloppsvatten alstras fran diskning och fordonstvatt och av-
leds in till biogasanlaggningen via en avloppstank for r
educering av vissa @mnen innan det avleds till det allmanna
spillvattennatet.

Utslapp sker till luft via stoft frdn spraytorn och rokgaser
fran forbranning av olja samt transporter till och fran mejerier.
Kemikalieanvandning sker framst av rengéringsmedel vid
diskning och rengoring av utrustning, oljor och smorijfett samt
kemikalier som forbrukas i biogasanlaggningen. Avfall alstras
fran till exempel returer av utgdngna produkter, rotslam, for-
packningar, slam fran olje- och fettavskiljare mm.

Externt buller paverkar allmanheten fran flaktar pa
ventilationsaggregat, flaktar i spraytorn och kyltorn samt av
trafik till och fran mejerier.

Norrmejerier har accepterat och konstaterat en féretagsbot
pa 30 000 kr kopplat en handelse 2013 da en trasig givare
ledde till att for héga mangder nedbrytbart material slapptes
ut till det kommunala avloppsreningsverket i Burtrask.

Férelagganden

Forelaggande har under &ret meddelats frén tillsynsmyndighet
om att utreda mdjligheten att lokalt ta hand om dagvatten vid

Umeéa mejeri i ett sa kallat utjamningsdike innan det avleds till

Tavlean.

Forelaggande har &ven meddelats vid Burtrask mejeri om
nya forsiktighetsmatt vad galler begréansningsvarden for
utslépp i avloppsvattnet. Dialog kommer att ske med
tillsynsmyndigheten om stérre féréndringar som kommer att
ske i verksamheten eftersom tillstandsplikt galler for andring
i tillstandspliktig verksamhet om det inte anses som mindre
andring.

Flerarsoversikt* 2015 2014 2013 2012

Nettoomséttning (tkr) 1775593 1849952 1893608 1832102

Resultat efter

finansiella poster (tkr) -24 091 11737 16 149 60 571

Balansomslutning (tkr) 1174588 1095402 984810 1 062 638

Soliditet (%) 37,0% 41,2% 45,1% 41,2%

Antal anstéllda 514 513 484 493

* Jamférelsetalen fér ar 2012 har inte réknats om enligt K3.

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stédende vinstmedel.

Balanserat resultat, kr 128 442 017

Avrets resultat, kr 24 260 885
152 702 902

Arets resultat disponeras sa att till reservfond

avsatts, kr 1213 000

till ranta pé insatskapital utbetalas, kr 0

till medlemmars insatskonton 6verférs genom

insatsemission, kr 0

i ny rakning Gverféres 151 489 902

Den ekonomiska féreningens stélining den 31 december 2015
samt resultatet av dess verksamhet under rakenskapsaret

1 januari till 31 december framgar av efterfdliande resultat- och
balansrakning.



Resultatrakningar, kkr

2015-01-01 2014-01-01
Not -2015-12-31 -2014-12-31
Nettoomséttning 1 1775593 1849 952
Kostnad fér sélda varor
Avrakningsvarde -689 253 -760 154
Slutbetalning 0 0
Ovriga kostnader for sélda varor -704 350 -673 562
Bruttoresultat 381 990 416 236
Forséaliningskostnader -359 162 -360 626
Administrationskostnader -46 373 -49 789
Ovriga rérelseintakter 4277 11 484
Ovriga rérelsekostnader -872 -2 377
Rorelseresultat 2,3,4,5 -20 140 14 928
Resuitat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 0 1663
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar 7 0 -10
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 431 515
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -4 382 -5 359
Resultat efter finansiella poster -24 091 11 737
Bokslutsdispositioner 10 48 928 -4.217
Resultat fore skatt 24 837 7 520
Arets skatt 11 -576 -2 801
ARETS RESULTAT 24 261 4719



Balansrakningar, kkr

Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 12 700 1400
Summa immateriella anlaggningstillgangar 700 1400
Materiella anléggningstillgangar
Byggnader och mark 13 256 951 210 369
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 312 929 216 777
Inventarier, verktyg och installationer 15 12 380 11 907
Pagaende nyanlaggningar 16 13 636 94 744
Summa materialla anlaggningstillgangar 595 896 533 797
Finansiella anldggningstillgadngar
Andelar i koncernforetag 17,18 212 212
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 11 276 11276
Summa finansiella anlaggningstillgangar 11 488 11 488
Summa anlaggningstillgangar 608 084 546 685
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Révaror och fornddenheter 35 865 33 422
Varor under tillverkning 301 175 306 392
Férdiga varor och handelsvaror 31 441 38770
Summa varulager m.m. 368 481 378 584
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 165 429 133 205
Fordringar hos koncernféretag 19 0 0
Aktuell skattefordran 7 851 11574
Ovriga fordringar 11817 13347
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 4912 6 024
Summa kortfristiga fordringar 190 009 164 150
Kassa och bank 23 8014 5983
Summa omséttningstillgangar 566 504 548 717
SUMMA TILLGANGAR 1174 588 1095 402



Balansrakningar, kkr

Not 2015-12-31 2014-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Inbetalt insatskapital 100 190 97 821
Insatsemission 55 001 57 664
Reservfond 54 814 54 539
Summa bundet eget kapital 210 005 210 024
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 128 442 126 378
Avrets resultat 24 261 4719
Summa fritt eget kapital 152 703 131 097
Summa eget kapital 362 708 341121
Obeskattade reserver 24 91 771 140 699
Avséttningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 25 0 0
Uppskjuten skatteskuld 21 1348 773
Summa avsattningar 1348 773
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 27 206 574 145 138
Skulder till kreditinstitut 26 260 000 215 000
Skulder till koncernféretag 26 200 200
Summa langfristiga skulder 466 774 360 338
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 500 0
Leveranttrsskulder 114 991 104 811
Leveranttrsskulder medlemmar 63 270 66 256
Sparkonto medlemmar 2 387 2603
Ovriga skulder 11 062 20475
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 57777 58 326
Summa kortfristiga skulder 251 987 252 471
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1174 588 1095 402
POSTER INOM LINJEN
Stéllda sakerheter 29 599 000 549 000
Ansvarsforbindelser 30 1931 3654



Rapport 6ver foérandring i eget kapital

Insats- Insats- Reserv-  Balanserat Arets Totalt

kapital emission fond resultat resultat
Utgaende balans 2014-12-31 97 821 57 664 54 539 126 378 4719 341121
Omforing resultat foregadende &r 263 2 064 -2 327 0
Inbetalt insatskapital 7913 7913
Avgér genom uttrade -5 544 -2 663 -8 206
Utbetald rénta pé insatskapital -2 393 -2 393
Effekter av rattelser av fel 12 12
Avrets resultat 0 0 0 0 24 261 24 261

Utgaende balans 2015-12-31 100 190 55 001 54 814 128 442 24 261 362 708



Kassaflodesanalys, kkr

2015-12-31 2014-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster? -24 091 11737
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 72618 67 587
Avsattningar till pensioner 0 -449
Ovriga avséattningar 0 0
48 527 78 875
Betald inkomstskatt 3722 -146
Kassaflode fran den lIopande verksamheten fore 52 249 78 729
férandringar av rérelsekapital
Forandringar i rérelsekapital
Foérandring av varulager 10103 -37 460
Forandring av rorelsefordringar -29 582 4 849
Foérandring av rorelseskulder -2 769 -1 894
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 30 001 44 224
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -134 357 -144 780
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 340 317
Forséljining av dotterbolag 0 50
Investeringar i finansiella tillgangar 0 0
Awyttring finansiella tillgangar 0 10
Kassaflode fran investeringsverksamheten -134 017 -144 403
Finansieringsverksamheten
Minskning/Okning av insatskapital -281 1231
Upptagna lan 47 500 50 000
Forandring checkrakningskredit 61 221 55 231
Utbetald rénta pa insatskapital -2 393 -3 004
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 106 047 103 458
Arets kassaflode 2031 3279
Likvida medel vid arets borjan 5983 2704
Likvida medel vid arets slut 8014 5983
' Varav erhéllen ranta 431 515
Varav erlagd ranta 4 382 5359



Bokslutskommentarer och noter

Redovisningsprinciper m m

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats enligt &rsredovisningslagen (1995:1554)
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3):

Nyckeltalsdefinitioner

Justerat eget kapital

Eget kapital med tillagg fér obeskattade reserver som reducerats med
uppskjuten skatt.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt vérde av vad foretaget fatt eller kommer att
fa. Det innebar att foretaget redovisar inkomsten till nominellt véarde (faktu-
rabelopp) om foretaget far ersattning i likvida medel direkt vid leveransen.
Avdrag gors for lamnade rabatter.

Vid férsélining av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nér de
vasentliga formaner och risker som &r forknippade med agandet av varan
har dverforts fran foretaget till koparen.

Erséttning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intékt néar
det &r sannolikt att féretaget kommer att f& de ekonomiska férdelar som
ar forknippade med transaktionen och nér inkomsten kan beréknas péa ett
tillforlitligt satt.

Bidrag
Foreningen erhéller statliga bidrag i form av Intransportstéd fran Jordbruks-
verket. Dessa redovisas som intakt nér det féreligger en rimlig sékerhet att
bidraget kommer att erhallas och att foreningen uppfyller de villkor som &r
forknippad med bidraget.

Bidrag periodiseras systematiskt i arets resultat p& samma sétt och Gver
samma perioder som de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera
for. Se vidare not 1.

Skatt

Arets totala skatt for fretaget utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt &r den skatt som beraknas pa det skattemassiga resultatet for
aret. Uppskjuten skatt beraknas med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade varden och skattemassiga varden pa tillgangar, skulder
och avséttningar.

Finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvérdet om inte annat
anges.

Redovisning av leasingavtal
| moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal, saval finansiella som
operationella, som operationella leasingavtal. Se vidare not 3.

Erséttning till anstéllda efter avslutad anstalining
| foretaget finns saval avgiftsbestdmda som féormansbestamda pensions-
planer. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar faststéllda
avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare,
utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda
och beréknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med
forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den
period de anstallda utfér de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Foretaget har formansbestamda pensionsplaner dar en pensionspremie
betalas och redovisar dessa planer som avgiftsbestdmda planer i enlighet
med férenklingsreglerna i BFNAR 2012:1.

Foretaget har en formansbestamd pensionsforpliktelse som &r knuten till

en pensionsstiftelse. Foretaget redovisar en avséttning for den del stiftel-
sens formdgenhet, varderad till marknadsvarde, understiger forpliktelsen.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp pa betydande
komponenter nér komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Féljande avskrivningstider tillampas:
Immateriella anldggningstillgéngar

Goodwill 5 ar
Materiella anldggningstillgéngar

Byggnader 20-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Varulager

Varulagret har varderats till det l1agsta av dess anskaffningsvérde och dess
nettoférsaljningsvarde pa balansdagen. Med nettoforséliningsvardet avses
varornas berdknade férsaljningspris, minskat med forsaljningskostnader.
Den valda vérderingsmetoden innebar att eventuell inkurans i varulagret
har beaktats.

Inkuransbedémningen gérs utifran individuella beddmningar for respek-
tive kategori av produkter och baseas pa ett flertal olika faktorer som avgor
produkternas realiserbarhet och marknadsvarde.

Omrékning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens
kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder
redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finan-
siella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan vérderas kortfristiga fordringar till det Iagsta av
dess anskaffningsvérde och det belopp varmed de beréknas bli reglerade.
Langfristiga fordringar och langfristiga skulder véarderas efter det forsta
vérderingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skulder och av-
séttningar varderas till de belopp varmed de beraknas bli reglerade. Ovriga
tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.



Not 1 Nettoomséttningens férdelning
Nettoomséttningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:

Not 5 Av- och nedskrivningars férdelning per funkion

2015 2014 2015 2014
Varuférséljning livsmedel 1680079 1765117 Kostnad sélda varor 67 721 63 468
Intransportstéd 8 297 8279 Foérséliningskostnader 1293 1522
Logistiktjanster 87 217 76 556 Administrationskostnader 3 604 2597
1775593 1849 952 72618 67 587
Not 2 Arvode till revisorer
2015 2014 Not 6 Resultat fran andelar i koncernforetag
Byrd EY 2015 2014
Revisionsuppdraget 287 307 Erhélina utdelningar 0 0
Ovriga tjanster 87 56 Resultat vid avyttringar 0 1663
374 363 Nedskrivningar 0 0
0 1663
Not 3 Operationella leasingavtal
2015 2014
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal Not 7 Resultat fran 6vriga vardepapper och
6720 6708 fordringar som ar anlaggningstillgangar
Framtida minimileaseavgifter avseende €j 2015 2014
uppségningsbara operationella leasingavtal: Erhalina utdelningar 0 0
Ska betalas inom 1 &r 5752 5684 Resultat vid avyttringar 0 -10
Ska betalas inom 1-5 ar 6554 7 395 Nedskrivningar 0 0
Ska betalas senare &n 5 &r 507 431 0 -10
Foéreningen har ingétt leasingavtal vilka redovisas som operationella lea-
singavtal avseende féretagsbilar, truckar, viss maskinell utrustning samt Not 8 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
lokalhyror. 2015 2014
Ovriga ranteintakter 431 515
431 515
Not 4 Anstéllda och personalkostnader
Léner och andra erséttningar
2015 2014 Not 9 Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter
Loner o andra Sociala kostn Léner o andra Sociala kostn 2015 2014
ersattningar  (varav pensions- erséttningar (varav pensions- Ovriga rantekostnader -3876 -4 853
kostnader) kostnader) Ovriga finansiella kostnader -506 -506
196 016 75087 190 902 69 229 4 382 5359
(15 288) (12 803)
Av foretagets pensionskostnader avser 623 (840) vd. Foretagets utestdende Not 10 Bokslutsdispositioner
pensionsforpliktelser till vd, tidigare vd och vwwd uppgar till 11 161 (11 507). 2015 2014
Erhallet koncernbidrag 0 0
Aten‘éring fran periodiseringsfond 41 484 800
Ldner och andra ersén‘rzingar fordelat mellan styrelseledamdéter och vd Avséttning till periodiseringsfond 0 -3 400
resp. dvriga anstéllda. Ar 2015 har VD inte uppburit I6n hela aret. Kostnad Skillnad mellan bokférd avskrivning och
for tillfsrordnad VD i egenskap av konsult uppgaér till 917 och ingdr i admin- avskrivning enligt plan 7 444 1617
istrativa kostnader 48 928 4217

2015 2014
Styrelse o vd Ovriga anst Styrelse o vd Ovriga anst
3650 192 366 3 956 186 946
Medeltalet anstéllda
2015 2014
Antal anstéllda varav man Antal anstallda varav man
514 79% 513 78%
Konsfordelning bland ledande
befattningshavare 2015-12-31 2014-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 25% 25%

Andel kvinnor bland &vriga ledande
befattningshavare 43% 57%




Not 11 Skatt pa arets resultat

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

2015 2014 2015-12-31 2014-12-31
Aktuell skatt 1 2260 Ingéende anskaffningsvarden 114 061 112112
Uppskjuten skatt 575 541 Arets anskaffningar 7 042 4 471
Summa redovisad skatt 576 2 801 Forsaljiningar/utrangeringar -594 -2 522
Utgaende ack. anskaffningsvarden 120 509 114 061
Genomsnittlig effektiv skattesats 2,3% 37,2%
Ingéende avskrivningar -102 154 -97 723
Avstdmning av effektiv skattesats Forséliningar/utrangeringar 438 2522
Redovisat resultat fére skatt 24 836 7 520 Arets avskrivningar -6413 -6 953
Skatt pa redovisat resultat enligt Utgadende ackumulerade avskrivningar -108 129 -102 154
géllande skattesats (22 %) 5464 1654 Utgaende redovisat varde 12 380 11 907
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 42 854
Ej avdragsgill reservering -4 004 2772 Not 16 Pagaende nyanlaggning
Bokfdringsméssig avskrivning pa byggnader 2 783 2 305 2015-12-31 2014-12-31
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader -3 358 -3078 Ingéende anskaffningsvarden 94 744 626
Ej skattepliktiga intékter -926 -2 247 Arets anskaffningar 13 636 94 240
Férandring uppskjuten skatt 575 541 Omklassificeringar pagéende till fardigstalit -94 744 -122
Redovisad skatt 576 2 801 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13 636 94 744
Effektiv skattesats 2,3% 30,0%
Not 17 Andelar i koncernféretag
2015-12-31 2014-12-31
Not 12 Goodwill och varuméarken Ingéende anskaffningsvarden 212 262
2015-12-31 2014-12-31 Forsaljiningar/utrangeringar 0 -50
Ingéende anskaffningsvarden 3905 3905 Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 212 212
Utgaende ack. anskaffningsvarden 3905 3905 Utgaende redovisat varde 212 212
Ingéende avskrivningar -2 505 -1805
Avrets avskrivningar -700 -700 Not 18 Specifikation av andelar i koncernféretag
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 205 -2 505 Aktie-  Kapital- ROstratts- Antal Bokfért
Utgaende redovisat varde 700 1400 Namn kapital andel andel andelar vérde
Lincargo AB 100 100% 100% 1000 100
Lapland Food AB 100 100% 100% 1000 112
Not 13 Byggnader och mark 212
2015-12-31 2014-12-31 Lincargo AB, orgnr 556268-8746, Umea.
Ing&ende anskaffningsvarden 410 028 409 099 Lapland Food AB, orgnr 556256-8849, Umea.
Arets anskaffningar 17 876 929 Inga kop eller forsaljningar har forekommit med koncernbolag under aret.
Omklassificering pagaende till fardigstallt 42 479
Utgaende ack. anskaffningsvarden 470 383 410 028
Not 19 Fordringar hos koncernféretag
Ingéende avskrivningar -199 659 -187 001 2015-12-31 2014-12-31
Arets avskrivningar -13773 -12 658 Ing&ende anskaffningsvarden 0 487
Utgdende ackumulerade avskrivningar  -213 432 -199 659 Amorteringar, avgaende fordringar 0 -487
Utgaende redovisat varde 256 951 210 369 Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0
Utgaende redovisat varde 0 0
Not 14 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2015-12-31 2014-12-31 Not 20 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Ingaende anskaffningsvarden 1069 885 1042 331 2015-12-31 2014-12-31
Arets anskaffningar 95 802 45140 Ing&ende anskaffningsvarden 15 256 15 266
Forsaljiningar/utrangeringar -33 150 -17 708 Arets anskaffningar 0 0
Omklassificeringar pagéende till fardigstallt 52 265 122 Forséljningar/utrangeringar 0 -10
Utgaende ack. anskaffningsvarden 1184 802 1 069 885 Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 15 256 15 256
Ingéende avskrivningar -8563 108 -823 223 Ing&ende nedskrivningar -3 980 -3 980
Férsaliningar/utrangeringar 32 968 17 313 Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3 980 -3 980
Arets avskrivningar -51 733 -47198 Utgaende redovisat varde 11 276 11 276
Utgaende ackumulerade avskrivningar  -871 873 -853 108
Utgaende redovisat varde 312929 216 777 Innehav avser deldgarskap i kooperativa foretag — LRF Mjolk och

Lantbrukarnas Riksférbund samt KRAV



Not 21 Uppskjuten skatteskuld

2015-12-31 2014-12-31

Ingéende saldo 773 232
Tillkommande skatteskulder 575 541
1348 773

Den uppskjutna skatten &r hanférlig till temporéra skillnader mellan
bokféringsméssig och skattemassig avskrivning pga komponentavskriv-
ning i enlighet med K3. Den uppskjutna skatten grundar sig pa aktuell

skattesats, 22%, av de temporéra skillnaderna.
Se aven not 10 Skatt pa arets resultat.

Not 22 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

2015-12-31 2014-12-31
Férutbetalda hyreskostnader 226 370
Forutbetalda férsakringspremier 150 162
Ovriga férutbetalda kostnader 4 536 5502
4912 6024
Not 23 Kassa och bank
2015-12-31 2014-12-31
Kassamedel 6 12
Disponibla tillgodohavanden 8 008 5971
8014 5983
Not 24 Obeskattade reserver
2015-12-31 2014-12-31
Periodiseringsfond avsatt 2008 0 0
Periodiseringsfond avsatt 2009 0 6 249
Periodiseringsfond avsatt 2010 0 8 620
Periodiseringsfond avsatt 2011 0 12 645
Periodiseringsfond avsatt 2012 0 10370
Periodiseringsfond avsatt 2013 0 200
Periodiseringsfond avsatt 2014 0 3400
Ackumulerade veravskrivningar 91771 99 215
91 771 140 699
Not 25 Avsattningar
2015-12-31 2014-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang 0 449
Arets avsattningar 0 0
Under aret aterférda belopp 0 -449
0 0
Not 26 Langfristiga skulder
2015-12-31 2014-12-31
Férfaller mellan 2 och 5 ér efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 10 000 0
10 000 0
Forfaller senare &n 5 &r efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 250 000 215000
Skulder till koncernféretag 200 200
250 200 215200

Not 27 Checkrakningskredit

2015-12-31 2014-12-31
Beviliad kredit 260 000 210 000
Utnyttjad kredit 206 574 145 139
Not 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2015-12-31 2014-12-31
Upplupna léner 1926 2108
Upplupna semesterléner 32 225 32 536
Upplupna sociala avgifter 15 441 15587
Ovriga upplupna kostnader 8185 8 095
57 777 58 326
Not 29 Stéllda sakerheter
2015-12-31 2014-12-31
Sakerheter stéllda for egna skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 413 000 363 000
Fastighetsinteckningar 186 000 186 000
599 000 549 000
Not 30 Ansvarsfoérbindelser
2015-12-31 2014-12-31
Borgensforbindelser, féreningsborgen 85 105
Garantidtagande FRP/PRI 1467 1422
Garanti Tetra Pak 379 226
Tecknade, €] inbetalda insatser Sv Mjolk 0 1901
1931 3654

Foreningens forpliktelser ar till den del de berdknas av PRI 73 356 kkr (71
105 kkr) sékerstéllda genom inbetalning till Norrmejeriers pensionsstiftelse.



Umea den 24 februari 2016
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Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den 24 februari 2016
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EY, Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till féreningsstdmman i Norrmejerier Ekonomisk férening, org.nr 794700-2296

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Norrmejerier Eko-
nomisk forening for &r 2015. Foreningens arsredovisning ingdr i
den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 25-36.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

for arsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret fér
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktdren beddmer &r nddvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pé grundval av
var revision. Granskningen har utforts enligt god revisionssed.
For den auktoriserade revisorn innebdar detta att han eller hon
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att den auk-
toriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér
revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddéma riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur féreningen upprattar
arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningséatgarder som &r andamalsenliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effekti-
viteten i féreningens interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvardering av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering
av den Overgripande presentationen i rsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av féreningens finansiella stallning per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen for féreningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en re-
vision av forslaget till dispositioner betraffande féreningens vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktdrens férvalt-
ning for Norrmejerier Ekonomisk forening for ar 2015.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller férlust, och det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
lagen om ekonomiska féreningar.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner av féreningens vinst eller forlust och om férvaltning-
en péa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande féreningens vinst eller férlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utéver
Var revision av arsredovisningen granskat vasentliga beslut, atgér-
der och férhéallanden i féreningen for att kunna beddma om négon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren &r ersattningsskyldig
mot féreningen. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstallande direkttren pé annat séatt har handlat i strid med
arsredovisningslagen eller foreningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att féreningsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

Umea den 24 februari 2016
Stefan Lindahl
EY, Auktoriserad revisor
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Bo Nilsson
Fértroendevald revisor

Marina Edberg
Fértroendevald revisor



2015 STYRELSE OCH REVISORER
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Bakre raden fran vanster: Anders Fredriksson, Dan Burman, Anders Lundstréom, Magnus Sandin, Henrik Wahlberg, Géran Olofs-

son och Lars Westman. Frémre raden fran vénster: Kenneth Samuelsson, Peder Nilsson, Agneta Edlund, Birgit Andersson, Anders

Jonort, Ulla Bergstrém och Mats Granberg.

STYRELSE

Henrik Wahlberg, ordférande
Soukolojarvi 34, 957 92 Overtorneé
mobil: 070/694 47 59

e-post: henrik.wahlberg@norrmejerier.se
Vald t o m féreningsstémman 2017

Uppdrag

Kassor i Overtorned LRF-avdelning, ledamot i
Overtorned SBO styrelse, ersattare i Overtorned
kommuns milj6- & byggnadsnamnd, ledamot i
Overtorned energi AB.

Gard/produktion

70 kor, rekrytering samt uppfédning av ungtjurar
totalt ca 260 djur, brukar 190 ha varav 25 ha
bete, 240 ha skog.

Goran Olofsson, vice ordférande
Akervagen 6, 915 34 Anaset

tel: 0934-230 03, mobil: 070/373 02 42
e-post: goran.olofsson@norrmejerier.se
Vald t o m féreningsstdmman 2017

Uppdrag
Inga.

Gard/produktion
Delagare i Angesbackens Lantbruk AB 220 kor,
brukar 300 ha aker.

Birgit Andersson

201 Hanabéck, 891 92 Ornskoldsvik

tel: 0660-37 11 56, mobil: 070/670 88 56
e-post: birgit.andersson@norrmejerier.se
Vald t o m féreningsstdmman 2016

Uppdrag
Ledamot i kommungruppen i Ornskoldsvik.
Fullméktige i Lansforsékringar.

Gard/produktion
70 kor med mjolkrobot.
Brukar 120 ha &ker, 500 ha skog.

Ulla Bergstrém

Bodsjévagen 72, 946 40 Svensbyn

tel: 0911/24 11 22, mobil: 070/544 51 00
e-post: ulla.bergstrom@norrmejerier.se
Vald t o m féreningsstdmman 2017

Uppdrag
Ledamot i kommungruppen, invald fran Pited
LRF lokal avdelning.

Gard/produktion

70 kor samt rekrytering (SLB och SRB),
tilloyggd I6sdriftsstall med mjélkrobot.

Brukar 150 ha &ker, varav spannmal ca 45 ha,
180 ha skog.

Mats Granberg

Lillpitevagen 213, 946 91 Roknés

tel: 0911/24 08 29, mobil: 070/605 48 77
e-post: mats.granberg@norrmejerier.se
Vald t o m féreningsstdmman 2016

Uppdrag

Ledamot i Dina Forsékringar Nord,

kassor i Pited LRF-avdelning och ledamot i VU
for Hushéalliningssallskapet BD/AC lan.

Gérd/produktion

320 Kkor plus rekrytering, 200 tjurar pa annan
gérd. Brukar ca 450 ha &ker varav 250 arrende
och 210 ha skog.

Anders Jonort

Flarkbacken 150, 915 96 Flarken

tel: 0934/270 30, mobil: 070/359 46 77
e-post: anders.jonort@norrmejerier.se
Vald t o m féreningsstdmman 2016

Uppdrag
Revisor i Flarkens LRF-avdelning.

Gérd/produktion
Ekologisk produktion med 50 kor, 86 ha &ker,
vall och spannmal, 66 ha skog.



Kenneth Samuelsson

Svartbacken 11, 961 91 Boden

tel: 0921/34 02 04, mobil: 070/317 47 64
e-post: kenneth.samuelsson@norrmejerier.se
Vald t o m féreningsstémman 2016

Gard/produktion
80 kor, brukar 150 ha aker.

Magnus Sandin

Isakvag 9, 942 34 Alvsbyn

tel: 0929/134 52, mobil: 070/637 30 63
e-post: magnus.sandin@norrmejerier.se
Vald t o m féreningsstdmman 2017

Gard/produktion
140 kor. Brukar 190 ha aker. 155 ha skog.

Anders Fredriksson

vd frén 1 februari 2016

tel: 090/18 29 15, mobil: 070/610 11 77
e-post: anders.fredriksson@norrmejerier.se

Lars Westman

styrelsens sekreterare

Mariehemsvéagen 210, 906 50 Umeéa

tel: 090/18 29 36, mobil: 070-108 50 49
e-post: lars.westman@norrmejerier.se

Frén vénster: Stefan Lindahl, Marina Edberg och Bo Nilsson.

STYRELSE OCH REVISORER 2015

Agneta Edlund
arbetstagarrepresentant

Bagvégen 19, 913 32 Holmsund

tel: 090/249 23, mobil: 070/202 39 99

Anders Lundstrom
arbetstagarrepresentant

O Parkgatan 18 3 tr, 972 42 Luled
mobil: 070/236 35 35

Dan Burman
arbetstagarrepresentant
Kemigréand 23, 907 31 Umea
mobil: 070/260 47 44

Peder Nilsson
arbetstagarrepresentant
Sandaparken 7, 903 44 Umea
mobil: 070/551 74 30

REVISORER

Bo Nilsson

Hokmark 237, 930 10 Lovanger

tel: 0913/201 48, mobil: 070/398 94 72
e-post: stenhalla@hotmail.com

Uppdrag
Inga.

Gérd/produktion

Driver Stenhalla gérd AB tillsammans med
brodern Anders. 150 kor, véxtodling pa totalt
ca 300 ha, samt en del legokdrning.

Marina Edberg

Naset 208, 890 51 Langviksmon

tel: 0662/302 31, mobil: 070/216 00 65
e-post: nasbackagard@langviksmon.nu

Uppdrag

Sekreterare i Bjorna-Trehdrningsjé
LRF-avdelning

Revisor i Storsjobygdens FVO

Gard/produktion

Delagare i Nasbacka Gard, 110 kor (SLB), samt
rekrytering. Losdrift med tva mjolkrobotar.
Brukar 200 ha aker samt 35 ha skog.

Auktoriserad revisor Stefan Lindahl
Ernst & Young

Box 4017, 904 02 Umea

tel: 090/70 27 00



Fran vénster: Anders Fredriksson, Jérgen Oberg, Anna-Karin Karlsson, Mérten Henriksson, Vivianne Edvigsson, Bjérn Jonsson.

FORETAGSLEDNING

Anders Fredriksson

vd

tel: 090/18 29 15, mobil: 070/610 11 77
e-post: anders.fredriksson@norrmejerier.se

Jorgen Oberg

tf. forséliningschef

tel: 090/18 29 72, mobil: 070/269 04 42
e-post: jorgen.oberg@norrmejerier.se

ADRESSER

Huvudkontor
Mariehemsvéagen 210, Box 1313, 901 23 Umeéa
Tel 090-18 28 00, fax 090-18 29 45

Luled mejeri
Producentvagen 14, Box 941, 971 28 Lulea
Tel 090-18 28 00, fax 0920-24 24 24

Anna-Karin Karlsson

chef Marknad & Innovation

tel: 090/18 28 56, mobil: 070/676 53 38
e-post: anna-karin.karlsson@norrmejerier.se

Marten Henriksson

chef Produktion & Logistik

tel: 090/18 28 28, mobil: 070/682 23 17
e-post: marten.henriksson@norrmejerier.se

Burtrask mejeri
Kamvégen 10, 937 31 Burtrésk
Tel 090-18 28 00, fax 090-18 47 07

Ansset ostlager
Snickarvagen 1, 915 34 Anaset
Tel 090-18 28 00, fax 090-18 47 19

Vivianne Edvigsson

chef Finans & IT

tel: 090/18 29 28, mobil: 070/579 67 09
e-post: vivianne.edvigsson@norrmejerier.se

Bjorn Jonsson

HR-chef

tel: 090/18 29 03, mobil: 070/632 79 89
e-post: bjorn.jonsson@norrmejerier.se

Umea mejeri
Mejerivagen 2, 906 22 Umea
Tel 090-18 28 00, fax 090-18 28 80

norrmejerier@norrmejerier.se
WWW.norrmejerier.se
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Norrmejerier Arsredovisning 2015

Utgivare: Norrmejerier
Texter: Norrmejerier
Tryckeri: Original Umea
Upplaga: 650 ex

Foto och bildmontage

Omslagsfoto
Mijtlkbonden Caroline Alfredsson bjuder pa ost vid Umeé Smakfestival
Foto: Erik Hillbom

Uppslag sida 2 och 3

Aret i korthet

januari — produktbild: Norrmejerier
april — bildmontage: KRUX

maj — foto: Norrmejerier

juni — produktbild: Norrmejerier
augusti — foto: Jan Lindmark

oktober — foto: Erik Hillbom
december — marknadsmaterial: KRUX

Sida 5
Henrik Wahlberg, Norrmejeriers ordférande — foto: Jan Lindmark

Sida 6
Prisade bonder vid stdmma — foto: Mariann Holmberg

Sida 7
Anders Fredriksson, vd Norrmejerier — foto: Jan Lindmark

Sida 9
Invigning av ostféradlingsanlaggning — foto: Jan Lindmark

Sida 10
Yoghart — design och foto: Maria Wester och Nina Lee, Saatchi & Saatchi

Sida12 och 13
produktbilder: Norrmejerier
Ko - foto: Jan Lindmark

Sida 14
Antligen ekologiska Verum — bildmontage: Brand Echo

Sida 15
Invigning av ostférédlingsanlaggning — foto: Jan Lindmark

Sida 16
Provtagning — foto: Jan Lindmark

Sida 18
Intransportbild i landskap — foto: Jan Lindmark

Sida 21
Norrmejerier produkter — bildmontage: KRUX

Sida 22 och 23

Fran véanster

Man och barn - foto: Jan Lindmark

Robotdel - foto: Jan Lindmark

Yoghart — design och foto: Maria Wester och Nina Lee, Saatchi & Saatchi
Handslag Norrmejerier, Umea Energi — foto: Mariann Holmberg

Bonde vid bla traktor — foto: Jan Lindmark

Sida 25
Vasterbottensost — foto: Paulina Holmgren

Sida 38, 39 och 40
Styrelse, féretagsledning och revisorer — foto: Jan Lindmark
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