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Ekonomisk férening

Norrmejerier Ek. Forening dgs av cirka 460 lo-
kala bonder varav 380 aktiva mjolkleverantorer i
Norrbottens, Visterbottens, Visternorrlands och
Jamtlands lin. Norrmejerier foradlar arligen cir-
ka 205 miljoner kg mjolk vid mejerierna i Umea,
Lulea och Burtriask till olika mejeriprodukter som
mjolk, fil, gradde och ost. Norrmejerier sysselsat-
ter drygt 500 arsanstillda och omsatter ca 1,9
miljarder kronor per ar.



Ett hallbart Norrland som vi kan
vara stolta over — nu och i framtiden

Norrmejeriers Hallbarhetsredovisning ar vart satt att be-
ratta om hur vi gor gott for Norrland nu och i framtiden.
For oss ar hallbarhet inte det ena eller det andra. Miljo-
massig hallbarhet gar hand i hand med ekonomisk och
social hallbarhet.

Norrmejerier dr en sjalvklar del av Norrland och vi dr
overtygade om att vi gor skillnad och ar del i ett ansvar
for Norrlands framtid.

En overgripande och hallbar dimension ar att erbjuda
mejeriprodukter med ett norrlandskt ursprung och av ut-
markt kvalitet. Norrmejerier ar en del av en framtida och
trygg norrlindsk livsmedelsforsorjning.

Investering i Norrlands framtid

Norrmejeriers mal dr att nu och i framtiden vara ett sjalv-
standigt och lonsamt mejeriforetag. Agarskapet finns i
Norrland i de norrlandska mjolkbonderna.

Det innebar att alla norrlanningar, med sitt val i me-
jerihyllan kan vara en del i en cirkular ekonomi. Var-
je mjolkliter, ostbit eller smorpaket, dr en investering i
Norrlands framtid med 16nsamma mjolkforetag, en le-
vande landsbygd med 6ppna landskap och en biologisk
mangfald.

Sjalvklart norrlandskt ursprung

Sa langt det ar mojligt anvinder Norrmejerier norrland-
ska resurser. Sjalvklart dr all mjolk fran Norrland och
energin som driver mejerierna ar ursprungsmarkt fran
Norrland.

Norrmejerier samarbetar med norrlindska dkerier for
hiamtning av mjolk vid gardar och for distribution av
kylda livsmedel i Norrland. Genom medvetna val, vill vi
bidra till att arbetstillfillen stannar i Norrland.

Miljo- och klimatval f6r framtiden

Norrmejerier har en ldng tradition av att préva vad som
ar mojligt for basta miljo- och klimatval. Vi vill gora vad
vi kan for att sikra framtiden for kommande generatio-

ner, savil i Norrland som att minska den gemensamma
och globala klimatbelastningen.

Vi stravar efter att bidra till Sveriges miljomal och till
FNs globala hallbarhetsmadl. Det gor vi med bade stora
och smd medvetna val. Exempelvis i det stora med en fos-
silfri energiforsorjning och i det lilla dar vi sd langt det
ar mojligt, anvander digitala verktyg for att 6verbrygga
avstand mellan véra verksamheter.

Social och norrlandsk hallbarhet

Vi vill vara den goda arbetsplatsen, dir vi tillsammans
tar ansvar for foretagets varden i form av gladje, stolthet
och flexibilitet och ett foretag dir man som medarbetare
kan utvecklas som manniska och vixa i sitt arbete.

Vara insatser har ocksd betydelse for méanga fler. Nir
vi erbjuder sponsring dd har vi valt att rikta den mot
barn och unga i de fyra nordliga linen. Norrmejeriers
sponsring bestar i att erbjuda starkande mjolk till aktivi-
teter som anordnas for barn och unga.

Vi har ocksd ett nira samarbete med Hjiltarnas hus
som arbetar med att underlitta tillvaron for sjuka barn
och deras familjer nir de vistas vid Umed universitets-
sjukhus.

Gor gott for Norrland

Sammanfattningsvis ar héllbarhet for Norrmejerier en
vdv av malmedvetna insatser i avsikt att gora gott for
Norrland.

De tre hallbara dimensionerna av ekonomisk, miljo-
massig och social hanger titt samman och man hittar
spar av dem genom hela var Héllbarhetsredovisning. Vi
onskar dig en god lasning och ett fortsatt gott samarbete
pad var gemensamma Hallbarhetsresa.
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Hallbara nedslag 2017

Biologisk mén—gfal
hallbar policy

Varmestervinning

Produktion av biogas

| topp bland
_?30 2, hallbara féretag

B /
/’/3333\‘.\'A Norrmejerier hamnar
ﬁ::::::& pé plats 6 ndr svenskar
\\igg!’;/ rankar hillbara
SUSTAINABLE livsmedelsforetag och
BRAND INDEX plats 20 bland 286

foretag i olika branscher.

Minskade utslapp av transporter

- Samtransport, opti-
=~ mering av leveranser
och korstrackor ger
en besparing i korda
mil pd norrlindska
vagar och minskade
utslipp av fossila
gaser.

Sponsring
Norrmejerier har
sponsrat cirka 200
aktiviter for barn och
unga med mjolk.

Norrmejerier stottar
Hjiltarnas hus med informa-
tion pa vara mjolkpaket och en
julgdva. I december gjordes en
overenskommelse att sponsra

med mjolk. Wm has

Naturens rika mangfald
Det norrlandska jordbruket ar en bevarare av
madnga arter av vaxter, insekter och figlar som

inte langre finns pa andra stillen i Sverige.
Foto: Jorgen Wiklund




Hallbart Norrmejerier

Norrmejerier ar med mjolkbonder och verksamhet vid mejerierna en sjalvklar del av Norrland.
Vi kan gora skillnad nu och i framtiden, saval for miljon som for de samhallen vi lever och verkar i
och Norrmejerier fortsatter hallbarhetsarbetet for att sikra kommande generationers livsvillkor.

Virt hallbara arbete har en avgorande betydelse for foretagets lonsamhet och de norrlindska
mjolkbondernas framtid.

Jag ar mycket nojd med att var energiforsorjning har blivit fossilfri och dessutom med ett
norrlandskt ursprung. Vi begransar fossila utslapp fran transporter med optimering av korstrackor
och alternativa branslen. Det arbetet fortsitter och kan ge ytterligare forbattringar.

Vir vision 4r att bli ett ledande kretsloppsmejeri, dar vi annu battre tar
tillvara mjolkrester i var mejeriproduktion. Mejeriprodukter kan ocksa vara
bade bekvama och klimatsmarta, vilket vi bevisar med var nya forpackning
till Ekologisk Mellanmjolk.

Tillsammans med alla som lever och verkar hir i norr, vill vi fortsitta att
gora gott och gora hallbara val for vart eget Norrland. Ett norrlandskt val i
mejerihyllan dr en investering i Norrlands framtid.

Anders Fredriksson, vd Norrmejerier

Hallbar norrlandsk mejeriférening

Norrlandsk mjolkproduktion dar och kommer dven i framtid att vara en sjalvklar del i en svensk
livsmedelsstrategi och en viktig del i en gemensam livsmedelsforsorjning i Sverige och Europa.

Vi mjolkbonder behovs for maten vi dter men ocksd helt avgorande for en attraktiv och levande
landsbygd med 6ppna landskap och en biologisk méngfald. Arter av vaxter, insekter och faglar som
finns hos oss har blivit mer sillsynta pd andra hall och vi har ett ansvar att bidra till ett framtida
bevarande av hotade arter.

Mjolkproduktion ar en del av kretsloppet och i Norrland har vi de allra basta forutsittningar for
odling av foder och for djuren vilfard. Vi har betesmark med gott om frisk luft och god tillgang till
vatten. Dessutom har vi mjolkproducenter som gillar sitt jobb och gor sitt yttersta for djur, natur och
manniskor.

Var mjolk ar av god kvalitet som vi later foradla i Norrmejerier som dr vir gemensamma
mejeriforening. Att driva en mejeriforening i kooperativ anda och i ett lokalt perspektiv, dr en
langsiktigt hillbar foretagsform.

Den lokala forankringen har sdvil styrkor som utmaningar. Den framsta styrkan
ar att det finns en stark forstdelse i Norrland for betydelsen av valet i mejerihyllan.
Den lojaliteten ar vi oerhort tacksamma for och gor att vi star relativt starka
nir virldsmarknadspriser rasar. A andra sidan tar vir dterhimtning nagot
langre tid nar priser i omvarlden stiger snabbt.

Norrmejerier ar en stark norrlindsk aktor som nu och i framtiden kommer
vara en del i ett hallbart Norrland. Det ar min fulla 6vertygelse.

Ulla Bergstrom, ordférande Norrmejerier
och mjolkbonde i Svensbyn, Pited kommun
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Om Norrmejeriers Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsredovisningen dr framtagen i syfte att uppfylla vara in-

tressenters forvantningar och har tagit intryck av GRI Standards.

I var Hallbarhetsredovisning berittar vi om vira utma-
ningar och begransningar, men ocksa om vad vi uppndtt
och vilka mojligheter vi har med vart hdllbarhetsarbete.
Framfor allt dr vart hallbarhetsarbete en forutsittning
for foretagets och vira medlemmars l6nsamhet.

Vi vill att all kommunikation om savil foretaget som
hallbarhetsarbete ska vara transparent, och vara latt att
forsta.

Vi ser Norrmejerier som en sjilvklar del i en norrlandsk
livsmedelsproduktion och en del i det norrlindska sam-
hillet. Men ocksa som en del i en svensk, europeisk och
global mejeriniring.

Dirfor stravar vi efter att data ska vara latta att forstd
och gé att sitta in i sitt sammanhang och vara jamforbara
med andras héllbarhetsarbete.

Vi vill f6lja data under en foljd av &r, men det ar ound-
vikligt att data kommer bytas ut och liggas till vartefter
teknik och metoder utvecklas.

Norrmejeriers Héllbarhetsredovisning uppdateras en
ging om aret och utgor ett komplement till Norrmeje-
riers Arsredovisning och Norrmejeriers Uppforandekod.

Norrmejerier har tagit intryck av GRI Standards for

Intressentanalys hallbara miljofragor

Externa intressenter

Interna

Liten Medel Hog

intressenter
Norrmejerier

hdllbarhetsredovisning och har gjort ett urval avvagt
utifrdn relevanta intressenter, i vilket sammanhang fo-
retaget och medlemmarna dr verksamna och utifrén ett
lonsamhetsperspektiv for dgarna, de norrlindska mjolk-
bonderna.

Intressenter
Norrmejeriers intressenter ar alla de som har férvintning-
ar pa foretaget eller organisationen. Det dr allt frian dgare
som forvantar sig en god ersdttning for sin mjolk, konsu-
menter som har forvdantningar om att Norrmejerier ska
erbjuda mejeriprodukter av utmarkt kvalitet till myndig-
heter som kontrollerar att vi foljer lagkrav och intresse-
organisationer som staller krav pa basta miljohansyn.

Hur véra intressenter uppfattar att vi uppfyller deras
forviantningar ar avgorande for Norrmejeriers lonsamhet
och har en direkt inverkan pa mjolkbondernas inkomst.
Vi d4r mdna om att ha en 6ppen och transparent dialog
med alla som hor av sig till oss.

Vi uppskattar fragor vilket gor att vi kan forbattra oss
och utveckla produkter och sortiment men ocksa hur vi
jobbar med héllbara fragor for Norrland.

Utslapp vaxthusgaser
Biogasproduktion

Biologisk mangfald
Livscykelanalys, kretslopp
Ansvar i virdekedjan
Miljovinligt forpackningsmaterial
Ekologisk produktion
Mjolkgardens miljobelastning
Mejeriets miljobelastning

10 Miljovanliga kemikalier

11 Resurshushéllning

12 Transporternas miljobelastning
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Varumarken

Norrmejerier®

Norrmejerier® dr norrlinningarnas mest dlskade varumar-
ke och erbjuder produkter for sin hemmamarknad i Sveri-
ges fyra nordligaste 1an. Norrmejeriers produkter utgor ett
lokalt sortiment med utmarkt kvalitet med ambitionen att
vara det sjilvklara och frimsta valet i mejerihyllan.

I sortimentet ingér allt frdn mjolk i olika fetthalter, fil,
yoghurt, produkter for matlagning, matfett, ost med mera.
Dessutom ett brett urval av laktosfria respektive ekologis-
ka produkter.

Visterbottensost®

Visterbottensost® betraktas av konsumenter som en sym-
bol for Vasterbotten och ar ett av Sveriges mest omtalade
och rekommenderade varumarken. Forsaljningen okar sta-
digt bade nationellt och pa exportmarknaden. Sortimentet
har utvecklats med Visterbottensost® Extra Lagrad och
Visterbottensost® Vindelnrokt. Norrmejerier dr sedan
borjan av 90-talet Kunglig hovleverantor av Visterbot-
tensost®.

Verum Halsofil® och Verum Halsoyoghurt®

Verum Halsofil® och Verum Hilsoyoghurt® erbjuder ett
sortiment av produkter gjorda av norrlaindsk mjolk, syra-
de med unika mjolksyrabakterier for vilmdende, nagot vi
kallar #Filgood fran Norrland.

Verum Halsofil och Hilsoyoghurt erbjuder produkter i
manga smaker for olika tillfillen, exempelvis laktosfritt,
ekologiskt, yoghurtkvarg och drickyoghurt. Verum Hil-
sofil® och Verum Hilsoyoghurt® erbjuds till konsumenter
i hela Sverige.

Fjalifil® och Fjallyoghurt®

Fjallfil® och Fjillyoghurt® erbjuds till konsumter i hela
Sverige med ett sortiment som star for naturligt, dkta och
guldkant pa alla Sverige frukostbord. Fjillfil ar kiand for
sin unika spritsighet och finns dven som ekologisk.

Gainomax®

Gainomax® ar Norrmejeriers varumarke inom sportnutri-
tion med fokus pa hilsa och dterhimtning i samband med
traning. 2017 firade Gainomax® 20 dr som ett av Sveriges
starkaste varumarken inom sport och hilsa. Gainomax®
sortiment utvecklas och nya produkter tas fram for okade
marknadsandelar inom segmentet sport och hilsa.

Norrmejerier stodjer Reklamombudsmannen
i arbetet med en ansvarsfull marknadsforing.
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Norrmejerier 2017 i sammanfattning

Omvirlden och Norrland

Under 2017 har en dterhamning skett pad den globala
mjolk- och mejerimarknaden. 1 Sverige har efterfragan
okat pa lokala mejeriprodukter och speciellt produkter
med hogre fetthalt. Sammantaget har det haft en positiv
inverkan pd prisbilden for mejeriprodukter 6verlag.

Ersattningen for mjélken
Norrmejerier har under 2017 hojt avrakningspriset i flera
steg. Forsta januari okade baspriset med 30 ore, i augusti
med 10 6re och september ytterligare 20 ore. I december
fattade styrelsen beslut om en 6kning av priset med 20 6re
fran forsta januari 2018. Hojningar av baspriset omfattar
savil konventionell som ekologisk mjolkravara.

I augusti gjordes en justering neddt av ekotillagget med
10 ore.

Férandrat konsumtionsmonster
Norrmejerier har kompenserat minskad forsiljning av
mjolk och fil med en 6kad forsiljning inom laktosfria
produkter och ett helt nytt yoghurtsortiment, som nu ar
marknadsledande i Norrland pa en-literssegmentet.
Efterfragan pa matlagningsprodukter har varit stigan-
de och fettet i mjolkravaran har inte riacke till hela sor-
timentet. Smor av konventionell rdvara har dirfor inte
producerats. Istillet har Ekologiskt Smor och Norrgott
haft en stark forsaljning.

Starka varumarken pa riket och export
Forsdljningen av Visterbottensost ar stark och har under
2017 fortsatt oka. Under varen 2017 okade darfor takten
pd ystning vid mejeriet i Burtrdsk. Visterbottensost har
fatt ett flertal utmarkelser och hamnade pé femte plats
ndr svenskar rekommenderar varumarken.
Konkurrensen inom sportnutrition fortsitter att vara

Afférsorganisation
2017 har priglats av en organisatorisk
anpassning till strategier som antagits
av styrelsen.

Affarsomraden har bildats for Farsk-
varor, Ost & Pulver, Lego & EMV, Ga-

inomax och Export. Arbetet har fort-
1

Produktion

stark men samtidigt vixer marknaden snabbt. Gaino-
max tar sikte pd 2018 med lansering av nya produkter
och smaker inom befintligt sortiment.

Satsningar pa Verum Hailsofil och Verum Hailsoyog-
hurt har gett en okad forsiljning pa riket och sortimentet
av yoghurt och fil har en positiv utveckling.

Forsiljningen av Fjallfil fortsidtter en stadigt pagdende
okning. Forsiljning av Fjallfil Hjortron okade med over
40 procent.

Mjélkinvagning

Tack vare tillskott av nya medlemmar har Norrmejerier
héllit emot i en nationellt minskande invigning. I januari
2017 blev ytterligare 20 jamtlindska gardar medlemmar
i Norrmejerier. Under sommaren skedde ocksa ett trend-
brott med en stabiliserad invidgning inom befintligt omra-
de. Total invagning under aret 205,9 Mkg mijolk, vilket
ar en okning med tva procent jamfort med foregdende ar.

Agarskap och styrning
Norrmejerier dr en ekonomisk forening som ags gemen-
samt av de norrlindska mjolkbonderna.

Tio geografiskt indelade medlemskretsar utser ombud
till fullmaktigekonferenser och en arlig stimma. Stimman
ar hogsta beslutande organ och viljer ledamoter till Norr-
mejeriers styrelse. Norrmejerier foljer foreningslagens re-
gelverk for redovisning.

Risk

2017 har en prisuppgang skett pd varldsmarknaden och
som foljd har prisbilden pd mejeriprodukter i Sverige
starkts. En risk kan vara fortsatta globala svingningar
pd varldsmarknaden. Forvantat ar en hog efterfrigan pa
mejeriprodukter med lokalt ursprung.

Norrmejeriers styrelse

Affsrsomrade
Gainomax

Affarsomrade
Lego/EMV
Farska

Affarsomrade Affarsomrade Affarsomrade
Firskvaror Ost. 1 Export

satt for okad lonsamhet med hogre pro-
duktivitet inom samtliga omréden, ett
arbete som fortsitter under 2018.

SCM
Suply Chain Management

Finans/IT HR Medlemsservice

Kvalitet/miljé

FoU



Norrmejeriers uppdrag och strategier

Vart uppdrag/affarsidé

Vi ska tillgodose konsumenternas och kundernas
onskemadl om farska, lokalproducerade och unika
mejeriprodukter av utmarkt kvalitet och smak och
darmed skapa bra forutsattningar for en livskraftig
mjolkproduktion i Norrland.

Var mission

Vi gor gott for Norrland — ett levande Norrland som vi
kan vara stolta over.
- Vi gor mjolkbaserade produkter av
utmarkt kvalitet och smak.
- Vi agerar med ett langsiktigt och héllbart
perspektiv i hela vardekedjan fran hage till mage.
- Vi gynnar den norrlindska regionen genom
att skapa arbetstillfallen, 6ppna landskap och
kortare transportstrackor av livsmedel.

Vart 6vergripande mal

Vi ska vara ett sjalvstindigt och lonsamt mejeriforetag
som gor gott for Norrland och darmed for oss sjilva.
For det kravs solid finansiering, god dgaravkastning och
stabil invagning av mjolk.

Overgripande strategier till 2020

Vi ska vara ett mejeriforetag dar langsiktigt
hallbarhetsarbete, savil finansiellt, socialt och
ekologiskt, genomsyrar hela verksamheten. For oss ar
hallbarhet forenat med langsiktig lonsamhet.

De o6vergripande fokuspunkterna ar:
Okad betalningsférmaga per invigd kg mjolk.
Okad produktivitet och utnyttjande av tillgangar.

Norrmejerier Verksamhetspolicy

Norrmejerier ska skapa bra forutsittningar for en livs-
kraftig mjolkproduktion i Norrland genom att tillgodose
konsumenternas och kundernas énskemal om firska, lo-
kalproducerade och unika norrlindska mejeriprodukter
av utmarkt kvalitet.

Vi gor gott for Norrland - ett levande Norrland som vi
kan vara stolta over.

Vi ska i vart arbete ha som utgdngspunkt kunders och
konsumenters krav och forvantningar samtidigt som vi
ska forvissa oss om att vi foljer samhaillets legala krav,
etiska normer och andra krav som ber6r var verksamhet.

Vi ska tillsammans verka for att skapa ett arbetskli-
mat som genomsyras av gladje, stolthet och flexibilitet.
Vi ska dagligen arbeta med stindiga forbattringar som
involverar och engagerar samtliga medarbetare. Varje
ledare ska pa ett personligt, aktivt och synligt sitt driva
den processen.

Vi ska i hela var verksamhet, genom tydliga mal och
med bibehdllen affirsmassighet, verka for en langsiktig
och héllbar mjolkproduktion, forddling, distribution och
forsaljning.

Vi ska i vart kvalitets- och utvecklingsarbete tillgodo-
se livsmedelssakerhet samtidigt som vi ska erbjuda goda
och sd naturliga produkter som mojligt.

Vi ska i vart arbete anvianda ett systematiskt angrepps-
satt for att forebygga brander, fororeningar, arbetsmiljo-
faror, skador, ohilsa och energisloseri.

Vi ska ta storsta mojliga miljohansyn och arbeta ak-
tivt med energieffektiviseringar, transportoptimeringar,
avfallsatervinning och minska utslapp.

Vi ska beakta livsmedelssikerhet, kvalitet, miljo, ener-
giprestanda och arbetsmiljo vid investeringar.

Vi ska vara certifierade inom FSSC 22000, ISO 14001,
ISO 50001 och KRAV for ekologiska produkter. Alla
vara mjolkleverantorer ska vara certifierade enligt Norr-
garden som ar ett kvalitetssakringssystem for norrlandsk
mjolkproduktion dar hdansyn tas till mjolkkvalitet, livs-
medelssikerhet, djuromsorg och ansvar for en héllbar
utveckling.

Vi ska ha en uppforandekod som pa ett overskddligt
satt sammanfattar vara viktigaste regler och riktlinjer.

Virt kommunikationsarbete ska bidra till foretagets
affarsutveckling. Var interna och externa kommunika-
tion ska praglas av en oppen dialog och formedla vara
varderingar och vart regionala engagemang.

Vi ska respektera personlig integritet och ta ansvar for
att hantera personuppgifter pa ett ansvarsfullt sitt enligt
gallande lagstiftning.
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Forst i varlden med extra

klimatsmart forpackning

Ekologisk Mellanmj6lk fick en ny skruvkorksférpackning som ar mer

klimateffektiv an dldre férpackning utan kork. Med moderna

material har det blivit bekvamt att vara klimatsmart.

Tetra Brik® Edge for Ekologisk Mellanmjolk har vixtba-
serad plast i saval skruvkork som det yttre ytskiktet. Kar-
tongen kommer fran ansvarsfullt odlad skog och jamfort
med den gamla tegelstensliknande forpackningen, inne-
bar bytet att andelen fornybart material har okat fran 82
till 92 procent.

Det hir blev ett avgorande steg mot en langsiktig vi-
sion med en 100 procent fornybar forpackning som i sin
helhet dr gjord av nordisk skog.

Vaxtbaserade korkar

Samtidigt byttes materialet i korkar till standard-, mel-
lan- och ldttmjolk. Samtliga korkar dr numera gjorda av
vaxtbaserad plast.

Biobaserad plast innebir inte att den dr nedbrytbar.
Den ska dven i fortsdttningen sorteras som plast for
ateranvandning i nya plastbaserade produkter. De plast-
detaljer som sitter fast pd forpackningen, exempelvis
vatskebarridr i form av en plastfilm pa kartongens in-
och utsida tillsammans med den del av korken som ar in-
gjuten i kartongen, sorteras bort i atervinningsprocessen

10

Atervinning
Alla Norrmejeriers forpackningar dr atervinningsbara
och de allra flesta sorteras ocksa ratt av hushallen. Men
fortfarande slings det forpackningar i naturen och en del
kastas bland det brinnbara avfallet.

Vért mal ar att samtliga forpackningar som kommer
fran oss, ska sorteras i ratt kirl for dtervinning till nya
material.

Norrlandsk kartongkreativitet

Norrmejerier bjod under hosten in norrlindska barn
och elever i forskola och grundskola F-6 till Kartong-
matchen. Kartongmatchen ar en del i Norrmejeriers hall-
barhetsarbete med avsikt att stimulera till dtervinning av
forpackningar.

Kartongmatchen sker i samarbete med Tetra Pak och
Virldsnaturfonden, WWF. Statistik fran Tetra Pak visar
att endast 36 procent av Sveriges mjolkkartonger dter-
vinns, men malet 4r att komma upp i minst 50 procent r
2020 enligt Tetra Pak.

Tanken ar att barn och elever i Norrland ska fa lira



sig mer om &tervinning, samtidigt som de har roligt och
far slippa loss sin kreativitet genom att skapa ndgonting
med dryckeskartonger, innan de atervinns.

Négon vecka fore jul utsags klass fem i Ersmarks skola
till vinnare i Norrmejeriers pristavling. Vinsten var ett
tartkalas for hela klassen.

Varje ny férpackning prévas noggrant

Vid varje val av ny forpackning provas miljo- och klima-
taspekter. Det handlar bide om forpackningens material
och hur den fungerar att packa i lasten.

En aspekt som har betydelse ar ocksa konsumenternas
onskemadl och val i butiken. Till exempel okar efterfra-
gan pa bekvima forpackningsval som gar att forsluta.
Darfor har det varit en oundviklig foérandring att 6verga
till skruvkork pa férpackningar med mjolk. Hallbarhet
maste ocksd virderas i det lokala valet och stodet till en
norrlandsk mjolkproduktion.

Endast en liten del av Norrmejeriers mjolk forpackas
fortfarande i den traditionella tegelstensforpackningen.
Avsikten ar att sd snart det d4r mojligt aven forpacka fil-
mjolk i forpackning med kork.

Sekundarférpackning

Mindre butiker bestiller ibland farre forpackningar dn
vad som ryms i en rullvagn. Da behover vi kunna halla
samman 8-10 forpackningar som en enhet. Det kallas se-
kundarforpackning.

Trots att wellpapp kan uppfattas som ett bra material-
val, visar berdkningar att plast 4nda blir ett battre mil-
joval. Wellpapp har en hogre materialvikt och ar skrym-
mande i lasten pa vag till mejeriet, vilket medfor hogre
utslapp av CO2. Vir strategi ar att behdlla plasten runt
flerpack av mjolk.

For att minimera svinn av produkter som transpor-
teras lingre, kommer vi anvinda skyddande omslag av
wellpapp, runt flerpack av exempelvis Verum Halsofil
som uppskattas av konsumenter i hela Sverige.

Vi kommer fortsdtta att uppmana vara kunder att sor-
tera all plast for dtervinning. Plast fir under inga om-
standigheter hamna i naturen.

Fakta bioplast

Bioplast, eller vixtbaserad plast som anvands i for-
packningar fran Tetra Pak, tillverkas av sockerror.
Att rdvaran ar vaxtbaserad innebar att man ater-
anvinder den koldioxid som redan finns i atmosfa-
ren. Mer om Tetra Pak’s forpackningsmaterial géar
att ldsa pa livscykelanalys pa www.tetrapak.se
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Ekologiskt

Norrmejerier har
medvetet Okat andelen
ekologisk mjolk-

ravara med hjilp av
stimulanserbjudande
under omstallningstiden,
vilket ett flertal
medlemmar har nappat pa.

Ekologiska mjolkgdrdar har tillkommit i
Jamtland och sa gott som alla jamtlandska
ekogirdar ar medlemmar i Norrmejerier.

Jamfort med foregdende ar har Norrmejeriers
tillgang pa ekologisk mjolkravara okat med 5 Mkg
under 2017 och antalet gardar uppgar till 58.
Andelen ekologisk mjolkravara uppgar till

15 procent for 2017, jamfort med 13 procent 2016.

5%

ekologisk mj6lk, jamfort
med 13 % 2016

Ett urval av KRAV-markta eko-produkter
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Mindre inkopt energi
och dessutom fossilfri

Norrmejerier har under 2017 6vergatt till en fossilfri energiférsérjning med

sitt ursprung i Norrland. Vi dr ocksa stolta 6ver att vi far ut 3nnu mer effekt

av biogasen och har dirmed minskat behovet av inkopt energi.

Energiforsorjningen till Norr-
mejerier i Lulea, Burtrask
och Umea dr nu fossilfri och
dessutom med ursprung i
Norrland. Fossilfri energifor-
sorjning ar en viktig milstolpe
efter flera drs malmedvetet
arbete.

Varen 2017 byttes olja mot fornybar el vid Burtrask

Fossilfri och

norrlandsk
energi

mejeri. Enskilt har det bytet minskat Norrmejeriers kli-
matpaverkan fran fossila energikallor, med 70 procent
2017, jamfort med 2016.

For 2018 innebdr det ytterligare minskning da effekten
kan tillgodordknas for bela dret.

Fossilfria energikallor

Norrmejerier anvander for hela foretaget, ursprungs-
markt el av fornybara energikallor (vind och vatten) fran
Skelleftea Kraft. Luled mejeri anvinder darutover pellets
fran Bioenergi i Luled AB. Umed mejeri anvander Fjarr-
varme fran Umed Energi, virmedtervinning frdn mejeri-

Andel férnybara energikallor

processen och biogas fran egen biogasanlaggning. Umea
mejeri anvander oljepanna som reservkraft vid avbrott i
stromforsorjning eller extrem kyla.

Minskat behov av inképt energi

2017 minskade Norrmejeriers behov av inkopt ener-
gi med 2,5 procent jamfort med 2016 och 6 procents
minskning jamfort med referensdret 2011. Inkopt energi

6%

for 2017 motsvarar 78 GWh.
Behovet av mindre inkopt
energi dr tack vare en okad
produktion av biogas, for-
battrad teknik att nyttja bio-
gasen som energi 1 mejeriet
och en mer effektiv dtervin-
ning av virme i flera steg.

Mindre inkopt energi —
férandring sedan 2011

Energisnala atgarder
Atgirder har genomforts i form av mer energisnal utrust-
ning, exempelvis oljefri tryckluftsutrustning med effektiv
energidtervinning, kylutrustning for isvatten med lagre
energiforbrukning.

Ett internt rapporteringssystem gor att
varje avdelning kan folja sin energi- och

97%

o oo oae 92% 92%
g7o, V% 90% 89%

82%

89% vattenforbrukning mot styrande nyckel-

tal.
Arbetet for minskad energiforbruk-
ning fortsitter genom energikartligg-

2005 invigdes biogasanlaggning vid Umea
mejeri och under &r 2008 installerades pel-
letseldning i Luled. 2012 konverterades en av
oliepannorna vid Umea mejeri till gaspanna for
forbranning av biogas. 2017 byttes oljepanna
till elpanna i Burtrask.



El vind och vatten

2017 blev Norrmejeriers energiférsdrjning
fossilfri och dessutom med norrlandskt ur-
sprung. Energi fran egen biogasanlaggning
motsvarar 29 procent av forbrukningen vid
Umea mejeri. Andelen inkopt energi har
minskat med sex procent sedan 2011.

Umea mejeri anvander oljepanna som reservkraft
vid avbrott i strémférsérjning eller extrem kyla.

ningar for smarta energilosningar. Vi kommer fortsitta
att fordjupa oss i arbetet med nyttjandegraden av var
produktionsutrustning, sa kallade TAK-virden.

Mer mjolk ger hégre forbrukning

Trots genomforda dtgarder och mindre inkopt energi
har Norrmejerier okat sin energiforbrukning totalt med
0,4 procent jamfort med foregdende ar. Den totala for-
brukningen uppgar till 108 GWh.

Anledningarna till en o©kad energiférbrukning air
framst att Norrmejerier har tagit emot mer mjolkrava-
ra och ett forindrat konsumtionsménster med en 6kad
efterfragan pd produkter med hogre foradlingsgrad, ex-
empelvis laktosfri mjolkdryck och fler specialprodukter i
mindre serier.

Okad energiutvinning genom biogas
Nir man foradlar mjolk till mejeriprodukter blir det
oundvikligen rester som fortfarande ar niringsrika.
Exempelvis blir det vassle over vid osttillverkning och
mjolkslattar uppstdr nir man bereder mjolken for olika
produkter.

Luled mejeri levererar sina rester fran produktionen till
den kommunala biogasanliggningen. Rester frin meje-

Produktion av biogas
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Varmedtervinning

rierna i Burtrask och Umea
tas om hand i Norrmejeriers
egen Dbiogasanliggning vid
Umea mejeri.

Produktionen av biogas i
egen biogasanlaggning har
okat och tekniken att nyttja
energi fran biogasen i mejeriet har forbattrats. Umed me-

jeri anvande hela 20 procent

o mer energi fran biogas under

o 2017, jamfort med foregdende

mer energi fran biogas
an féregdende ar

Energi fran biogas =

29%

av total férbr. i Umead

ar.

Energi frin biogas motsva-
rar nu 29 procent av Umed
mejeris totala energibehov.

PFE-programmet
Norrmejeriers deltagande i PFE, Program for energief-
fektivisering i energiintensiv industri, ar avslutat och ar i
rapporteringsfas.

Programperioden har varat mellan dren 2012-2017,
da ett storre antal sma och stora energibesparingar ar
gjorda.
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Mer vattenadtgang vid hogre foradling

Mer mjolk och produkter med hégre féradlingsgrad bidrar till att Norrme-

jerier 6kar sin vattenfoérbrukning, trots atgarder.

I vissa delar av varlden rdder det brist pa vatten och spe-
ciellt rent dricksvatten. Torka och brist pa rent dricksvat-
ten kan leda till sjukdomar. Under flera somrar har det
ocksd varnats om vattenbrist i sodra Sverige.

I norra Sverige ar tillgingen pd grundvatten god. Vat-
ten som finns naturligt, kan i de flesta fall anvindas utan
rening till bade vixtodling och som dricksvatten for djur
och manniskor.

Norrlandska mjolkproducenter har en naturlig och
tillracklig tillgang pa vatten till kor och vaxtodling, vil-
ket ger Norra Sverige bra forutsattningar for mjolkpro-
duktion.

Medveten vattenforbrukning

Till mejerierna anvinds renat dricksvatten framforalle
vid diskning av rér och tankar. Aven om dricksvatten
inte riknas som en bristvara hos oss, ar en minskad vat-

tenforbrukning sdval en miljo- och héllbarhetsfriga som
ekonomisk.

Vi ser darfor kontinuerligt over var vattenanvandning,
exempelvis dtervinns vatten som anvinds vid disk och
skoljning av ror och tankar. Det finns ingen anledning att
alltid anvanda nytt dricksvatten.

Vid investering av ny utrustning ar lg vattenforbruk-
ning en viktig aspekt.

Liten 6kning av vattenférbrukning
Forbrukningen av vatten har under 2017 o6kat nagot
jamfort med 2016. Anledningar dr en okad invdgning
av mjolk och konsumenternas efterfrigan pd produkter
med en hogre forddlingsgrad, till exempel laktosfri mjolk
och specialprodukter i mindre serier.

Produktbyten medfor stopp for diskning. Fler produkt-
byten medfor darfor hogre vattenforbrukning.

Hushallning med resurser

Efterfragan 6kar pa individuellt anpassade produkter i flera smaker och

forpackningsstorlekar. Det tycker vi ar bade kul och utmanande och

tvingar oss extra i att fundera 6ver hur vi anvander vara resurser.

Att inte forbruka mer dn nodviandigt dr en fridga som
giller hela samhillet. For oss handlar det om hur vi han-
terar rdvaror i vira mejerier, men ocksd om hur linge
produkten ar hallbar, vilka produkter vi erbjuder, for-
packningarnas storlek och konstruktion.

Individuellt anpassade produkter
Idag efterfragas produkter som ar individuellt anpassade
i manga olika smaker och med olika innehall. Produk-
ter ska ibland fungera att ta med i vaskan for att atas i
sprang. Nya forvantningar ger darfor krav pd produk-
tion i mindre serier, vilket utmanar tidigare arbetsmeto-
der och utrustning.

Vi har bestamt att vi ska utmana oss extra i att hushél-
la med allt frin mjolkravara, forpackningsmaterial och
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andra produkter som anvinds i foradling av vara meje-
riprodukter.

For att s3 smaningom beritta hur det gér, forfinar vi
just nu vdara matmetoder i detalj.

Kemikalier
Vi stravar kontinuerligt efter att vdlja halso- och mil-
jovanliga kemikalier, i sd 1dga doser som mojligt, inom
ramen for kravet om livsmedelssikerhet och den rengo-
ringsprocess som dr nodvandig for andamalen.
Norrmejerier bidrar till det svenska miljomélet om en
giftfri miljo bland annat genom att ha en godkannande-
process vid val av nya kemikalier. Vi undersoker noga ke-
mikalernas egenskaper och gor riskbedomningar, i syfte
att minska utslapp i luft, vatten och mark.
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Norrmejeriers avfall i ett kretslopp

En vision for Umea mejeri dr en ledande stillning som Sveriges kretslopps-
mejeri. En egen biogasanlaggning renar avloppsvatten och utvinner energi
ur naringsrika rester fran mejeriproduktionen. Nasta steg ar biogédsel som
en attraktiv och affarmassig produkt.

Norrmejeriers egen biogasanliggning vid Umead mejeri
har flera funktioner. Dels utvinns energi ur naringsrika Naturlig ravara och néringsrika rester

rester fran mejeriproduktionen. Lds mer om det under Trots att mjolk ir en naturlig ravara som dr god

att dta, ar rester fran mejeriproduktion alltfor
ndringsrika for att slippas ut i naturen eller direkt
i avloppet. Exempelvis blir det kvar naringsrik
vassle nar man tillverkar ost.

Biogasanlaggningen vid Umed mejeri tar emot
naringsrika rester frdn mejeriproduktionen i Umed
och Burtrask. Luled mejeri leverar sina rester frin
produktionen till kommunal biogasanlaggning.

avsnittet Energi.

Kvar blir ett renat avloppsvatten som kan hanteras av
det kommunala reningsverket.

Ytterligare en dimension ar en rotrest som kan upp-
arbetas till biogodsel i form av en attraktiv produkt. Det
ar nista steg i Norrmejeriers vision om att bli ett ledande
kretsloppsmejeri.

Fradgan om att anvinda biogasen som ett hallbart driv-
medel ar en framtida mojlighet.

Vér malsittning ar att mins-

Nedbrytning av doftpartiklar ka mingden avfall relativt var o

En luktrenare bryter ned doftpartiklar som daref- produktion genom atgirder.

ter reduceras genom filtrering. En utmaning ir att Vi miter totalt uppkommet o

biogasanliaggningen vid Umed mejeri innehaller avfall per kg produkter som vi avfall Stervanns 2017

stor méngd fukt. producerat. jsmf. med 95% 2016
Lukten har minskat det senaste dret och Andelen av &tervunnet av-

ambitionen ir att det ska bli annu battre, for vi fall 2017 var cirka 98 procent jimfért med 95 procent

vill givetvis att det ska vara trivsamt i ndrheten av ar 2016. Var malsattning ar att allt avfall ska atervinnas.

Umea mejeri och biogasanlaggningen.

Vassle

Umeé mejeri
Biogasanlaggning

Avfallsatervinning

Pr Oduktion av bioga°®
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Mer i bilarna och farre mil

Norrmejerier har lyckats minska fossila utslapp fran transporter av

betydande storlek. Dels genom att kéra farre mil, men ocksa genom
byte av bransle till HVO-diesel. Dessutom har mdngden samtranspor-
terat gods 6kat med tolv procent.

Norrmejerier hiamtar sju procent av Sveriges totala
mjolkproduktion pa nidra halva landets geografiska yta.
Ovriga svenska mejerier samsas om 93 procent av mjol-
ken pd resterande arealer.

P& samma sitt ar avstdnden ldnga for leveranser av far-
diga produkter. Norrland dr glest befolkat, framforallt i
inlandet och det kan darfoér vara manga mil mellan orter,
butiker och andra kunder.

Utmaningen dr att transportera sd mycket som mojligt
i varje bil med kortast mojliga korstriacka, att forbruka
sa lite bransle som mojligt och att anvianda briansle med
basta miljoval.

Samtransport for miljon

Med samtransport menas att man tar med andra leve-
rantorers gods i bilarna eller skickar eget gods med andra
transportorer. Under 2017 okade volymen samtranspor-
terat gods for Lincargo med 12 procent. Andelen sam-

lincargo

transporterat gods uppgir nu
till 60 procent av den totala
godsvolymen i Lincargos bilar.

Samtransporterat gods be-
star av livsmedel frdn andra
leverantorer. Det kan handla

2%

mer samtransporterat

gods jamf med 2016

om kott, blommor, gronsa-
ker, bréd och fisk.

Minga mindre servicestillen far sina firska livsmed-
el med Lincargos bilar. Lincargo himtar dven livsmedel
hos lokala livsmedelsproducenter for distribution inom
Norrland och vidare soderut.

Kortast majliga korstracka

For att berdikna kortast mojliga korstracka har Lincar-
go utvecklat system for planering av rutter och kan med
GPS, folja varje bil med varje stopp och temperatur i
kylutrymmet.

Ansvar for
livsmedelsforsorjning
i Norrland

Norrmejerier tar ansvar for att
livsmedel kommer fram
oavsett om korstrackan ar
l&ng. Norrmejerier gér ingen
skillnad pa priset for sina
produkter i forhallande till
avstand. Det &r vart sétt att
ta ansvar for att det ska vara
attraktivt att leva pa lands-
bygden.

Foto: Per Lundstrédm



Norrmejeriers eget o
transportbolag Lincargo INCa rg O
har tillgang till drygt

70 kylda lastbilar via avtal med ett tiotal norr-
lindska akerier.

Lincargo utfor leveranser till 2 000 mottagare och
nara 5 000 leveranser per vecka. Lincargo hamtar
aven in varor hos mindre livsmedelsproducenter.
P4 liknande sitt samarbetar Norrmejerier med
akerier om 14 tankbilar for hamtning av mjolk
hos cirka 380 mjolkproducenter.

Ett antal storre och mindre omlaggningar har genom-
forts under dret, dir dven butiker och andra kunder
fatt forandrade leveransdagar och tider. Antalet mil har
minskat med 10 procent pd omrdden dir omlidggningar
dr genomforda. Andring av leveranstider och dagar har

0%

medfort storre volym vid var-
je stopp.

Ytterligare storre omligg-
ningar fortsitter inom Norr-
mejeriers leveransomrade un-
der 2018.

Utvecklat systemstod for
overblick och matbarhet ger ocksd forutsittningar for
ytterligare forbattringar. Norrmejerier har trots omlagg-
ningar kunnat uppratthalla positionen med att erbjuda
basta leveranstathet.

farre mil p3 omraden
med nya rutter

74 ton

Norrmejerier har kopt in tva nya slip for hamtning av
mjolk i en storlek om 33 kubik, jagmfort med 26 kubik i
Norrmejeriers befintliga slip. De nya slapen ar ett led i
forberedelse infor att norrlindska vagar ska bli tillitna
for fordon om 74 ton. Storre ekipage innebar farre mil pa
vag, vilket ar en miljofordel. For att klara en tyngre vikt
har nya sldp fem axlar istédllet for fyra.

Intransportbilar for himtning av mjolk fornyas efter
3,5 areller cirka 100 000 mil, men tankar och slap héller
mycket lingre dn sd. En av Norrmejeriers slipvagnar har
rullat motsvarande 100 varv runt jordklotet och kommer
fortsitta i drift ytterligare ett tag.

Fossila utslapp av transporter
Totalt har fossila utslapp fran Norrmejeriers transporter
minskat med 57 procent jaimfort med basdret 2014. Vi
narmar oss och har férhoppningar att nd malet om att
minska fossila utslapp frén transporter med 70 procent
till 2020.

Minskningen av fossila utslapp fran transporter upp-

Ett flertal digitala program och verktyg ger Lincargo koll pa va-
rurldden och transportstrackor. Foto Per Lundstrom.

nds dels genom transportomlaggning som medfor farre
mil och dels genom byte till HVO-diesel.

Norrmejeriers transporter
innefattar eget gods av mejeri- o
produkter, men ocksd gods
genom  samtransport som o
okat med 12 procent under
2017.

Norrmejerier har bytt till
fornyelsebar diesel, HVO100 i tankstationer inne pd me-
jeriernas omrade, i Luled och Umea.

Bytet av drivmedel i mejeriernas egna tankstationer
innebar att 72 procent av drivmedel for intransport av
mjolkrdvara, ar HVO-diesel. For uttransport och dist-
ribution av eget och samtransporterat gods dr andelen
HVO 50 procent. Resterande tankning sker vid publika
tankstationer runt om i Norrland dir HVO édnnu inte
erbjuds. Vid uttransport av varor anvander Norrmejerier
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mindre fossila utslapp
fran transp. sedan 2014

aven tva biogasbilar.



Volymen samtransporterat har under 2017 6kat med 12 procent och utgér nu hela 60 procent av den totala godsvolymen.
Foto: Per Lundstrom

Fakta HVO-diesel

HVO bestar av (hydrerade vegetabiliska oljor/ hydrogenated Det finns kritik mot HVO om mili¢- och hallbara aspekter.
vegetable oils). HYO100 ar 100 procent fossilfri och férnyel- HVO i Norrmejeriers bilar innehéller inte palmolja, men en
sebar diesel. Drivmedlet bidrar till 90 procent reducering av restprodukt fran palmoljetiliverkning vid certifierade odlingar,
véaxthusgaser jamfort med fossil diesel. Branslet har bra kold-  &ven kallad PFAD. Norrmejerier stéller krav om ursprung mot
prestanda och férbranning med mindre sot och partikelut- leverantéren.
slapp jamfort med vanlig diesel. Med HVO minskar mangden Valet av HVO kan omprévas. Norrmejerier ser HVO som ett
kallstartrok och utslapp av bland annat svavelgaser. forsta steg mot andra mer héllbara drivmedel.
Lev RC Kr/RC-Km
Lev R Kronor per RCKm , 60
60500 5 50
50500
40500 - 240
30500 - 2,30
20500
- 2,20
10500
500 - 2,10

dec-16 jan-17 feb-17 mars-17 apr-17 maj-17 juni-17 juli-17 aug-17 sep-17 okt-17 nov-17 dec-17
mmm lev RC  =——Kr/RC-Km ===R12 Kr/RC-Km
Bl& staplar visar antalet transporterade rullburar i standardstorlek per manad. Gron linje visar momentan kostnad per rullbur i stan-

dardstorlek. Den roda linjen &r kostnad per rullbur som ett genomsnitt for de tolv senaste manaderna. Bada kurvorna har stadigt géatt
ner i takt med genomférda transportomlaggnngar. For Norrmejerier &r hallbara livsmedelstransporter en forutsattning.
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Uppfoljning och
standiga forbattringar

Inget system &r livskraftigt och fullt fungerande utan dterkommande
och grundlig uppféljning. For att ocksa sdkerstilla kvalitet, arbetsmilj,
effektivitet kravs ytterligare system for att upptacka avvikelser och
styra mot standiga foérbattringar.

Interna revisioner Interna revisorer dr utsedda utifran att de ska represen-
Regelbundet utfors interna revisioner i verksamheten ut-  tera olika avdelningar. Ingen reviderar sitt eget ansvars-
ifrén ett program utformat av Norrmejeriers kvalitets- omrdde. Omrdden som omfattas av interna revisioner ar
avdelning. Interna revisorer utbildas och forbereds infor  livsmedelssikerhet, KRAV, miljo, energi och Norrmeje-
arlig revision. riers uppforandekod.

Internrevisorer gar tillsammans med chefer och medarbetare igenom rutiner och arbetsmetoder for att upptacka eventuella brister och
uppratta ett &tgardsprogram for forbattringar. Internrevisioner ar grunden for Norrmejerlers kvalitetsarbete. Foto Mariann Holmberg
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Nojda efter flera dagar med extern revision och grundlig genomgang av verksamhetens miljo- och energiledningssystem for omcerti-
fiering av ISO14001 och ISO50001. Géran Wahlstrém och Leif Samuelsson, revisorer vid RISE, Marie-Louise Berggren, miljdansvarig,

Claes Brannelid, energiansvarig och Anders Fredriksson, vd

Vid tillfillet for den interna revisionen intervjuas che-
fen och andra medarbetare om olika omraden. Darefter
gors en gemensam inspektion i verksamheten. Interna re-
visioner resulterar i atgarder och forslag pa forbattringar
och mojliggor att man upptacker brister innan de leder
till mer allvarliga konsekvenser.

Under 2017 genomfordes 20 interna revisioner och tva
informerande moten. Revisionerna resulterade i 26 av-
vikelser och 42 observationer. Merparten av upptackta
avvikelser atgiardades innan rsskiftet. Avvikelserna ror
exempelvis upplarning av ny personal, hantering av ke-
mikalier, informationsfloden och rutiner.

Under aret har fem nya revisorer tillkommit och ytter-
ligare ndgra revisioner an tidigare, har genomforts. Vad
som kan forbittras ar att tydligare informera om nyttan
med interna revisioner och kommunicera avvikelser och
atgarder pd ett battre satt.

Externa revisioner
Aterkommande genomférs externa revisioner, dels av
myndigheter som kontrollerar att lagkrav foljs, men ock-
sd av externa organ for uppfoljning av certifieringar inom
livsmedelssikerhet, kvalitet, miljo, energi och klimat.
2017 &rs revisioner av FSSC 22000 var sd kallade om-
certifieringsrevisioner, som gors vart tredje dr och som
ar mer omfattande dn de revisioner som gors de andra
tva aren.
Samtliga tre mejerier erholl fornyade certifikat. Revi-
sorerna framhavde speciellt medarbetarnas kunskap och
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Foto: Mariann Holmberg

engagemang och HACCP-arbetet som véra styrkor. Re-
visionerna gav ocksd input till forbattringsarbete.

Samtidigt med FSSSC-revisionerna utfordes KRAV-re-
visioner pa de tvd mejerier dir KRAV-mirkta produkter
tillverkas. Nya certifikat erholls.

Vid 2017 &rs revision av
arbete med miljo, energi och
klimat fir Norrmejerier ett
bra omdome kring arbete med
smé och stora forbattringar.
Det finns ett strategiskt an-
greppssatt, vilket genomsyrar
hela verksamheten.

Férnyade
certifikat for

1SO14001 och
1SO50001

Revisionen resulterade i att Norrmejerier behaller
certifikat for miljoledning ISO14001 och energiledning
ISO50001.

Ofel
Norrmejerier anvinder Lean Production som arbetssitt i
hela foretaget, nagot som vi kallar Ofel.

Ofel 4r Norrmejeriers satt att motivera medarbetare
till att stindigt utmana och forbattra verksamheten.

Vi agerar, reflekterar och korrigerar avvikelser som en
naturlig del av det dagliga arbetet. Genom sma forbatt-
ringar ndr vi mal och skapar bittre varde tillsammans.

Under 2017 har arbetet inletts for en vidareutveckling
av Ofel-arbetet under 2018. Intervjuer har genomforts
med olika avdelningar, dar bade bra och simre erfaren-
heter tas tillvara infor framtiden.
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Saker mat ger
trygga konsumenter

Att arbeta med livsmedelssdkerhet &r att ta varje litet steg i vardekedjan

pa lika stort allvar, oavsett om man ar mjélkproducent pa en gard, arbe-

tar inom mejeriet eller med vara transporter. Varje del maste fungera for

att loftet ska halla.

Norrmejeriers produkter ska inte enbart smaka gott och
ha en attraktiv och funktionell férpackning, de ska all-
tid vara sikra ur hilsosynpunkt och upplevas som ett
tryggt val i mejerihyllan. Den norrlindska konsumenten
ar ocksd noga med ravarans ursprung och att vii alla led
arbetar etiskt och héllbart.

Dirfor ar vart arbete med livsmedelssikerhet i hela
vardekedjan helt avgorande, dnda fran garden ut till
koksbordet dar mjolken, filen eller osten ska konsume-
ras.

Verktyg for arbete med livsmedelssikerhet

e Norrgdrden dr Norrmejeriers kvalitetssakringssystem
for norrlindska mjolkgardar. Att garden foljer
Norrgdrden ar ett krav for att fa leverera mjolk.
Systemet dr till for att Norrmejerier ska kunna
garantera mjolkkvalitet, livsmedelssidkerhet,
djuromsorg och miljoansvar. Norrgarden innehaller
lagar, branschpolicys, riktlinjer och en hallbarhets-
policy for att uppmarksamma hallbara atgarder pa
gérden.

e Mijolken kontrolleras och analyseras genom virde-
kedjan, frin gard, i tankbilen, pd mejeriet och i den
fardiga produkten.

e Sjilvklart ska aven alla ingdende ravaror i vdra pro-
dukter hilla utmarkt kvalitet. Vi jobbar darfor aktivt
med leverantorsbedomningar pa flera olika satt.

e Kvalitetssystem pa vdra mejerier omfattar lagar,
branschkrav och egna regler utifran sikerhet och
forviantningar fran vara konsumenter och kunder.

e HACCP ir vil implementerat som verktyg for att
kartlagga, bedoma och styra faror som ar viktiga for
livsmedelssakerhet.

e FSSC 22000 ir en standard och certifiering for livs-
medelssikerhet som omfattar alla vira mejerier.

e KRAV ir en standard och certifiering som galler for
savil mjolkgardar som for mejeriet i arbetet med
ekologiska produkter och ekologisk mjolkrdvara.

e Sparbarhet sikerstills genom ett datoriserat system
och journalforing som gor att vi kan spara vdra me-
jeriprodukter i hela kedjan frén tillverkning, distribu-
tion och till kund. Révaror och forpackningsmaterial
som tillhor en produkt kan sparas genom processen
och tillbaka till leverantor. Mjolken som anvands i
produkten kan sparas hela vigen tillbaka till garden.

e Rutiner for beredskap och krishantering gor att vi
har god beredskap for aterkallelse och tillbakadra-
gande vid eventuella kvalitetsproblem.

e System for avvikelser sakrar oss i vart forbattringsar-
bete och att arbeta med forebyggande dtgarder pa ett
strukturerat sitt.

e Utbildning ar avgorande for basta kvalitet. Av den
anledningen har en Norrmejerier Akademi inrittats.
Lis mer pa sida 24.

Resultat 2017

Under 2017 hade vi ingen aterkallelse relaterat till livs-
medelssikerhet. Vi hade en 4terkallelse relaterat till fel
datummairkning av produkt och fem tillbakadraganden

gallande kvalitet pa produkt eller forpackning.
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Att bestka mejerierna i Umea eller Luled &r populart bland femteklassare.

Foto: Erik Hillbom

Samhallsengagemang

Dagligen hor manniskor av sig och vill att vi ska enga-
gera oss och delta i samhallsutvecklande aktiviteter. Vi
kanner en stor virme och tacksamhet 6ver det norrland-
ska engagemanget.

Norrmejerier deltar ocksd i sammanhang som lyfter
de norrlandska mjolkbonderna och i fragor som ror for-
utsdttningarna for mjolk- och mejeriproduktion i Norr-
land.

Samarbete forekommer med branschorganisationer
och andra regionala och lokala verksamheter.

Prioriterar barn och unga i Norrland
Vi viljer att prioritera var sponsring riktat mot barn och
unga i Norrland. Vi erbjuder foreningar att ansoka om
sponsring via var hemsida. I huvudsak bestdr sponsring-
en av mjolk som ett stirkande mellanmal i samband med
aktiviteter for barn och unga i de fyra nordliga lanen.
Under 2017 har Norrmejerier bidragit med stirkande
och uppfriskande mjolk vid uppemot 200 aktiviteter for
barn och unga.
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Hjaltarnas hus
Norrmejerier har fortsatt sin sponsring av Hjaltarnas hus
vid Norrlands universitetssjukhus. Under aret har vi be-
rattat om Hjaltarnas hus pad mjolkpaket och istillet for
julgavor till kunder och samarbetsparter, skanker Norr-
mejerier en summa till projektet.

I december 2017 har en 6verenskommelse traffats om
att Norrmejerier bidrar med mjolk till sjuka barn och de-
ras familjer under deras vistelse vid Hjaltarnas hus i Umea.

Gron skoldag

For tionde gangen har LRF arrangerat, Jorden och sko-
gen i stan, for barn i drskurs 4-6. Nara 2000 elever
besokte Forslunda gymnasium under en skoldag. Norr-
mejerier deltog med sin populara mjolkhavartavling som
ledde till ko for att hiva ett glas uppfriskande mjolk.

Femteklassare och andra besokare pa mejerierna
Under 2017 har runt 1000 bestkare, varav de flesta fem-
teklassare, fatt se hur mjolken forddlas till mejeriproduk-
ter vid vara mejerier i Luled och Umea.
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Den goda arbetsplatsen

Visionen om den Goda arbetsplatsen praglas av en helhetssyn som férut-

satter engagemang och delaktighet. Vi har alla ett gemensamt ansvar fér

att forverkliga vara mal och vart forhallningssitt ska genomsyras av fore-

tagets vardeord, glddje, stolthet och flexibilitet.

Norrmejerier ar man om att vara den goda arbetsplatsen
dar medarbetare kan kombinera arbete, fritid och en hal-
sosam livsstil. Det ska ocksd vara en arbetsplats dir man
kan vixa genom ansvar, oka sin kompetens och ta sig an
nya utmaningar.

Medvetenhet om det norrlandska bidraget
Norrmejeriers medarbetare uttrycker genom medarbe-
tarenkat att foretaget tillfor positiva varden for Norrland
och man kanner till var man kan vanda sig om man blir
diskriminerad.

2017 ars arbete med tobak, alkohol, droger och spel
om pengar har gett resultat och 85 procent av medarbe-
tarna kanner till att man kan fa hjilp av sin arbetsgivare
med att bryta ett missbruk. Fortroendet for foretagsled-
ningen ar ndgot hogre dn tidigare, samtidigt efterfragas
mer information. Svarsfrekvensen ar nagot lagre an tidi-
gare dr. Anledningen antas vara en tydligare information
om att enkdten ar frivillig.

Norrmejerier som arbetsplats

Norrmejerier manar om medarbetares delaktighet och
engagemang och anvinder kommunikationsstod for led-
are. Intrandtet anvdnds for information och som stod
i arbetsprocesser. Ett manadsblad ger information till
medarbetare som inte dagligen anviander dator i arbe-
tet. Under 2017 har planering startat for inforande av
ett informationssystem i form av digitala infotavlor pa
produktionsavdelningar.

Forandringsprocess och omorganisation

2016 antog styrelsen en ny strategi och darefter pabor-
jades en forandringsprocess av verksamheten utifran
nya riktlinjer. Under 2017 har Norrmejerier fitt en ny
organisationsstruktur med fem affirsomridden med eget

resultatansvar for hela kedjan, fran marknadsforing,
produktutveckling, forsiljning, produktion och logistik.
Det har dven skett en uppdelning mellan produktion och
supply chain, med logistik, inkop och planering.

Under 2017 har arbetet startat med utveckling av pro-
cesser for lonsamhetsstyrning genom hela foretaget och
ett dnnu tydligare fokus pa forbattrad produktivitet i alla
arbetsfloden.

Uppdrag som projektledare

Norrmejerier ar i en utvecklingsprocess for framtidens
mejeri. I huvudsak engageras Norrmejeriers egna medar-
betare som erbjuds att projektleda eller vara delaktiga i
utvecklingsprojekt. P3 det viset investeras i kunskap som
foljer med nar produktionsutrustning tas i drift och for
utveckling av nya arbetssitt och metoder.

Friskvard
Som arbetsgivare har Norrmejerier ett ansvar for med-
arbetares hilsa. Friskvardsarbetet ingdr som en del av
arbetsmiljoarbetet pd Norrmejerier. Det finns ocksd ett
klart samband mellan hidlsa och produktivitet, varfor
Norrmejerier satsar pa hilsofraimjande aktiviteter.

Under 2017 har Norrmejerier arrangerat ett antal
friskvardsaktiviteter, exempelvis kurs i skidvallning och
teknik for langdskididkning, sponsring av startavgifter
for Blodomlopp och Stadsmaran.

Drygt 200 anstidllda, motsvarande 40 procent av med-
arbetarna har deltagit i utma-
ningen Norrmejerier Chal- o
lenge, varen 2017.

Medarbetare uppmanades o
att bilda lag och utmana an- [ personalen deltog i
dra inom foretaget. Pahittig-

Norrmejerier Challenge
heten i lagnamn var stor, ex-
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empelvis Ostmistarna, Mean & Lean, Reboot och lagen
peppade varandra att utmana sig i nya mal.

Som en friskvirdande aktivitet anordnades under hos-
ten en fototdvling som lockade medarbetare att ha med
sig kameran uti i naturen eller vid en annan typ av hilso-
framjande aktivitet.

Arbetsmiljo

Under 2017 har ett arbete intensifierats med att annu mer
detaljerat kartlagga risker och an mer tydligt uppmark-
samma incidenter och folja upp med atgarder for riskmi-
nimering av olyckor.

Norrmejerier anviander LIA, Livsmedelsbranschens
informationssystem om arbetsmiljo, for att uppmark-
samma risker, tillbud och arbetsskador. Vid rapportering
startar en orsaksutredning for dtgarder som forhindrar
att hiandelser inte upprepas. Samtliga medarbetare har
behorighet att rapportera handelser i LTA.

Manskliga rattigheter

De mainskliga rattigheterna ar universella och galler for
alla och envar. De sldr fast att alla minniskor, oavsett
land, kultur och sammanhang, ar fodda fria och lika i
virde och rittigheter.

De minskliga rittigheterna tar for Norrmejerier form
i foretagets Likabehandlingsplan. Forutom de legala kra-
ven finns regler och riktlinjer som formuleras i de kollek-
tivavtal som tecknas mellan Livsmedelsforetagen och de
fackliga motparterna. Uppforandekoden beskriver hur vi
med virderingar, regler och riktlinjer styr och forhéller
oss i vart dagliga arbete. De ar vara loften till varandra
om en trygg grund for verksamhet och foretagskultur
och ett 16fte till vira konsumenter, kunder och samar-
betspartner.

Véra arbetsplatser ska priglas av respekt for och tillit
till individen och utgora en trygg och stimulerande mil-
jo med god stimning som skapar sammanhallning, tillit
och 6ppen dialog.

Antikorruption

Norrmejerier har nolltolerans mot korruption och darfor
ett strikt regelverk for relationen med kund och underle-
verantorer for att undvika misstankar om oegentligheter.
Efterlevnad av regelverket ingdr som en av delarna i dter-
kommande intern revision.

Regelverket ligger tillgangligt for alla medarbetare pa
intranitet och talar om vad som ir ok, tveksamt och ej
ok. Generellt finns en kultur i foretaget att vilja gora ratt
och avstegen fran regelverket ar i princip obefintliga.
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Norrmejerier Akademi

Norrmejerier Akademi har vuxit fram utifran fo-
retagets behov av kompetensutveckling. Eftersom
utbildning inom mejeri saknas i norra Sverige ar
det avgorande att ta vara pd foretagets egna styr-
kor, olikheter och erfarenheter.

Kurser och program inom Norrmejerier Akade-
mi syftar dels till att formedla en gemensam varde-
grund i en lirande organisation, men ocksa till att
astadkomma resultat i samverkan med varandra.

Programmen ska ge konkreta verktyg att arbeta
med, skapa motivation, engagemang och utveckla
samarbeten i relation till andra. Genom att lira
ut till andra och liara av varandra kan foretagets
samlade kompetens vixa.

Genomforda utbildningar inom
Norrmejener Akademi under 2017
¢ Introduktionsprogram for nyanstillda
e Halsoframjande ledarskap
e Utbildning ”Att leva och verka”
e Program om kommunikation
e Medarbetarutbildningar i Lulea och Burtrask.
® Projektledarutbildning
® Mejeri- och produktkunskap
¢ Mentorprogram efter avslutat Mejeriprogram
e Livsmedelssakerhet

Dirutover genomfors lopande utbildning i hygien,
livsmedel, arbetsskydd, arbetsmiljo, hjart- och
lungriaddning, miljo och IT.

Mejeriprogrammet

Under 2017 har 10 medarbetare avslutat Meje-
riprogrammet som paborjades 2016 och 11 nya
har paborjat programmet som startade 2017 och
kommer att avslutas 2018. Under fem moduler
fordelat under &ret varvas teori och praktik dar
vara medarbetare fordjupar sig i Norrmejeriers
olika processer och okar forstdelsen for organisa-
tionen som helhet.

Mejeriteknikerutbildning
I december 2017 tog en medarbetare examen i
programmet till mejeritekniker i Odense i Dan-
mark. Ytterligare en medarbetare paborjade sam-
ma utbildning i augusti 2017.
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Likabehandling av alla

Norrmejerier bestar av flera arbetsplatser med dominans av man, dar

kvinnorna dnda dr mer néjda och stolta. Relativt till andelen kvinnor i

foretaget ar andelen i ledande position storre.

Genom Norrmejeriers medarbetare ska ett nytt och
framvixande samhille speglas och dessutom i samma
takt som samhallet forandras. Fokus ar riktat mot mang-
fald och inkludering. I arbetet anviands darfor en likabe-
handlingsplan.

Norrmejeriers likabehandlingsplan har sin utgdngs-
punkt i alla manniskors lika varde, rittigheter, skyldig-
heter och mojligheter. Planen syftar till att motverka
diskriminering och istillet uppna lika mojligheter for
alla oavsett kon, konsidentitet eller konsuttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionsnedsittning, sexuell liggning eller alder.

Likabehandlingsplan syftar ocksa till att méta diskri-
mineringslagens krav pa jamstilldhetsplan och kommer
att foljas upp kontinuerligt och revideras vart tredje ar.

Omréden som planen fokuserar pa dr arbetsforhallan-
den, rekrytering, kompetensutveckling och lonefragor.

Kvinnor och man och mgjlighet till karriar

I medarbetarenkidten 2017 kan vi ldsa 95,6 procent anser
att man och kvinnor har samma mojlighet att gora kar-
ridr inom Norrmejerier.

5,6 procent anser att det talas nedsittande om
manniskor pd grund av olika diskrimineringsgrunder
och 7,2 procent upplever att det forekommer diskrimine-
ring pa arbetsplatsen. 2,5 procent upplever att det fore-

kommer sexuella trakasserier.
, 5 AD

Norrmejerier har tydligt ta-
git stillning mot alla former
upplever férekomst av
sexuella trakasserier

av diskriminering och sexu-
ella trakasserier och har vil
upparbetade rutiner vid den
hindelse det uppstar.

Korta vagen fér snabb ingang till arbetslivet
Norrmejerier har inlett ett samarbete med “Korta vi-
gen”, vilket 4r en utbildning som vinder sig till utlindska
akademiker med examen eller minst tre ars universitets-
studier fran ett land utanfér EU/EES. Norrmejeriers del i
samarbetet ar att erbjuda praktikplats for deltagare.

Kvinnor i minoritet och mest n6jda
Norrmejerier dr en processindustri diar andelen kvinnor
i produktionen ar lag, istillet ar andelen kvinnor hogre
inom tjanstemannasidan. Det pigar ett arbete med att
rekrytera fler kvinnor till avdelningar inom produktion
och logistik och fler min till tjanstemannagruppen.
Norrmejerier behover arbeta ldngsiktigt med att sti-
mulera kvinnor i sina utbildningsval, ett annat ar rekry-
teringsarbetet.
En strategi som har haft framgang ar att malmedve-
tet eftersoka kvinnor med kompetens och egenskaper
for ledarroller. Vid mejeriet i Luled bestir den lokala

ledningsgruppen av tre kvinnor och tvd min, dir en

0%

av kvinnorna har rollen som
platschef. Andelen kvinnor ar
20 procent i foretaget, medan
32 procent av gruppen ledare

ar kvinnor. . ..
kvinnor, men stérre an-

Lonekartlaggning har inte del kvinnor som chefer

kunnat pavisa osakliga skill-
nader i 16n utifran kon.
P34 frigan om att vara stolt 6ver att jobba inom Norr-

mejerier ger kvinnorna hogre virden 4n mannen i var
medarbetarundersokning.

Aldersférdelning

Inom fem &r kommer

Antal 28 medarbetare att ga i pension.
160
140
1204
1004 Sedan foregaende
80 ar har andelen vuxit i
60 gruppen medarbetare
. inom aldersspannet
o upp till 39 ér. Istallet
20 har gruppen mellan
o 40 och 60 &r minskat

<30 30-39 40-49 50-59 60-69

nagot.
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Mjolk fran hallbara gardar

I norra Sverige finns extra bra forutsattningar for mjolkproduktion.

Den norrlindska vallen har extra héga energi- och naringsvarden, tack vare

ljusa sommarnatter och lag temperaturer pa férsommaren. Dessutom finns

gott om vatten och frisk luft. For oss ar kon en hjilte i att producera en

naringsrik ravara av det vi manniskor inte kan ata.

Intresset for hallbarhetsfragor bland Norrmejeriers med-
lemmar ar stort och manga har tagit initiativ till utveck-
lande dtgarder pa den egna gdrden. Ett flertal gdrdar har
ett intresse for miljovanlig energi och att ta tillvara resur-
ser i form av godsel.

Ett tiotal av Norrmejeriers gardar har egen biogasan-
laggning dar man forddlar godsel till energi som ater-

Mjslk och hlsa

Att mjolk ar gott kan nog ménga skriva under pa.
Mjolk ar ocksa ett hilsosamt och klimatsmart livs-
medel.

Forskning har till exempel visat att mjolk- och an-
dra mejeriprodukter, tillsammans med annan nyttig
mat, skyddar mot flera av vdra vanligaste folksjuk-
domar.

Vi och miljon mar bra av mjolk. Nar korna betar
i hagarna bidrar de till den biologiska mangfalden.
Da4 blir det plats for sangliarka, humla och méanga fler
vaxter och djur. Samtidigt pdgar en debatt i samhall-
en om att mjolk skulle vara mindre halsosamt. Under
aret presenterade Uppsala universitet en studie som
fick stort genomslag i radio, tidningar och tv.

Den samlade forskningen visar dock att mjolk ar
bra for hilsan och enligt Livsmedelsverkets experter,
forebygger mjolk och mjolkprodukter, ndgra av vdra

26

vinns i form av energi pa den egna garden. Solpaneler pa
ladugdrdstak ar inte heller ovanligt och ndgra har intres-
sen och deldgarskap i vindkraftverk.

Ekologisk mjolkravara
Norrmejerier har medvetet 6kat andelen ekologisk mjolk-
ravara med hjilp av ett stimulanserbjudande for omstall-

vanligaste folksjukdomar, som hogt blodtryck, stroke
och diabetes typ tva.

Enskilda studier behover ses i ett storre samman-
hang och den sammanlagda vetenskapen baserad pa
systematisk bedomning av tillginglig forskning hit-
tar inga samband mellan mjolk och dédlighet. Aven
FN-organet FAO podngterar att mjolk ar en virdefull
naringskalla med stor betydelse for halsa i varlden.

Norrmejerier samarbetar med Hjarta Mjolk som
redovisar fakta byggd
pa vetenskaplig forsk-
ning om mjolk som na-
ringskalla.

Lis mer pa:
www.mjolk.se



ning, vilket ett flertal med-
lemmar har antagit. Dess-
utom har ett antal nya ekolo-
giska leverantorer tillkommit
i Jamtland, ddr sd gott som
alla jimtlindska ekobonder
ar medlemmar i Norrmejerier.

Jamfort med foregdende ar har Norrmejeriers tillgdng
pa ekologisk mjolkravara okat med 5 Mkg under 2017
och antalet gadrdar uppgar till 58.

Andelen ekologisk mjolkravara uppgick till 15 pro-
cent, jamfort med 13 procent 2016.

Under 2017 har vi sett en viss avmattning i en stark ef-
terfrigeokning pa ekologiska mejeriprodukter. Forvant-
ningen ar dock att efterfragan fortsitter 6ka, men nuien
mer langsam takt.

5%

ekologisk mjélk, jdmfort
med 13 % 2016

Jordbrukets tjanster till ekosystemet

Brukad dkermark och naturbetesmark, dr ett positivt
bidrag till vir gemensamma livsmiljo, sd kallade ekosys-
temtjanster. Mjolkgdrden ger arbetstillfallen och bidrar
till en levande landsbygd. Oppna landskap med en bio-
logisk mangfald uppfattas som attraktivt av manniskor
som besoker, vill leva och verka i Norrland.

Det norrlandska jordbruket utgor ett kulturarv som ing-
en vill vara utan och som ir en sjalvklar del av allt det som
ryms i det norrlindska landskapet med kust, stora skogar,
myrar, sjoar och fjall. Jordbruket tillfor dven positivt med
sin vaxtodling till klimatet genom sin funktion som kol-
sanka, det vill sdga att absorbera CO2 ur luften.

Livsviktig livsmedelsproduktion

Naturens och jordbrukets viktigaste bidrag till oss
manniskor som lever och verkar i Norrland, dr livsmedel.
Naturens vaxtlighet dar en forutsittning for manniskans
naringsbehov och skogen ger niring till det vilda djurli-
vet, bar och svampar. Men det ricker inte som forsorj-
ning till hela befolkningen.

Den mark vi kan odla och som sedan generationer dr
brukad, bidrar till narproducerade livsmedel av utmarkt
kvalitet. Enligt Sveriges Livsmedelsstrategi ar Sverige
starkt beroende av import for att ticka landets behov av
livsmedel, vilket skulle kunna utgora ett hot i kristid.

Kon &r ingen miljobov

I kons fyra magar omvandlas gris till hogvardigt protein
som vi manniskor kan ata. Trots det beskylls den ibland
for att vara en miljobov med utslipp av metan och lust-
gas. Den totala mangden utsldpp av vixthusgaser i Sve-
rige dr 54 miljoner ton, varav sju miljoner kommer fran
jordbruket. Utsldppen fran mjolkgarden ingér till storsta
delen i ett kretslopp av fornybara ravaror.

HALLBART NORRMEJERIER 2017

Hallbar och certifierad soja

Norrmejerier star bakom den Svenska Sojadialogen. Fér Norrmeje-
riers gardar innebér det att soja som ingér i foder till djuren ar hall-
bart producerad och certifierad av RTRS eller ProTerra.

GMO-fritt foder

Foder till mj6lkande kor baseras péa foder som inte &r odlade av gen-
modifierade grédor, GMO.

Hallbarhetsmal fér Norrmejeriers gardar

Vi ska bidra till ett rikt odlingslandskap och frdmja ett rikt véxt- och
djurliv. Vi ska tillsammans medverka till att utsléapp av vaxthusgaser
minskar frdn gardarnas energiforbrukning och bréanslen.

Norrgarden® kvalitetssakringssystem

Norrgarden® ar Norrmejeriers eget kvalitetssakringssystem for
mjolkproduktion. Norrgarden omfattar samtliga medlemmar som
arligen genomfor en sjélvkontroll enligt protokoll i Norrgarden.
Regelbundet gér Norrmejerier revisioner. Varje gard kontrolleras
dessutom av fleral myndigheter. Norrgérden® &r en garanti for
mijolkkvalitet, livsmedelssakerhet, djuromsorg och miljdansvar.

Hallbarhetspolicy

Sedan 2017 innehaller Norrgarden en hallbarhetspolicy som har
kommunicerats vid samtliga kretsméten och presenteras i form av
en film pa Norrmejeriers webbplats fér medlemmar.

Avsikten med Hallbarhetspolicy &r att stimulera till halloara aktivi-
teter pa garden inom nio av de 16 svenska miljmalen.
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odlingslandskap vaxt- och djurliv

9 - Grundvatten
av god kvalitet

Sverige bast i klassen

Enligt rapport fran Europeiska lakemedelsmyndigheten anvander
Sverige minst antibiotika till djur av alla 1ander inom EU — friska djur
uppnas genom god djuromsorg. | Tyskland anvands atta ganger
mer antibiotika an i Sverige, i Polen 12 gdnger mer och i Spanien
anda upp till 34 ganger mer an i Sverige.

Norrmejeriers mjolk ar fri fran antibiotika. Det sékras genom en
rigords kontroll pd mejerierna och ett ansvarstagande for djurhalsa
pa Norrmejeriers gardar. Mjélk fran djur, som av sjukdom behand-
las med antibiotika, levereras inte till mejeriet.



Svensk mjolkproduktion har 44 procent ldgre utslapp
av viaxthusgas per kg mjolk dn virldsgenomsnittet och
20 procent ldgre 4n EU-genomsnittet (www.mjolk.se).

Djurhilsa och foder med en god kvalitet och hogt na-
ringsinnehall har betydelse for miangden metanutslapp.

Friska djur och god mjélkkvalitet

Djurens hilsa ar en forutsattning for en riklig mjolk-
produktion med god kvalitet. Darfor samarbetar Norr-
mejerier med Vixa Sverige for utveckling av kurser och
kunskapsutbyten mellan medlemmar. Under hosten
arrangerades en studieresa till Nederlinderna for kun-
skapsinhimtning och erfarenhetsutbyte. Norrmejerier
Medlemsservice med radgivare har daglig kontakt med
gardar kring djurens hilsa och mjolkens kvalitet.

Smaskalig mjolkproduktion

Norrlands geografi med lingre avstind mellan orter och
gardar dr en begransning for gdrdarnas storlekstillvaxt.
Lings Norrlands kustland finns en brist pd mark. Varje
djur kraver en viss yta jordbruksmark for odling av foder
och en yta nira gdrden under betessisongen.

Dirfor dr den norrlandska snittgdrden relativt smaska-
lig jamfort med gdrdar langre soderut i Sverige, Europa
och 6vriga virlden.

Norrmejeriers storsta gard har cirka 350 mjolkande
djur och genomsnittsgarden cirka 60. Den svenska snitts-
girden har uppemot 90 mjolkande kor och riktigt stora
svenska gdrdar kan ha uppemot 2000 djur.

Majoriteten har l6sdrift

Trots en relativ smaskalighet ar den norrlindska mjolk-
producenten aktiv i utvecklingen av gdrden. Majoriteten
av Norrmejeriers leverantorer har ladugdrdar med 16s-
drift dir korna strovar fritt och kan vilja mellan vila i
stroade liggbds, avdelning for kontinuerlig tillgdng av
foder, eller nar de vill mjolkas.

En roterande borste for kliande, massage ar populdr
och vird att kéa for. Den moderna ladugédrden ir ljus
och luftig, vilket skapar en god arbetsmiljo for sival
manniskor och djur.

Bete f6r djur och manniskor

Sommarens bete ir efterlingtat av bdde manniskor och
djur. Ett 30-tal gardar bjod 2017 in till betesslapp med
tusentals besokare som bjods pd mjolk, bullar och prov-
smakning av Norrmejeriers nya yoghurt-sortiment.

Bete for notdjur ar reglerat enligt Djurskyddsforord-
ningen och Jordbruksverkets foreskrifter. 2017 underlit-
tades betesdriften och djuren behover inte lingre hallas
utomhus under en sammanhingande tid och kravet pa
dokumentation ar forenklat.
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Naturbetesmark och annan mark fér bete
Vallodling och bete pa dkermark ar det som dominerar
i hela Norrmejeriers omrade. Naturbetesmark forekom-
mer pd en del hall och da framst i delar av Visterbotten,
Visternorrland och Jimtland. Ovrigt anvinds annan
akermark till bete, eller mark som inte ldmpar sig for
odling och exempelvis skogsmark.

Den absolut mest artrika biotopen dr naturbetesmark.
Norrmejeriers medlemmar har ett intresse av att varda
gamla kulturmarker och ndgra deltar i projekt for stimu-
lerande av naturbetesmark.

Norrldndsk vallodling

Det norrlandska jordbruket med mjolkproduktion har
en unik karaktar kopplat till geografiska forutsiattningar.
Temperaturen ar en tydlig faktor som begransar antalet
grodor som dar mojliga att odla. Istallet ar det ljusa som-
marndtter som bidrar till en snabb tillvixt av vall under
en kort period.

Flerdrig vallodling dominerar det norrlandska jordbru-
ket. Tillvixten startar i borjan av maj i den sodra delen
och ett par veckor senare langst i norr. Under perioden
skordas ofta tvé eller tre skordar. De ljusa sommarnitter-
na ger en snabb tillvaxt och ett hogt ndrings- och energi-
innehdll, som utgor grovfoder till norrlandska mjolkkor.
Mingden kraftfoder kan darfor begransas. I andra delar
av Sverige och virlden dominerar odling av ettdrig gro-
dor, exempelvis fodermajs och internationellt pagir en
diskussion om behovet av en okad vallodling.

Den flerdriga vallen har dven andra fordelar, exempel-
vis att rotsystemet vixer till under flera 4r och binder
storre mangd kol dn ettdriga vaxter. Vallen bestir av
en blandning av vaxter dir dngssvingel och timotej ar
dominerande. Klover och andra baljvixter har ett djup-
gdende rotsystem och fungerar kvivefixerande. Kviven
nyttjas av vallen och forbattrar fodrets naringsvarde och
smaklighet. Kloverns blommor lockar till sig humlor och
andra insekter som hjélper till med pollinering.

Norrlandsk spannmalsodling

Forutsdttningar for odling av spannmal varierar, men in-
tresset ar stort och da av vixtsorter som tal ett kyligare
klimat och mognar tillrackligt fort, exempelvis korn som
troskas alternativt ensileras till foder. Odling av spann-
mal kan minska gdrdarnas behov av inkopt enerigrikt
foder av svenska och importerade grodor.

Mjolkkor som betar pa angar ner mot Storsjon i Jamtland.
Foto: Jan Lindmark



Oppet landskap

Gardar som levererar mjolk till Norrmejerier bidrar
till att 72 000 hektar mark halls 6ppna, vilket
motsvarar ungefar 135 000 fotbollsplaner.




Naturens rika mangfald

Nagot vi inte alltid tanker pa ar jordbrukets betydelse for den biologiska
mangfalden. | norra Sverige har vi kvar en artrikedom av vaxter, faglar och
insekter som saknas pa andra hall och det &r nagot att vara radd om.

Typiskt for jordbruk i norra Sverige dr dkermark, upp-
bruten av diken, buskage, skogsdungar och vatmarker.
Utrymmen mellan mindre arealer av brukad jordbruk-
smark ger en variation i vaxtligheten. En naturlig bland-
ning av oppna ytor och tdtare vaxtlighet ger goda forut-
sattningar for blommor och insekter, dar ocksa figlar
hittar foda och finner skydd for sina ungar.

Det norrlindska &kerlandskapet och girdar med
mjolkdjur dr en forutsittning for arter av vixter, insek-
ter och faglar som vi uppfattar som sjalvklara. Manga
arter dr unika och finns endast i anslutning till den norr-
lindska girden och har helt forsvunnit i andra delar av
Sverige och o6vriga varlden, dar stordrift tranger undan
dikeskanter och mer vildvuxna mellanrum.

Akerkanter och diken har en rik variation av blommor
och andra vixter. Akerbir ar ett exempel som trivs i di-
ken och samtidigt behover luft omkring for att trivas.

Fjarilar att lagga marke till
Fjarilar trivs i ett omvixlande landskap och pd blomrika
vallar. I dkerdiken kan man se firgglada arter som vit-
flickig guldvinge, olika bldvingar och parlemorfjirilar.
Violett guldvinge ar sillsynt och speciell for Norrland.
Den har sitt kirnomrade i Jamtland.

Bland fjarilar ar turkos blavinge ar lite av en norr-
landsk specialitet. Den gar att finna i ett balte i det norr-
landska kustlandet och en bit in inlandet.

Tillsammans med Lansstyrelsen i Vasterbotten har
vi tagit fram exempel och bilder pa nagra av de fja-
rilar och faglar som vi vill vara extra ridda om.
Lds mer om arter med koppling till jordbruket pd
jordbruksverkets hemsida och om rédlistade arter
pd artdatabanken.se
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Turkos blavinge sit-
tandes pa en slatter-
fibla. Bade blomma
och fiéril réknas till
hotade arter.

Foto: Jonas Grahn
Lansstyrelsen
Vasterbotten

Violett guldvinge &r
séllsynt och speciell
fér Norrland. Den
har sitt kédrnomrade i
Jamtland

Foto: Jonas Grahn
L&nsstyrelsen
Vasterbotten

Overst vitflackig
guldvinge och
dérunder en
parlemorfjaril

Foto: Jonas Grahn
Lansstyrelsen
Vasterbotten
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Gulsparven soker skydd och féda i buskage mellan ~ Hussvalan uppskattar den rikliga forekomsten av

Grasparven ar en smafagel som numera ar rodlis-

akrar. Foto Jorgen Wiklund  insekter i narheten av djuren.  Foto Jan Lindmark  tad, men fortfarande trivs intill lagérden och som

En art som ar speciell fér det norrlandska jord-
bruket ar ortolansparven som ocksé har ett eget
atgardsprogram for bevarande. Ortolansparven
Overvintrar i vastra Afrika och &tervander i borjan
av maj till det odlade jordbrukslandskapet langs
Norrlandskusten. Den ansprékslost fargade spar-
ven med sin vemodiga sang, héckar ofta pa mar-
ken i skydd av en tuva. Foto Jorgen Wiklund

”Den biologiska mangfalden ska bevaras och
nyttjas pa ett hdllbart sitt, for nuvarande och
framtida generationer. Arternas livsmiljoer
och ekosystemen samt deras funktioner

och processer ska varnas. Arter ska kunna
fortleva i langsiktigt livskraftiga bestdnd med
tillracklig genetisk variation. Manniskor ska
ha tillgang till en god natur- och kulturmiljo
med rik biologisk mangfald, som grund for
halsa, livskvalitet och vilfird.”

Riksdagens definition av miljokvalitetsmalet

Storspoven finns naturligt i nérhet till den norrland-
ska mjolkgarden men har helt forsvunnit i manga
andra delar av Sverige. Storspoven uppskattar
speciellt varens 6ppna jordytor for nyséddd av vall teséngar.

eller spannmal.

garna nappar ett eller annat korn pa foderbordet.
Foto Joérgen Wiklund

g ™

Staren som stadigt minskar i dvriga Sverige, ar
vanlig i framférallt Vasternorrland och Jamtland.
Staren gillar kortbetade vallar och 6ppna naturbe-
Foto Joérgen Wiklund
Foto Jérgen Wiklund

Generellt i Sverige 4r mdnga arter hotade och
bestdnden minskande. Naturvéirdsverket beskriver en
okad stordrift inom jordbruket som det frimsta hotet
mot den biologiska mangfalden i Sverige, men ocksa att
aldre brukningsmetoder forsvinner inom jordbruket.
Myndigheten beskriver att for de fyra nordliga

lanen ar de framsta hoten att den brukade arealen
jordbruksmark och antalet mjolkproducenter minskar.
Positivt ar att andelen slatterdngar 6kar pa vissa héll
och intresset for bevarande av kulturmarker starks.
Mainga arter dr beroende av ett 6ppet landskap och
betesmarker, men ocksa av sma biotoper som 6ppna
diken och odlingsrosen.

Lds mer om Sveriges miljomadl och utmaningar kring
biolgosk mangfald pa www.miljomal.se
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