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Aret i korthet

februari

Visterbottensost®
deltar vid flera
massor.

Ostfestivalen
i Stockholm.

Food and Wine
Alvsjomassan

Norrlandska
gardar bjuder in
till betesslapp och
inleder en het
och mycket torr
sommar, som ger
utmaningar i att
fa tag pa tillrack-
ligt med foder for
kommande vinter.

Recover like Erik Karlsson
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Mét Maj-Ros,
norrlandsk
val-+-ordinator!
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Norrmejerier e ; V4
byter till extra | T '
hallbar férpack- g
ning med
skruvkork

for samtliga
fetthalter av
Norrmejeriers
mjolk.

Atervinning

Norrmejerier vill att fler
norrldnningar sorterar
sina férpackningar.

Patrik Norqvist, lektor
i fysik, slar hal pa myter
om sortering.

torstslackare

Verum® bjuder pa
drickyoghurt till alla
som springer Varruset.

Norrmejerier inviger en egen
anlaggning for skivad ost vid
Umea mejeri.

Julfil 2018

Julfil i nya
tillfalliga smaker
Knéckig kola
och Polkagris
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NORRMEJERIER 2018

Det har ar Norrmejerier

Norrmejerier dr Sveriges nordligaste mejeriforening
och dgs av mjolkbonder i Norrbottens, Visterbottens,
Visternorrlands och Jamtlands lan. Vart uppdrag ar
att sikerstilla konsumenters och kunders behov av
farska och norrlandska mejeriprodukter med utmarkt
kvalitet och darigenom ge bra forutsattningar for en
livskraftig mjolkproduktion i Norrland. Var vision ar
att gora gott for Norrland - ett levande Norrland som
vi kan vara stolta 6ver, nu och i framtiden.

Norrmejerier bildades 1971 av Visterbottens Sod-
ra, Skellefteortens och Lappmarkens mejeriforening-
ar. 1991 slogs foreningen ihop med Norrbottens Lans
Producentforening. Sedan 80-talet har Norrmejeriers
omrade vuxit soder ut med medlemmar i Visternorr-
lands och Jamtlands ldn.

2018 har vi himtat mjolk fran Hiarnosand i soder
till Junosuando i norr som vi foradlat pd vara mejerier
i Umed, Luled och Burtrisk.
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Extremt vader och samarbete

Vid tuffa situationer som uppstar finns flera exempel dar kollegor stller
upp for varandra och fér samhillet. Vilken styrka det finns i bondekaren!

NORRMEJERIER 2018

Fortsatt tillvaxt och utveckling

Den fina utvecklingen ar en effekt av varje medarbetares enskilda insats.
Stoltheten 6ver Norrmejerier och Norrland lyser igenom i det vi dagligen

Aret 2018 har vider och klimat varit i konstant fokus. Vin-
tersdsongen 17/18 hade vi stora snomingder och gardar
drabbades av tak som rasade in. Vdren varade knappt en
vecka innan det blev sommar med extrem virme och torka.

Virst var oron 6ver om fodret skulle ricka till alla dju-
ren. Men regnet kom och viarmen holl i sig en bit in pa
hosten. Genom egen odling eller kompletteringskop sa-
ger de flesta att fodret racker fram till varen.

Jag ar imponerad over den idérikedom som uppstod i
att himta foder pd andra platser och att flytta ungdju-
ren till bete i skog och nya marker. Vatten kordes enor-
ma strackor. I torkans spar uppstod ocksa briander dar
norrlandska girdar hjalpte till. Vid alla dessa tuffa situ-
ationer finns s& manga exempel dar kollegor staller upp
for varandra och for samhillet. Vilken styrka det finns i
bondekéren!

Att hela branschen samlades och myndigheterna gjor-
de snabba lattnader i rigordsa regelverk visar, att nar det
verkligen géller, da fixar vi det mesta. Det beslutades om
en nationell ersdttning som en viss kompensation for ef-
fekter av torkan. En utbetalning ar gjord under hosten.

Tacksamhet kdnner jag 6ver handelns lyhordhet och de
prishojningar som genomfordes efter konstruktiv dialog
och samforstind om vikten av att stodja ett norrlandskt
jordbruk. Alla hoppas vi nu pé en tidig var och ett bra
skordedr 2019.

Av den hidr anledningen har fokus for Norrmejeriers
styrelse varit ett sd hogt avrakningspris som mojligt. In-
vagningen blev stabil under 2018 med 206 Mkg norr-
lindsk mjolkravara. Arets vinst forsvarar Norrmejerier
som ett fortsatt starkt foretag med en solid ekonomi i
balans. Vi gor dessutom stora investeringar i vara meje-
rier infor framtiden och vi har ett marknadsmassigt for-
svarbart ravarupris for mjolken.

Vi har startat ett stimulerande strategiarbete. Styrelsen
och Foretagsledningen utarbetar tillsammans visionen
om hur Norrmejerier ska utvecklas fram till 2030. Vil-
ken marknad méter vi i framtiden? Hur och vad kommer
konsumeras? Det hir ar viktiga fragor for att mota Norr-
mejeriers dgaruppdrag, som ar att fraimja mjolkgardens
lonsamhet och trygga avsittningen av medlemmarnas
mjolkravara idag och imorgon.

4

Som mjolkproducent, som dgare tillsammans med 344
norrlindska mjolkbonder och som ordférande for Norr-
mejerier dr jag stolt over var norrlindska mejeriférening.
Tillsammans dger vi fantastiska varumarken som gor av-
tryck i Norrland och 6vriga Sverige. Kronan av varumar-
ken och en fantastisk produkt ar Visterbottensost®. Nar
svenska folket sdger sitt placerar sig Visterbottensost® i
topp tio Over Sveriges mest positivt omtalade varumarken.

Vi har en férening med framdtanda, dér vi dgare utma-
nar varandra i att vinda och vrida pd vad som ar bast for
vart gemensamma foretag och de norrlandska gardarna,
nu och i framtiden. Kooperationen ar en hdllbar foretags-
form dar vi inte efterstravar kortsiktiga vinster utan ser
till mjolkgdrdens lonsamhet och att trygga avsattning-
en av medlemmarnas mjolkravara
idag och imorgon

Avslutningsvis vill jag
uppmana till extra god

lasning av Norrmejeriers
héllbarhetsredovisning.
Hallbarhet ar en viktig
del av var affir och lon-
samhet.

Ulla Bergstrom,
ordforande

presterar tillsammans.

Under 2018 har tillvixt i omsittning och betalnings-
formaga fortsatt. Omsittningen ckade med 78 miljoner
kronor och ersittningen for mjolken okade med 57 mil-
joner kronor jamfort med 2017. Tillvaxt sker i samtliga
varumdrken. Norrmejerier behaller sin starka position i
Norrland och vixer med vira nationella varumarken.
Den fina utvecklingen dr en effekt av varje medarbe-
tares enskilda insats och jag ar stolt Gver en verksamhet
med medarbetare som utmanar sig sjilva i att utveck-
la processer och driva omfattande investeringsprojekt
som har betydelse for Norrmejeriers och de norrlandska
mjolkbondernas framtid. Norrmejerier har en enorm
styrka i sina lojala och kompetenta medarbetare med
en stravan att alltid gora
sitt basta for foretaget,
dgarna och for Norr-
land. Stoltheten 6ver

Norrmejerier och
Norrland lyser
igenom i det vi

dagligen presterar

tillsammans.

I ar har vi haft utmaningar i form av sommarvirme
som haft inverkan pd djurens mdende och tillfalliga tapp
i invagningen. En oro for tillgdng pd foder och hogre
kostnader pa girdarna ledde till en nodvindig prisut-
veckling pa Norrmejeriers produkter.

Energipriserna har gett 6kade kostnader for savil gard
som i mejerierna och de hoga nivder vi haft pa drivmedel
under 2018 blir givetvis extra kannbart for oss som dri-
ver foretag i Norrland ddr avstdnden ar stora.

Norrmejerier har haft en bra viardeutveckling och vo-
lymutveckling pa de flesta av vara produktkategorier
under dret. Minskningen i mjolkkonsumtion fortsitter
i Norrland pd samma sitt som i 6vriga Sverige, men vi
moter den bra med tillvixt pd laktosfri mjolk, Verum®,
Fjallfil®, Visterbottensost® och vira EMV-kontrakt.

Under hosten startade vi upp vér ostskivningsanligg-
ning, en investering som jag ar overtygad om ligger ritt
i tiden.

Hallbarhet blir en allt viktigare fraga for branschen.
Extrema variationer i vidret piminner oss stindigt om
att vi maste agera. Norrmejerier har en ldng historia av
hallbarhetsarbete och Gor gott-andan genomsyrar hela
foretaget.

Vi vet att norrlandskt jordbruk ar i varldsklass nar
det giller hallbarhet och vara mejerier standigt sanker
sitt klimatavtryck. Men nir det giller vir gemensamma
framtid, da kan vi aldrig sld oss till ro. Konsumenter,
kunder, medarbetare och dgare ska alltid kunna kanna
sig trygga i att Norrmejerier gor gott for Norrland och
en hallbar framtid.

Ll

Anders Fredriksson, vd
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Ett hallbart Norrland
som gor oss stolta — nu och i framtiden

Nar norrldnningen gor sitt val i mejerihyllan, da 3r Norrmejerier en

klar favorit. Den norrldndska konsumenten forstar betydelsen av

det lokala och hur det paverkar Norrlands framtid.

De allra flesta norrlinningar viljer troget norrlandskt i
mejerihyllan. Det handlar egentligen inte om mjolken,
osten, gradden eller smoret. Att vilja Norrmejerier ar na-
got mycket storre. Det handlar om identitet och stolthet,
om att veta vem man dr och att man forstér sin egen roll
i helheten.

Varje mjolkliter, ostbit eller paket med Norrgott® dr en
investering i var egen och Norrlands framtid. Det gyn-
nar de norrlindska mjolkbonderna som ir en del i lokal-
samhallet och bidrar till ortens arbetstillfallen och till de
lokala foretagens livskraft, en levande landsbygd med
service och inte minst 6ppna landskap och till mannisk-
ors vilbefinnande. Den norrlindska mjolkgarden med
ett rikt varierande jordbrukslandskap bidrar till 6ppna
landskap med en rik biologisk mangfald.

Norrlanningen forstar betydelsen av valet i mejerihyl-
lan och bidrar med sitt val till en hdllbar ekonomi i ett
norrlandskt kretslopp.

Manar om sina lokala mjélkbénder
Norrlinningarna ménar ocksd om sina lokala mjolk-
bonder, att de har bra forutsittningar och kan fortsitta
producera niringsrika mejeriprodukter och gora gott for
Norrland.

Norrldnningarna forvintar sig ocksd att hela virde-
kedjan ska arbeta etiskt och hallbart. Vi fortsatter darfor
att presentera vart hdllbarhetsarbete i en separat hallbar-
hetsredovisning. Dar berattar vi ingdende och strukture-
rat om hur vi arbetar hdllbart och vad vi dstadkommit
sedan forra utgavan.

De senaste dren har medvetenheten om det lokala okat
i betydelse for annu fler. Vi attraherar ocksa allt fler
mjolkbonder och butiker i Jamtland och Visternorrland.

Intresset for det norrlindska i mejerihyllan ar starkt och
vacker aven uppmarksamhet bland konsumenter i 6vriga
Sverige.

Uppmaérksamhet och trender

Konkurrensen i mejerihyllan vixer for varje ar. Vi lyss-
nar uppmarksamt pd vad vdra konsumenter uppskattar
och efterfrigar. Ménga hor av sig direkt med frigor i
sociala medier eller i kontakt med vart konsumentforum.
Ibland bjuder vi ocksd in till provsmakning och till om-
rostning om smakfavoriter. Vi uppmuntrar dven till att
bidra med tips om nya smaker eller helt nya produkter.

Norrmejeriers varumirken ticker in flera kategorier
allt fran vardagens lunch, frukost och mellanmal till
hogtider, hilsa och trining.

Smaker dndras och trenden om vad som ar hilsosamt
har foriandrats. Idag uppfattas till exempel laktosfritt och
proteinrika livsmedel som ett bidrag till en halsosam livs-
stil.

Trendigt med mage i balans

Att ha en mage i balans har blivit trendigt och Verum®
Halsofil och Verum® Hilsoyoghurt dr nu ett av Sveriges
mest populdra varumirken inom frukost och mellanmal.

Fjallfil® och Fjillyoghurt® for extra njutning lockar
maénga nya konsumenter.

Gainomax® med sitt unika sortiment inom sport- och
traningskost har under dret lanserat manga nyheter och
deltagit i aktiviteter runt om i Sverige.

Kronan av alla varumarken ar Visterbottensost® som
ar ett av Sveriges mest dlskade varumiarken med en stadig
tillvaxt. Har ar det en utmaning att kunna erbjuda ost i
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de miangder som marknaden efterfragar.



Stor nyhet i stort och hallbart format

Norrmejerier lanserar norrlandsk laktosfri mjélkdryck i en storre for-

packning med 97 procent fornybart material. Det stora formatet ar

efterlangtat, framférallt av manga norrldndska barnfamiljer.

Efterfragan pa laktosfria mejeriprodukter har fortsatt
oka dven under 2018. Norrmejerier har bade utvecklat
produktutbudet och 6kat produktionen for att tillgodose
vad norrlindska konsumenter onskar.

Sedan Norrmejerier bytte process for laktosfri mjolk-
dryck, 2016, har forsiljningen femdubblats och Lakto-
sfri mjolkdryck i en-litersforpackning ar numera mark-
nadsledare i Norrland. T smaktester med hundratals
konsumenter har Norrmejeriers laktosfria mjolkdryck
fatt omdomet att ha den absolut godaste smaken.

Nagot som saknats av framforallt barnfamiljer ar norr-
landsk laktosfri mjolkdryck i en storre forpackning. Dar-
for ar det extra roligt att beratta att vi under 2018 instal-
lerat utrustning for forpackning av laktosfri mjolkdryck
i 1,5-liters forpackning och att lansering sker i mitten av
februari 2019.

Den nya 1,5-litersforpackningen med skruvkork for
laktosfri mjolkdryck innehdller 97 procent férnybart ma-
terial. Det gar att vilja ett bekvimt format med skruv-
kork och dnda gora ett hallbart val for klimatet.

Norrmejerier har skruvat upp
det ekologiska sortimentet
Under hosten fick samtliga fetthalter av ekologisk mjolk,
forpackning med skruvkork. Norrmejeriers val av skruv-
korksforpackning ar ett val for miljon da forpackningen
bestdr av 92 procent fornybart material. Basen utgors
av kartong med fibrer fran FSC-certifierad skogsravara.
Kork och yttre ytskikt dr gjorda av férnybar bioplast.

Vi har natts av en del reaktioner pd bytet. Det finns
norrldndska konsumenter som har en extra forkarlek for
den traditionella brik-forpackningen och virjer sig mot

Andel férnybart material i férpackningar

84% 83%

92% 97%
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okad andel plast. Vi har forstaelse for reaktionerna, men
kan tyvirr inte behdlla tva olika forpackningstyper for
samma produkt. Vi vet frdn kundundersokningar och
forsaljningsstatistik att de allra flesta konsumenter viljer
skruvkork.

Darfor ar vi extra nojda med att bytet till skruvkorks-
forpackning innebdr mer fornybart material an i den tra-
ditionella brik-forpackningen, 92 procent jamfort med
84 procent.

Som ménga har upptickt finns det ocksa bekvima for-
delar. Exempelvis att mjolken inte lika ldtt skvimpar ut
om man rdkar vilta forpackningen. Den dr ocksd mer
praktisk att ta med sig och korken ar dessutom ett hinder
for att mjolken ska ta at sig lukt och smak frdn andra
livsmedel som forvaras i kylsképet.

Férandrade konsumtionsmonster

Under flera ar har det skett en forandring i konsumtions-
monster med minskad efterfragan pa dryckesmjolk. Istdl-
let har det skett en okad efterfrigan pa mer foradlade
mejeriprodukter, exempelvis laktosfri mjolkdryck, mjolk
med langre hallbarhet och syrade produkter eller andra
specialprodukter.

Fler specialprodukter i mindre produktionsserier okar
till viss del komplexiteten i mejeriproduktionen. Det
moter Norrmejerier genom utveckling av savil produk-
tionen for det firska sortimentet, som en mer utvecklad
logistikkedja for transport av kylda och frysta livsmedel
i Norrland.

Smér och Norrgott®
Efterfragan pd mejeriprodukter med en hogre fetthalt
har de senaste dren varit sd stor att gradderdvaran inte
racke till alla produkter.

Darfor har vi dven for 2018 valt att inte pro-
ducera Norrmejerier Smor hela
aret och istillet priorite-
rat Norrgott® som stadigt
okat i forsaljning under
en rad av ar. Norrmeje-

=
rier Ekologiskt Smor har =3
dock haft en given plats i T -
sortimentet.
Norrlandsk fil

Norrlanningen ar unik i att alska sin norrlindska fil-
mjolk. I fordelningen mellan fil och yoghurt, produce-
rar Norrmejerier 70 procent filmjolk. I sodra Sverige ar
forhallandet det motsatta och yoghurt ar istallet domi-
nerande. Vi tror det hianger samman med norrlandsk
tradition och att filmjolk har sitt historiska ursprung i
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Norrland. Vi ser det ocksd som ett kvitto pa att Norr-
mejeriers filprodukter dr goda och har utmarkt kvalitet.

Norrmejerier yoghurt
Norrmejeriers nya yoghurtsortiment som tog en bred
plats i mejerihyllan 2017, har darefter intagit positionen
som norrlanningarnas favorit bland yoghurtmarken.

Norrmejeriers yoghurt-
sortiment dr nu marknads-
ledare i norrlindska
livsmedelsbutiker.

Under 2018 lanserad-
es tvd nya favoriter av
fruktyoghurt, varav
en baserad pa vanlig
mjolkravara och en gjord
av laktosfri mjolk, bada
med smak och bitar av
skogsbar. Smaken har
tagits fram efter onske-
mal fran norrlandska
konsumenter.

Varens stora gladjefest

Viren dr den tid da det spritter i benen for bade
oss manniskor och de norrlindska korna. Dar-
for vill vi sprida glddjen nar korna springer ut
pa gronbete.

25 gardar i Norrbotten, Visterbotten, Vister-
norrland och Jamtland bjod 2018 in till betes-
slipp. Solen sken och varmen var i antdgande.
Korna sprang glada ut i grongraset och fler an 16
000 mjolkpaket delades ut till glada besokare.

Redannupégérplaneringeninfor20194arsbetes-
slapp. Men som alltid 4r det ett vagspel att pla-
nera in ratt dag.

P4 gardarna funderar man 6ver hur tidig varen
blir, om det hinner bli gront, hur vadret kommer
vara och hur man ska stilla i ordning pd garden
for att gora det annu lite battre och roligare an
foregdende &r.

Vi hoppas att du vill vara med igen och fira in
varen med oss pd de norrlindska gardarna och
passa pd att se var den norrlindska maten kom-
mer ifran.
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Mot Maj-Ros,
norrlandsk
val-*-ordinator!

Maj-Ros, norrléndsk val-ko-ordinator
Livet dr fullt av val. Vissa av dem sker vid mejerihyllan,
dar alternativen blir allt fler. Tur d for oss norrlinningar
att Maj-Ros kunde guida oss att vilja ratt.
Maj-Ros dok upp i media, butiker och i sociala kana-
ler, just da den svenska valkampanjen drog igang.
Maj-Ros fick forklara att nir du viljer produkter gjor-
da pd norrlindsk mjolk fran Maj-Ros och hennes kolle-
gor far du mer dn bara mejeriprodukter — du blir ocksa en
viktig kugge i vart gemensamma norrlandska kretslopp
och ditt val bidrar till ett starkt och levande Norrland.

B Julfi 2018
i

Atervinningskampanj
Med en upplysande kampanj ville Norrmejerier sld hal
pa myter som hindrar oss fran att sortera forpackningar.
Patrik Norqvist, lektor i fysik och kind fran flera tv-pro-
gram visade pd ett lattsamt satt i filmer vad som egentli-
gen ar sant gallande forpackningar och dtervinning. Film-
erna har visats under hosten pa tv och i sociala medier.
Kartongfibrerna i en forpackning kan atervinnas fem
till sju gdnger och var vision ar att 100 procent av Norr-
mejeriers forpackningar ska dtervinnas.

Vanliga myter kring sortering och atervinning:
e Att forpackningar mdaste rengoras noga
o Att det dr battre att forpackningar skickas
till forbranning
e Att det dr krangligt att ta bort korken

Julfil i nya smaker
Julen 2018 kunde alla norrlanningar kopa Julfil i de nya
tillfalliga smakerna, Knackig kola och Polkagris.

P3 Norrmejeriers webb har konsumenterna erbjudits
att rosta pa sin favorit och lamna tips pd nya mojliga
julsmaker och pa mejeriet pdgér redan forberedelser infor
kommande jul. Annu 4r det osikert om den traditionella
pepparkakssmaken kommer dter. Det blir en 6verrask-
ning julen 2019.

I varje kg ost ingar - ;
tio liter mjélk som innehaller
hela 18 av _d'g naringsamnen
virbehover varje dag.

Antligen skivas osten i Norrland

Norrmejerier har tagit steget och investerat i en egen skivningsanlaggning och

fran september 2018 skivas Herrgard®, Prast® och Grevé® vid Umea mejeri.

Under ett par ar har Norrmejerier skivat den norrlandska
osten externt for att testa marknaden. Under den hir ti-
den har vi sett hur efterfrigan pa skivad ost vixer, vilket
har motiverat en investering i egen utrustning.

Riven och skivad ost 4r numera standard for restau-
ranger och storkok. Aven norrlindska hushall har upp-
tackt fordelarna med skivad ost. Forpackningen ar for-
slutningsbar och det ar enkelt att ta en enstaka skiva.
Rivet och skivat dr alternativ som dr praktiska vid mat-
lagning.

Den mindre forpackningen minskar dessutom risken
for svinn i det mindre hushdllet. En egen skivningsan-
laggning i Umed ger oss nya mojligheter att utveckla er-
bjudandet i den norrlindska osthyllan.

Fakta om norrlandsk ost

De norrlindska ostkonsumenterna virdesatter det loka-
la ursprunget i hogre grad an den svenska konsumenten
generellt. Det har betydelse for de norrlindska mjolkbon-
derna, da hilften av deras mjolk anvands till produktion
av ost.

Trots att mdnga norrlindska konsumenter forstdr be-
tydelsen av det norrlindska valet i osthyllan ar var tredje
sald ost i Norrland importerad. Det tycker vi ar synd, da
varje ostbit dr en investering i vart gemensamma Norr-

land och mjolken fran de norrlindska gardarna har uni-
ka mervirden.

Ost ar en viktig del i svenskarnas konsumtion av meje-
riprodukter. Mjolkdrickandet har 6ver tid minskat, istdl-
let utgor ost en storre del i vart dagliga behov av viktiga
naringsamnen som finns i mjolk. I varje kg ost ingar tio
liter mjolk som innehaller hela 18 av de naringsamnen vi
behover varje dag.

Jorgen Oberg, affarschef Ost, Victoria Johansson, marknads-
chef Ost och Anders Fredriksson, vd ar néjda vid starten av den

nya skivningsanlaggningen.
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Verum® f6r dnnu battre magkansla

Verum® erbjuder hilsosamma produkter med unika mjélksyrabakterier

och god smak. Dessutom ar de gjorda av 100 procent

norrlindsk mjélk — Filgood fran Norrland.

Verums vision ar att fa svenska folket att md battre. Men
det handlar inte om att stidlla krav eller orsaka tranings-
hets. Man ska heller inte behova vilja bort god mat eller
folja stranga dieter, utan bara ma bra i vardagen, utan
krav och pekpinnar. Helt enkelt Verum® Filgood.

Fler har upptickt Verum® Filgood och det breda och
smakrika sortimentet av Verum® Halsofil, Verum® Hal-
soyoghurt, Verum® Yoghurtkvarg och Verum® Drickyog-
hurt.

Att dnnu fler efterfragar hilsosamma produkter med
ett tydligt ursprung, mirks tydligt i en forsiljningsok-
ning av Verums sortiment, med nara fem procent i volym
under 2018.

Minga dr ocksa intresserade av hur det kdnns i magen.
Inom bara ndgra veckor gjorde 13 000 svenskar Verums
magkinslotest pa webben.

Smakrikt sortiment med goda bakterier

Verum® Hailsofil Blabar dr nu den mest valda smaksatta
filen i Sverige. En ny familjemedlem som mottagits val ar
Verum® Halsofil 0,5 procent Jordgubb.

Vi vill att fler ska upptacka kianslan av att md bra och
har under 2018 ltit Carina Sunding och Marie Thors-
lund peppa med Sunshine-podden och spridit Peppboken.

2019 blickar vi fram mot ett 4r med dnnu mer norr-
landsk Verum® Filgood och dnnu battre magkinsla. Vi
gor det dnnu ldttare att kdnna igen Verums forpackning-
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ar och att sirskilja laktosfritt och ekologiskt och att hitta
laktosfria alternativ inom Verumfamiljen.

Verum® springer ut med Varruset

Givetvis traffar du Verum® vid Varruset. Alltid lika kul

och nagot vi upprepar 2019. P4 21 orter i landet fran
Malmo i soder till Luled i norr, tar tusen och dter tusen
kvinnor pa sig loparskorna, for att tillsammans

springa ut i vdrens gronska. Fem kilometer

akta vargladje och sjalvklart med Verum® -

1 magen. ;o

Det enkla &r det skéna
Verum® innehéller norrlandsk mjolk
och miljarder unika mjolksyrabakte-
rier med sitt ursprung fran en gard
i norra Visterbotten. Allt borjar
med magen. Om magkédnslan ar
bra dr det ldttare att gora allt det
dar du gillar. Med en god grund
gér det framdt av bara farten.
Verum® har funnits sedan
slutet av 80-talet. Givetvis har
sortimentet och smakerna (
utvecklats och alltid har det
handlat om samma sak — att Os

du ska m3 bra. 330 \)




Njut en stund med svenska Fjall

Det ar inte ldtt att sitta ord pd sint som egentligen
bor upplevas, som njutning.

Vi vill kort och gott att fler ska kunna njuta lite
mer och oftare. Fjillfil® och Fjillyoghurt® ar pro-
dukter med tydlig karaktdr som passar extra bra for
speciella tillfallen.

Svenskarna har forstatt behovet av att njuta av
det naturliga och Fjill-sortimentet okar for varje 4r,
béade i volym och i marknadsandel.

Spritsig och kramig med dkta bar

Fjallfil® med sin spritsiga karaktir och Fjillyoghurt®

med sin kramighet tillsammans med dkta bar ir en

njutbar smakupplevelse till frukost och mellanmal.
Fjallfil® har under varvintern och sommaren fun-
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nits pA manga orter i svenska fjillen, bade som till-
falliga besok i backen och som sjilvklar del i butiks-
sortimentet och vid fjillhotellens frukostbufféer. 1
sociala medier har Fjall formedlat njutning, minnes-
virda stunder och njutbara utflykter i den svenska
naturen.

Vardefullt och njutbart

Hairliga naturupplevelser ligger oss varmt om hjartat
och den svenska allemansritten ar varldsunik. Oav-
sett om du vandrar, cyklar eller dker skidor fir du
rora dig fritt ndstan overallt, tilta och plocka blom-
mor. Inte sd krangligt men mycket virdefullt och
njutbart. Det gillar vi.
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Ulla Bergstrom, ordférande Norrmejerier, Christine Jakobsson, SLU Uppsala, Anders Fredriksson, vd Norrmejerier, Lena Fritzén, vd
Familijen Kamprads stiftelse, Annika Hojer, specialist Mjolkravara Norrmejerier, Marten Hetta, prefekt, Institutionen for norrlandsk
jordbruksvetenskap, SLU Umea och Karin Hallin Saedén, chef FoU Norrmejerier.

Forskning och utveckling i framkant

Norrmejerier har en egen avdelning for utveckling av
egna produkter och externa kunders produkter vid lego-
samarbeten.

Produktutveckling

Under 2018 har Norrmejeriers FoU bland annat utveck-
lat Gainomax® torstslickande drycker och Norrmeje-
riers julfil i smakerna Polkagris och Knackig kola.

Cheesebugs — projekt for forskning om hardost
Norrmejerier deltar i flera olika forskningsprojekt om os-
tens vardekedja, fran girden till den fardiga osten. Pro-
jekten genomfors i samarbete med Vixa Sverige och SLU.

En forvintan ar att forskning om mjolkprduktion ska
visa om det gdr att producera mjolk med sarskiljande
egenskaper som paverkar ostens kvalitet positivt.

Efter varje ystning vintar en lingre lagringstid med
minst 14 manader innan ett resultat kan avgoras. Daref-
ter utarbetas rdd till gardar som levererar mjolk specifikt
for osttillverkning.

I augusti 2018 inleddes en tredje forsoksomgdng. Ana-
lys av ostar har inletts och prover frin den sista omgdng-
en tas ut i mars 2020.

Resultat fran projektet kommer att presenteras allt ef-
tersom de blir klara och den slutliga utvirderingen vin-
tas bli fardig i slutet av 2020.

Tre olika projekt om ost

I ett av projekten studeras hur mikrofloran i mjolken va-
rierar over aret — skillnader mellan produktionssystem
och samband mellan mikroflora och sensoriska egen-
skaper (smakupplevelse) hos langlagrad ost. Finansidrer:
Regional Jordbruksforskning for norra Sverige (RJN),
tillaggsprojekt Grona Navet, och RJN.

I projektet finansierat av Familjen Kamprads stiftelse
utforskas nya kvalitetskriterier for mjolkradvaran med ny
teknik och nya analysmetoder.

Det tredje projektet studerar utvalda gardar och sam-
lar deras specifika mjolk for testystningar for studier om
skillnader i mjolken har inverkan pd den firdiga osten.
Finansiir: Stiftelsen Lantbruksforskning (SLF)

Industridoktorand for mer forskning

Norrmejerier har beviljats medel for en industridokto-
rand for ytterligare studier av kopplingen mellan gards-
faktorer och mjolkravara och hur sambandet paverkar
ostens kvalitet. En del av doktorandtiden, ar verksam-
hetsforlagd vid Norrmejerier.

Finansieringen kommer frdn Nairingsdepartementet
och ticker ett femarigt projekt, i samarbete mellan Norr-
mejerier och SLU. Som ett tilligg har Norrmejerier bevil-
jats ytterligare medel fran Stiftelsen Lantbruksforskning

som ticker delar av 16pande kostnader i projektet.



Ostméstare i Burtrask Thomas Rudin och Filip Fastén ska jobba téatt tillsammans i 16 manader.
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Vasterbottensost® och stjarnkock
tillagar varldens langsammaste recept

I en tid dar allting tycks ga snabbare vet vi pa det lilla mejeriet att det som

ges lang tid och karlek smakar mer specielit.

For att bevisa karlekens betydelse, inledde vi 2018 ett
langt samarbete med Michelinbelénade kocken Filip Fas-
tén. Filip Fastén utsags till Arets Kock 2014 och ir dgare
av restaurangerna Agrikultur och Den Gyldene Freden i
Stockholm.

I november borjade Filip Fastén att tillaga virldens
langsammaste recept. Samtidigt som Filip Fastén borjade
tillagningen, startade ystningen av den Vasterbottensost®
som ar en av maltidens huvudingredienser.

Varsam tillagning
Varje ingrediens i receptet odlas och framstills enligt
gamla tiders kunskap och kommer varsamt att tillagas.
Efter sexton manader dar det dags att njuta av de unika
smakerna i en tolv-ritters gastronomisk maltidsupplevel-
se pa plats i Burtrdsk — hemvist for Vasterbottensost®.
Ambitionen ir skyhog — aldrig ndgonsin ska nigon ha
lagt ner s mycket tid, omsorg och noggrannhet pa var-

je ingrediens pd tallriken. Ravarorna skordas fran vara
svenska marker nir de ir som bdst, under varje sisong.

Filip Fasténs ambition dr att projektet ska berika den
svenska matscenen.

Tatt tillsammans i sexton manader
Kocken Filip Fastén och ostmastare Thomas Rudin arbe-
tar tatt tillsammans och efter sexton mdnader ar det dags
att servera maltiden. Datumet da virlden far reda pa hur
virldens langsammaste recept smakar ar varvinterdagen,
den 21 mars 2020 i Burtrask — hjartat av Visterbotten.
Receptet och tillagningen av maltiden kan foljas via
Visterbottensost® hemsida och i sociala kanaler samt via
livesindningar som ldter de mest gastronomiskt intresse-
rade folja med bakom kulisserna.
Antalet platser i restaurangen ar av naturliga skal be-
gransade och information om biljetter kommer att slap-

pas pd www.vasterbottensost.com.

4

Thomas Rudin, évervakar mognadsprocessen av Vasterbottensost® som &r en huvudingrediens i varldens langsammaste recept.
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Thomas Rudin, ostméstare vid Burtréask mejeri tar emot Vasterbotten Grandpris vid invigningen av Véasterbotten pa Grand Hétel, 2018.

Vasterbottensost® vinner
Vasterbotten Grandpris

2018 inleddes storslaget nar Vasterbottensost® utsags till vinnare av

Vésterbotten Grandpris, med temat “Smart tillvaxt — pa ett hallbart satt”.

Anders Fredriksson, Norrmejeriers vd, tillsammans med
Thomas Rudin, ostmistare i Burtridsk, tog emot priset
i samband med invigningen av Visterbotten pa Grand
Hotel 2018.

Visterbotten Grandpris ar en utmarkelse som delas ut
av Region Visterbotten, Sparbanksstiftelsen i Norrland
och Skelleftea Kraft. Temat 2018 var ”Smart tillvaxt — pa
ett hallbart sdtt”.

Great Taste Awards i Storbritannien

Visterbottensost® har prisats vid Great Taste Awards
i Storbritannien. Great Taste Awards dr en utmarkel-
se som sedan 1994 uppmirksammat produkter av hog
kvalitet och god smak. Juryn bestar av 6ver 500 utvalda
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kockar, inkopare, livsmedelsbutiker, krogare och matkri-
tiker i tavlingen dar 6ver 12 000 produkter deltog.

”Enjoyable cheese with a welcome lack of sweetness,
and a good winey, rum-like note on the finish.” Sa l6d
delar av motiveringen for Visterbottensost® nir osten
prisades pa Great Taste Awards 2018 i Dorset Storbri-
tannien.

Visterbottensost® pa Ostfestivalen

Under tre dagar 2018 fick nara 5000 besokare smaka pa

Visterbottensost® och triffa ostmistare Thomas Rudin

och andra som ingér i teamet kring Vasterbottensost®

produktion, lagring, forsiljning och marknadsforing.
Ostmaistare Thomas Rudin blev intervjuad pa den sto-

ra scenen dir han berittade om mystiken bakom Vister-
bottensost® och bjod upp tre lyckliga dhorare pa scenen
for att hjdlpa till att bedoma och provborra en helost
Visterbottensost® Extra Lagrad 24 manader — nagot
som var mycket uppskattat.

2019 deltar Visterbottensost® vid Ostfestivalen for
fjarde gangen, dven i ar pd anrika Minchenbryggeriet
i Stockholm.

Visterbottensost® pa Stockholm Food & Wine

I mitten av november deltog Visterbottensost® vid Sthim
Food & Wine pi Missan i Alvsj, som idr Nordens stors-
ta konsumentmaissa inom mat, dryck och koksutrust-
ning. Besokarna bjods pa ost, berdttande om hantverket
och kunde kopa med sig en bit ost hem.

Missan har 35 000 besokare och manga gav Vister-
bottensost® berém for bade osten och en trevlig monter.
For teamet runt Visterbottensost® innebar méssan nit-
verkande och kontakter med kockar, matjournalister,
kokboksforfattare, matinfluencers med flera.

Ost och dryck dr en spinnande kombination med ldng
tradition och nya intressanta smakmoten. Besokarna
kunde delta i bade foreldsningar och provningar men
ocksa sjalva hitta sina egna favoriter.

Export

Tack vare malmedvetna satsningar ar Visterbottensost®
tillganglig for manga fler. Idag kan man képa Visterbot-
tensost® i Sverige, Finland, Norge, Baltiska linderna,
Storbritannien, Tyskland, Spanien, Island och nu dven i
HongKong i City Super-butikerna, dir kunderna soker
premiumprodukter med en spannande historia.

Rekommenderat varumaérke

Nir svenska folket sdger sitt placerar sig Visterbot-
tensost® i topp tio Gver Sveriges mest positivt omtalade
varumairke.

Med pa listan finns stora och internationellt kinda va-
rumarken som tex Volvo och Tkea. Hedrande dr ocksa att
Visterbottensost® dr det varumarke som ligger pa forsta
plats bland livsmedelsvarumirken.* YouGov BrandIn-
dex Buzz-ranking 2018.

Sagan om Visterbottensost®
Sedan begynnelsen 1872 har Visterbottensost® en kar
plats hos svenska folket. Bdde i hjartat och pd matbordet.
Med sin unika smak passar den bra precis som den ar
och i all slags matlagning, varm som kall och uppskattas
lika mycket hos gammal som ung. Visterbottensost® av-
njuts varje dag runtom i Sverige och virlden.
Visterbottensost® har dven fitt en sjalvklar plats vid

vara svenska mathogtider diar den runda mittbiten ofta
far pryda festbordet. Men den kanske allra mest kidnda
matritten ar Visterbottensostpaj, som fatt en viktig be-
tydelse vid hogtiderna.

Vi kan bara hédlla med. Det dr ndgot speciellt med
dessa stunder. Mianniskorna, kanslan och stimningen,
nagot som bara kan upplevas pa en enda plats i varlden
och som passar sd bra tillsammans med den unika sma-
ken av Visterbottensost®.

Pa Visterbottensost® hemsida hittar du inspiration och
recept till drets alla bjudningar.

Visterbottensost® Besdkscenter
Visterbottensost® Besokscenter i Burtrisk slog dter upp
dorrarna for allminheten, midsommardagen den 23
juni och holl 6ppet dagligen till och med den 18 augusti.
Redan nu pagar forberedelser for 2019 ars sommarperi-
od, som i ar blir lingre da vi 6ppnar officiellt redan till
nationaldagen. Under varen kommer det dven att finnas
mojlighet att besoka besokscentret i samband med loka-
la event i Burtrask.

Vid ett besok pa Visterbottensost® Besokscenter far
du chansen att uppleva Visterbottensost® med alla sin-
nen. Utstallningen ger en spannande inblick i bade histo-
rien bakom osten och den mystik som omger den unika
smaken.

Vi erbjuder dven kostnadsfria guidade visningar tva
ganger per dag och tar emot bokade grupper av turis-
ter. Det finns mojlighet att fika och ita en bit mat i var

servering.

Butiken ar fylld med lokala delikatesser och sjalvklart
kan du kopa med en god bit Visterbottensost® hem.
Varmt vilkommen!
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2018 har varit ett intensivt ar da Gainomax®
gav sig ut i sommarvarmen och bjéd pa
provsmakning av produkter i kategorin
sport- och tréaningskost.

Gainomax® — det mest kanda
varumarket inom sport- och traningskost

Gainomax® ar Sveriges mest kanda varumarke inom sport- och traningskost

och ett sjalvklart val fér vardagsmotionarer, elitutévare och influencers

inom halsa, kost och traning. Gemensamt ar intresset for kost och traning

och att de soker det trovardiga, goda varumarket, med ett sinne fér humor.

Gainomax® behdller en stark position och har under
2018 utvecklats inom sin kategori sport- och trianings-
kost. Gainomax® dr i undersokningar hos svenskar, kiant
for sin trovirdighet kombinerat med humor och for att
produkterna ar goda. En extra styrka ar att varumarket
ar kant av alla dldrar som gillar kost och traning.

I en vixande kategori for sport- och traningskost be-
hdller Gainomax® sin position som marknadsledare
inom dterhamtningsdrycker, tillverkade vid Luled mejeri,
gjorda av dkta norrlandsk mjolk.

Hallbara produkter

Samtliga Gainomax® produkter ar gjorda utan palm-
olja. Gainomax® mjolkbaserade drycker tillverkas vid
norrlandska mejerier forsorjda av fornybara energikallor
och mjolken kommer sjdlvklart fran norrlindska gardar.
Norrlandska mjolkkor utfodras med en stor andel gris-
baserad foder. Allt foder ar fritt frin GMO och innehall-
er enbart certifierad soja. Lds mer i Norrmejeriers Hall-
barhetsredovisning for 2018.

Sommarheta aktiviteter
2018 har varit ett intensivt ar dd Gainomax® gav sig ut i
sommarvarmen och bjod pa provsmakning av produkter

i kategorin sport- och traningskost. Eventen dir Gaino-
max® deltagit har varit mdnga, nya ambassadorer star
upp bakom Gainomax®, aktiviteter i sociala medier har
exploderat och samarbete ar etablerat med manga micro-
influencers, som har ett stort engagemang i sina kanaler.
En sommartavling om en traningsresa till Miami vack-
te mycket uppmarksamhet. Ett sjalvklart steg har ocksa
varit att ta plats pa traningsanliggningar som har en ut-
talad vision om en hilsosam och aktiv livsstil. Gaino-
max® sortiment finns exempelvis i SATS ordinarie sorti-
ment pd 65 traningsanldggningar runt om i Sverige.

Varlansering av Gainomax® drycker

En varlansering gjordes av helt nya Gainomax® BCAA-
drycker. Gainomax® BCAA Vitamindrycker har darefter
hittat en given plats i butikernas hyllor, dret runt.

Folkrérelse i I16pning och fysisk traning
Gainomax® deltar i en folkrorelse kring 16pning och vill
inspirera fler till att borja trana och nd sina mal kring
traningen. P4 sd sdtt hjalper Gainomax® till att sprida
kunskap om vikten av fysisk traning och dterhamtning.
Att delta i omstarten av Sverige springer, en program-
serie pd TV4, var darfor en sjilvklarhet. Gainomax® har
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Samarbetet med NHL-stjarnan, Erik Karlsson i San Jose Sharks har vackt stor uppmérksamhet och i tavling har en vinnare utsetts att se

Erik Karlsson brilierar pa isen i NHL.

i programmet badde utmanat tva tjejer som aldrig forut
sprungit att delta i tjejmilen i New York och i hostas ut-
manat bloggaren Daniel Paris att borja trana och forbatt-
ra sina viarden med tio procent pd tio veckor. Michael
Svensson Med Dr i idrottsmedicin vid Umed universitet
har som expert deltagit for att sitta mal och coacha Da-
niel i ratt riktning.

I programmet under bade varen och hosten har Gaino-
max® team av ambassadorer med friidrottaren Bianca
Salming i spetsen coachat och inspirerat deltagarna i Sve-
rige Springer.

Team Gainomax® bestdr bland annat av Triatleten
Fredrik Samuelsson, traningsinstruktoren Lydia Johans-
son, hilsoinspiratoren Maria Olofsson och crossfitstjar-
nan Simon Maintyla. De hjdlpte exempelvis bloggaren
Daniel Paris att forbéttra sina resultat med inte bara 10
procent pa tio veckor utan med hela 24 procent under
hostens programserie.
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Uppmaérksammat samarbete med Erik Karlsson
NHL-stjarnan, Erik Karlsson i San Jose Sharks, har i so-
ciala medier berittat om Gainomax® Recovery som ett
sjalvklart val vid dterhimtning. Erik Karlssons presta-
tioner i hockeyrinken ar i princip ouppndeliga for var-
dagsmotioniren, men alla kan dterhimta sig som Erik
Karlsson, med Gainomax® Recovery.

I en film utlystes en tdvling om att vinna en resa till
NHL och se en av matcherna dir Erik Karlsson briljerar
pa isen. Hela 2,6 miljoner personer har sett tavlingsfil-
men och 800 000 har uppmarksammat tavlingen om att
vinna en resa.

Alexandra Bring, en av Sveriges storsta influencer inom
traning har fortsatt sitt engagemang for Gainomax®.
Hon vill inspirera till att leva hidlsosamt och uttrycker
att hon kanner sig trygg med produkterna och vill garna
std bakom ett varumirke som har rotterna i Norrland
sasom hon sjalv.
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Ett hallbart Norrland
— nu och i framtiden

En hallbar utveckling av Norrland forutsatter att vi
agerar hallbart genom hela naringskedjan, fran garden
via mejeriet till dess att férpackningen ar dtervunnen.
Men vara ambitioner dr 3nnu stérre. Vi vill tillsammans
med dig géra Norrland dnnu mer hallbart.
Norrmejeriers vision ar att géra gott fér Norrland,

ett Norrland vi kan vara stolta over.

Las mer i var Hallbarhetsredovisning

Fakta om norrlandsk mjolkproduktion

Det uttrycks manga asikter om klimatsmart mat och hur man ska &ta for att minska
sin klimatpaverkan. | artiklarna hamnar ofta bade n6tkétt och mjolk pa listan av
livsmedel man ska minska pa grund av dess klimatpaverkan. Norrmejerier vill bidra

till att nyansera debatten.

Argument:

® Vi maéste dta och all matproduktion har en viss kli-
matpdverkan, sd det finns en grins for hur mycket vi
kan minska vart utslapp fran maten. I jamforelse med
flygresor, som ofta dar hogst frivilliga, motsvarar EN
resa till Thailand mer utslapp dn vad konsumtionen
av livsmedel per person bidrar med under ett dr. To-
talt utgor alla svenskars transporter (bil och flyg) 46
procent av var samlade klimatpaverkan, jordbruket
star for 11 procent.

e Nir man jimfor olika livsmedel med varandra ar det
viktigt att tanka pa att de ger olika miangd naringsam-
nen. Mjolk innehaller 18 av 22 av de naringsimnen
som vi behover och dr diarmed ett mycket nirings-
tatt livsmedel.

e Svensk mjolk har 44 procent lagre klimatpdverkan an
varldsgenomsnittet. Detta tack vare hog avkastning
och det faktum att mjolkproduktion aven ger kott.

¢ Norrland har naturliga forutsittningar for odling av
vall, alternativet ar skog da odling av mat inte alltid
ar klimatmassigt mojligt. Betande djur bidrar till en
hallbar anvindning av mark och naturresurser.

e Norrlandska kor betar och bidrar till biologisk mang-

fald, vilket dr ett av vdra nationella miljomal. Vi nar
idag inte upp till detta méal pa grund av for fa betande
djur. Betande djur och vallodling ger dven kolbind-
ning och okar mullhalten i jordarna.

Metan fran idisslare dr det som gor att just notkott
(och dven mjolk) ger hog klimatpaverkan i klimatbe-
rakningar, men metanet fran kor ingér i ett naturligt
kretslopp och bryts ner i atmosfaren pa 12 ar, jamfort
med fossilt koldioxid som driver pa vixthuseffekten i
1000 ar nér den vil slappts ut.

For att kunna forsorja oss sjalva med mjolkprodukter
skulle vi behova 6ka produktionen med 26 procent.
Vi importerar mejeriprodukter, exempelvis ost, som
har en hogre klimatpaverkan dn lokala ostar, bade pa
grund av transporter och produktionsforhillanden.
For att inte tala om hogre anviandning av antibiotika.
Utan mjolkproduktion i Norrland, skulle sjalvforsorj-
ningsgraden av livsmedel i norra Sverige minska.

Killa fakta: LRF Mjolk
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Bildtext fran vénster: fran vénsteri Prisutdelare Ewa-May Karlsson. Birgitta & Harry Isaksson, Luled. Anders Bergstrom, Svensbyn. An-
na-Lisa & Kent-Olof Jakobsson. Ake Fredriksson & Carina Eriksson, Umea. Anna & Gunnar Logdberg, Kalen, Krokom. Lisbeth & Lennart

Antonsson, Burea. Carina & Micael Forslund, Kage. Birgitta & Greger Logdstrom, Robertsfors. Ewa & Gdsta Holmberg, Robertsfors.

Jubilerande

mjolkbonder

Norrmejeriers arliga féreningsstamma avslutades med uppvaktning av

jubilarer som mottog plaketter och jubileumsgavor som delades ut av

Lars Westman, medlemschef och Ewa-May Karlsson (C), Vindeln.

Norrmejeriers drliga foreningsstimma avslutades sed-
vanligt med uppvaktning av jubilarer som mottog pla-
ketter och jubileumsgévor av den speciellt inbjudna pris-
utdelaren, Ewa-May Karlsson, gruppledare for C och
landstingspolitiker i Visterbotten. Jubilarerna har leve-
rerat mjolk med utmarkt kvalitet i 18 ar, respektive 3, 6
och 9 ar efter guldmedalj®.

Ewa-May Karlsson har varit mjolkbonde i Vindelns
kommun och att hon lyfter norrlindska mjolkbonders
specifika forutsittningar med klimat och ldnga avstand
i sitt uppdrag som ledamot i EUs Region kommitté som
hanterar fragor om bland annat landsbygd och livsmedel.
Norrmejeriers utmdrkelser dr en utokning av LRFs
guldmedalj, efter 23 dr som mjolkleverantor.

LRFs guldmedalj 2018

(23 dr som leverantorer med utmdrkt kvalitet):

¢ Bo & Anita Engberg, Lillpite, Norrbotten

e Mats Lindberg, Sikfors, Norrbotten

e Birgit & Gunnar Pettersson, Lovanger,
Visterbotten

e Stig & Karin Stenlund, Lovanger, Visterbotten

e Tomas & Helena Agren, Vinnis, Visterbotten

LREFs guldmedalj delades ut under varen 2018,
i samband med en ceremoni i Stockholm.
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Norrmejeriers jubilarer den 4 maj 2018

9 ar efter guldmedalj

(32 dr som mjélkleverantor)

Alf & Annelie Bergstrom, Norastrom

6 ar efter guldmedalj

(29 ar som mjolkleverantor)

Anna-Lisa & Kent-Olof Jakobsson, Vindeln
Gosta & Ewa Holmberg, Holmberg, Robertsfors
Lennart & Lisbeth Antonsson, Bured

Birgitta & Harry Isaksson, Lulea

Anna & Gunnar Logdberg, Krokom

3 ar efter guldmedalj

(26 dr som mjolkleverantor)

Ake Fredriksson & Carina Eriksson, Tviradmark
Greger & Birgitta Logdstrom, Robertsfors
Petrus & Mona Isaksson, Kalix

Ulf & Irene Oja Johansson, Alvsbyn

Birgitta Hallberg, Arndsvall

Guldplakett

(18 dr som mjolkleverantor)

Micael & Carina Forslund, Kage
Anders & Ulla Bergstrom, Svensbyn
Stefan Johansson, Marsmarken, Flarken
Eva & Fredrik Israelsson, Tavelsjo
Marith Ruong, Ojebyn

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Norrmejerier Ekonomisk
férening avger harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2018.

Information om verksamheten
Norrmejerier ar en ekonomisk férening som ags av mjdlkproducen-
ter i Norrbottens, Vasterbottens, Vasternorrlands och Jamtlands lan.
Produktion sker vid mejerierna i Luled, Burtrask och Umea.
Norrmejeriers samdistribution bedrivs i det helagda dotterbolaget
Lincargo, som drivs i kommission med moderfoéreningen. Kon-
cernredovisning upprattas inte, da dotterbolagen ar av ovasentlig
betydelse i enlighet med ARL 7 kap 3a.

Vasentliga handelser under

rakenskapsaret och efter dess utgang

Omséttningstillvaxten och foretagets betalningsformaga, dvs
summan av resultatet och betald ersattning for mjolkravaran, har
fortsatt att utvecklas positivt under verksamhetsaret. Tillvaxt sker
i de flesta kategorier, undantag &r konsumtionsmjélk och fil som
fortsatter att minska med marknaden.

Sommaren 2018 drabbades hela Sverige av en lang varme- och
torrperiod med negativa konsekvenser for gardarna avseende
odling av foder till djuren. Som en foljd av torkan har gardarnas
kostnader 6kat kraftigt for exempelvis inkdp av foder, drivmedel,
utsdde, energipriser med mera.

Som en konsekvens av torkans effekter och hdg efterfragan pa
Norrmejeriers produkter har en nddvandig prishéjning pa produk-
ter genomforts, i samarbete med handelns aktorer.

Norrmejeriers ersattning for mjolkravaran har under 2018
varierat men 6ver aret utvecklats positivt. Den sammanlagda for-
andringen fran januari till december &r 28 re hogre ravarupris vid
arets slut. En minskad efterfragan pa ekologiska mejeriprodukter
har medfort stegvis sankt ekotilldgg med 20 ¢re. Totalt under aret
har foreningen betalat ut 58 miljoner mer i avrakningspris, jamfort
med foregéende ar.

Foretaget har fortsatt en anpassning av organisationen till strate-
gier i affarsomraden for att méta snabba férandringar inom meje-
ribranschen. Moderniseringen av farskvaruproduktionen fortsétter
under aret.

Vid mejeriet i Umea har en utbyggnad pébdrjats, av ett nytt
5500 kvm kyllager, fér optimering av interna fléden, logistik och
samdistribution. Det nya kyllagret beraknas sta fardigt sommaren
2019. Planering har inletts for fortsatt ombyggnation inom befint-
ligt mejeri for en ny férpackningshall.

En ny férpackningsmaskin for 1,5 liters férpackningar har in-
stallerats. | Umeé har fyra silos for inkommande mjdlkravara bytts
till dubbelstallda silos, vilket ger 6kad mojlighet till separering av
ravarukvaliteter.

| Lule& har en utdkning skett av fryskapacitet i form av ett ytter-
ligare frysrum. Efterfragan pa samdistribution av frysta livsmedel
Okar och med utbkad kapacitet mojliggdrs stdrre volymer och mer
effektiv hantering.

Forséliningen péa lokalmarknaden &r fortsatt stark. Dryckesmjolk
och Norrmejeriers filmjolk fortsatter en vikande konsumtionskurva,
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vilket dverensstammer med en nationell trend. Tapp inom mjolk
och fil kompenseras av tkad efterfragan pa foradlade produkter,
exempelvis laktosfri mjdlkdryck, Fjallfil® och Verum® Halsofil. Den
varma sommaren ledde till en topp i efterfragan pa fil, men samti-
digt en nagot mindre efterfragan pa gradde.

Efterfragan pa matlagningsprodukter ar fortsatt hdg och den
feta ravaran har inte heller 2018 rackt till hela sortimentet. Smor av
konventionell mjolkrévara har darfor inte producerats under stora
delar av aret. Istallet har Norrmejerier Ekologiskt Smor och Norr-
gott® haft en stark forsaljning.

Mognadstiden for Vasterbottensost® har under en tid varit Iang-
re an forvantat vilket tvingade féretaget att minska forséljiningen
under sommarmanaderna. Mognadstiden for Vasterbottensost®
beror pa en kombination av bakteriesammansattning i mjolk och
kulturer vilket varierar 6ver tiden. Trots detta Okar férsaljningen av
Vasterbottensost® jamfort med féregdende ér. Ystningstakten av
Véasterbottensost® har dkat planenligt. Vasterbottensost® har fatt
ett flertal utméarkelser och hamnar bland topp tio nar svenskar re-
kommenderar varumarken.

Marknaden fér sportnutrition fortsatter att vara stark och vaxan-
de. Gainomax® har gjort under aret gjort satsning med lansering
av nya produkter och det har vant vardeutvecklingen fér varuméar-
ket. Gainomax® mjélkbaserade drycker fortsatter som marknads-
ledare inom aterhamtningsdrycker.

Verum® Halsofil och Verum® Halsoyoghurt har en positiv ut-
veckling. Verum® Halsofil Bldbar ar Sveriges storsta smaksatta fil.
Forséliningen av Fjallfil® fortsatter en stadig och pagéende 6kning
jamfort med foregaende ar.

Norrmejerier pekar ut hallbarhet som en primar fraga for affaren
och en programansvarig ar utsedd att driva hallbarhetsarbetet i
hela kedjan, fran garden till dess att forpackningarna atervinns.
Den hallbara satsningen &r en forlangning av ett redan pagaende
och medvetet hallbarhetsarbete.

Att utmana och strava langre ligger i linje med en férvantan hos
kunder, konsumenter och leverantorer, men ocksa enligt globala
initiativ som Parisavtalet i att minska de globala effekterna av fos-
sila utslapp.

Viktiga hallpunkter ar att forsorjningen av energi till mejerierna
ar fossilfri. Vid férpackningsbyte uppnas hogre grad av fossilfritt
material. Vid mejerierna har flera hundra armaturer bytts till mer
energisnala led-armaturer. Ytterligare logistikomlaggningar har
genomférts som lett till kortare korstrackor och hégre fyllnadsgrad
i transportbilarna.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Norrmejerier Ekonomisk For-
ening valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som
en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten
har dverlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen. Hall-
barhetsrapporten finns tillganglig pa www.norrmejerier.se

Invagning

Norrmejerier har en total invagning under 2018 med 206 Mkg
mjolk, vilket &r samma niva med foregaende &r. Norrmejeriers
andel ekologisk mjolkravara ar 16 procent (15 procent). Inga nya

ekoleverantérer har tillkommit under 2018.
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Medlemmar

Antalet medlemmar vid arets slut uppgar till 446 (460), varav aktiva
372 (379). Nytillkomna under aret uppgar till 5 och 34 har beviljats
uttrade. Medlemmarnas inbetalda insatskapital uppgar per 2018-
12-31 till 106 154 Kkkr.

Foérvantad framtida utveckling samt

risker och osékerhetsfaktorer

En risk under varen 2019 &r majlig foderbrist, med risk for minskad
mjolkinvagning. De flesta gardar uttrycker att de nog kommer kla-
ra sig, med en forhoppning om tidig var och gronska for att slappa
korna pa tidigt bete.

Forvantan ar fortsatt hog pa efterfragan av mejeriprodukter
med lokalt ursprung. Varldsmarknadspriserna pa fett har varierat
under aret, men ligger fortsatt pa relativt hdga nivaer. Risken ar
globala svangningar pa vérldsmarknaden och dkad inforsel av
billig importost.

Norrmejerier &r i uppstarten av ett investeringsprogram fér
modernisering och effektivisering i férpackningar och processer
for det farska sortimentet. Arbetet har inletts med bygge av ett
nytt kyllager fér att under 2019 vaxla dver till ombyggnation av
forpackningshall.

Styrelse och féretagsledning har inlett ett strategiarbete om ut-
veckling av Norrmejeriers affar fram till 2030.

Forskning och utveckling

Norrmejeriers FoU-arbete géar ut pa att tillgodose konsumenternas
behov av livsmedel och verka for en utveckling av konkurrenskraf-
tiga produkter inom segmentet mejeri, ost, halsa och tillampad
forskning inom mjélk och ost.

Norrmejerier deltar i flera projekt kring hardost i samarbete
med Vaxa Sverige, SLU och K&penhamns universitet. Projekten
studerar bland annat foder, gardarnas bakterieflora och mjélkens
egenskaper och forméaga till ystning.

Miljofarlig verksamhet enligt miljébalken
Norrmejeriers anlaggningar ar beroende av medgivande fran
prévnings- och tillsynsmyndighet for att bedriva sin verksamhet.
Mejerierna har ocksa plikt kring tillstdnd och anméalan kring verk-
samheterna och milj6, utslapp och uttag av exempelvis vatten.
Speciellt tillstand galler for biogasanlaggning vid Umea mejeri
med biologisk behandling av eget avfall. Likasa galler plikt kring
tillstdnd och anmalan for forbranning av gasformigt bransle.
Plikt for anmalan galler fordonstvatt vid mejerierna och tillstands-
plikt géller for distribution av kemikalier till mjolkleverantorer fran
leverantorsbutiken vid Umeé mejeri.
Ej tillstandspliktig verksamhet som bedrivs, men som har en
miljdpaverkan, ar transportverksamheten Lincargo med akerier

Flerarsoversikt* 2018 2017
Nettoomsattning (tkr) 1956 709 1878228
Resultat efter finansiella poster (tkr) 16 557 22 673
Balansomslutning (tkr) 1283414 1201339
Soliditet (%) 36,0% 37,6%
Antal anstallda 563 549
Léner och andra erséattningar 228 832 218 815

som underleverantdrer. En samdistributionsterminal finns i Lyck-
sele.

Miljépaverkan fran verksamheten

De aktiviteter som innebéar miljé- och klimatpaverkan ar anvand-
ning av energi, vatten och rengéringsmedel vid diskning. Norr-
mejerier driver ett standigt och aktivt arbete att uppna minskad
forbrukning av vatten, energi, kemikalier och andra tillsatsmedel.
Samtliga mejerier anvander férnybara energikallor med norr-
l&ndskt ursprung vid normal produktion. L&s mer i Norrmejeriers
Héllbarhetsredovisning.

Norrmejerier foljer begransningar i form av lagar, regler och villkor
for utslapp av féroreningar férenat med verksamheten.

Processavloppsvatten fran exempelvis vassle, gransmjolk, re-
turer och disk avleds till kommunens avloppsreningsverk, efter ett
reningssteg av naringsdmnen, som sker i samma anlaggning dar
biogasproduktionen sker. Biogasen férbranns i gaspanna for att
tillverka anga till mejeriprocessen.

Utslapp sker till luft i form av stoft, via spraytorn for pulvertill-
verkning vid Umeé mejeri. Viss eldning av olja sker vid underhalls-
arbete som medfor ett mindre utslapp till luft. Vid transporter sker

utslapp till luft. Kemikalieanvandning sker framst av rengdringsme-

del vid diskning och rengéring av utrustning samt oljor och smarj-
fett. Kemikalier férbrukas &ven vid rening av avloppsvatten.
Externt industribuller kan ha paverkan i omgivningen fran flaktar
pa ventilationsaggregat, flaktar i spraytorn, kyltorn och av trafik till
och fran mejerier.

Féreldgganden

Inget forelaggande har under aret mottagits.

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stédende vinstmedel.

Balanserat resultat, kr 166 469 992

Arets resultat, kr 5433 611
161 903 603

till medlemmars insatskonton &verférs

genom insatsemission, kr 5433 611

i ny rakning dverfores 1566 469 992

Den ekonomiska féreningens stélining den 31 december 2018
samt resultatet av dess verksamhet under rakenskapsaret

1 januari till 31 december framgar av efterfoljande resultat- och
balansrakning.

2016 2015 2014
1779351 1775593 1849952
404 -24 091 11 737
1168513 1174588 1095402
37,7% 37,0% 41,2%
527 514 *513

202 785 196 016 190 902

“*Antal anstéllda redovisas i totalt arbetade timmar delat i arsarbetstid vilket &r en varierande faktor beroende av
hur réda dagar sammanfaller med vardagar. Variationen far stérre paverkan for féretag med kontinuerlig verksamhet

oberoende av réda dagar.
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Resultatrakning, kkr

Norrmejerier 2018

2018-01-01 2017-01-01
Not -2018-12-31 -2017-12-31
Nettoomsattning 1 1956 709 1878228
Kostnad for salda varor
Avrakningsvarde -758 193 -701 055
Ovriga kostnader fér sélda varor -714 007 -713 116
Bruttoresultat 484 509 464 057
Forséaljiningskostnader -413 433 -389 597
Administrationskostnader -49 003 -48 629
Ovriga rérelseintakter 3718 4148
Ovriga rérelsekostnader -849 -813
Rorelseresultat 2,3,4,5 24 942 29 166
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 164 224
Réantekostnader och liknande resultatposter -8 549 -6 717
Resultat efter finansiella poster 16 557 22 673
Bokslutsdispositioner 8 -9 622 -19 573
Resultat fére skatt 6 935 3100
Arets skatt 9 -1 501 -649
ARETS RESULTAT 5434 2 451
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Balansrakning, kkr

Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 10 213 996 227 334
Maskiner och andra tekniska anldggningar 1 317 005 314 813
Inventarier, verktyg och installationer 12 12 106 12 293
Pagéende nyanlaggningar 13 39738 13 694
Summa materiella anlaggningstillgangar 582 845 568 134
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 14,15 212 212
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 11 276 11276
Summa finansiella anldggningstillgangar 11 488 11 488
Summa anlaggningstillgangar 594 333 579 622
Omséttningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 43 948 39 862
Varor under tillverkning 430 173 345 314
Fardiga varor och handelsvaror 37 729 33077
Summa varulager m.m 511 850 418 253
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 148 415 178 769
Aktuell skattefordran 6 696 7802
Ovriga fordringar 11 844 8 745
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 8 101 5 966
Summa kortfristiga fordringar 175 056 201 282
Kassa och bank 18 2175 2182
Summa omséttningstillgangar 689 081 621 717
SUMMA TILLGANGAR 1283414 1201 339
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Balansrakning, kkr

Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Inbetalt insatskapital 106 154 105 161
Insatsemission 49 092 49 885
Reservfond 56 027 56 027
Summa bundet eget kapital 211 273 211 073
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 156 470 156 470
Avrets resultat 5 434 2 451
Summa fritt eget kapital 161 904 158 921
Summa eget kapital 19 373177 369 994
Obeskattade reserver 20 114 617 104 996
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 21 3079 2683
Summa avsattningar 3079 2683
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 22 233 114 224 569
Skulder till kreditinstitut 23 267 375 242 187
Skulder till koncernféretag 23 199 200
Summa langfristiga skulder 500 688 466 956
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15 000 10 250
Leveranttrsskulder 120 011 101 976
Leverantérsskulder medlemmar 72 262 68 413
Sparkonto medlemmar 1411 1543
Ovriga skulder 13 465 7792
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 69 704 66 736
Summa kortfristiga skulder 291 853 256 710
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1283 414 1201 339
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Rapport 6ver forandring i eget kapital

Insats- Insats- Reserv-  Balanserat Arets Totalt

kapital emission fond resultat resultat
Utgaende balans 2017-12-31 105 161 49 885 56 027 156 470 2451 369 994
Omforing resultat foregaende ar 2 451 -2 451 0
Inbetalt insatskapital 7 533 7 533
Avgéar genom uttrade -6 540 -3244 -9784
Arets resultat 5434 5434
Utgaende balans 2018-12-31 106 154 49 092 56 027 156 470 5434 373177
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Kassaflodesanalys, kkr

Norrmejerier 2018

2018-12-31 2017-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 16 556 22 673
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 82 002 81198
Ovriga avsattningar 0 -1 089
98 558 102 782
Betald inkomstskatt 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 98 558 102 782
fore forandringar av rorelsekapital
Férandringar i rérelsekapital
Férandring av varulager -93 596 -53 781
Foérandring av rorelsefordringar 25121 -16 448
Forandring av rérelseskulder 30 393 10777
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 60 476 43 330
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -96 838 -58 389
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 124 96
Kassaflode fran investeringsverksamheten -96 714 -58 293
Finansieringsverksamheten
Minskning/Okning av insatskapital -2 251 -1 233
Upptagna lan 40 000 0
Amortering lan -10 063 -5 062
Forandring checkrakningskredit 8 545 16 760
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 36 231 10 465
Arets kassafléde -7 -4 498
Likvida medel vid arets borjan 2182 6 680
Likvida medel vid arets slut 2175 2182
1) varav erhdllen rénta 164 224
varav erlagd rédnta 8549 6717
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper m m

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3):

Nyckeltalsdefinitioner

Justerat eget kapital

Eget kapital med tillagg fér obeskattade reserver som reducerats med upp-
skjuten skatt.

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kommer att
f&. Det innebér att foretaget redovisar inkomsten till nominellt véarde (faktu-
rabelopp) om foretaget far erséttning i likvida medel direkt vid leveransen.
Avdrag gors for lamnade rabatter.

Vid férsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nér de
vasentliga formaner och risker som ar forknippade med &gandet av varan har
overforts fran foretaget till kdparen.

Ersattning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intékt nar
det &r sannolikt att foretaget kommer att f& de ekonomiska fordelar som &r
férknippade med transaktionen och nér inkomsten kan beréknas pé ett till-
forlitligt satt.”

Bidrag

Foreningen erhaller statliga bidrag i form av Intransportstod fran Jordbruks-
verket och transportstod fran Tillvéxtverket. Dessa redovisas som intakt
nér det foreligger en rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhéllas och
att féreningen uppfyller de villkor som ar férknippad med bidraget. Bidrag
periodiseras systematiskt i arets resultat pa samma sétt och éver samma
perioder som de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for.

Se vidare not 1.

Skatt

Arets totala skatt for foretaget utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt &r den skatt som berdknas pa det skatteméssiga resultatet for
aret. Uppskjuten skatt beraknas med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade véarden och skatteméssiga varden pa tillgangar, skulder
och avsattningar.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet om inte annat
anges.

Redovisning av leasingavtal

| féretaget redovisas samtliga leasingavtal, sévél finansiella som operatio-
nella, som operationella leasingavtal.

Se vidare not 3.

Ersattning till anstallda efter avslutad anstallning
| foretaget finns saval avgiftsbestamda som formansbestamda pensions-
planer. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar faststéllda
avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare,
utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som formansbestamda
och berdknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med férenk-
lingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3).
Utgifter fér avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den
period de anstallda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.
Foretaget har formansbestamda pensionsplaner dar en pensionspremie
betalas och redovisar dessa planer som avgiftsbestdmda planer i enlighet
med forenklingsregeln i BFNAR 2012:1.

Foretaget har en formansbestamd pensionsforpliktelse som &r knuten till en
pensionsstiftelse. Foretaget redovisar en avsattning for den del stiftelsens
férmogenhet, varderad till marknadsvarde, understiger forpliktelsen.

Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp péa betydande komponen-
ter ndr komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Féljande avskrivningstider tillampas:
Immateriella anldggningstillgéngar

Goodwill 5ar
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader 20-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 &r
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r
Varulager

Varulagret har vérderats till det lagsta av dess anskaffningsvérde och dess
nettoférséljningsvéarde pa balansdagen. Med nettoforsaljningsvardet avses
varornas berdknade forsaljningspris, minskat med férséljningskostnader.

Den valda varderingsmetoden innebér att eventuell inkurans i varulagret
har beaktats.

Inkuransbeddmningen gors utifran individuella bedémningar for respekti-
ve kategori av produkter och baseas pé ett flertal olika faktorer som avgor
produkternas realiserbarhet och marknadsvérde.

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens
kurs. Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och rorelseskulder
redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pé finan-
siella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av
dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de beréknas bli reglerade.
Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta
varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skulder och av-
sattningar varderas till de belopp varmed de beriknas bli reglerade. Ovriga
tillgangar redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Noter

Not 1 Nettoomsattningens férdelning
Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljiande:

2018 2017
Varuférsalining livsmedel 1844 835 1780 496
Intransportstod 13180 7170
Logistiktjanster 98 694 90 562
1956 709 1878 228
Not 2 Arvode till revisorer
2018 2017
Byra EY
Revisionsuppdraget 305 280
Ovriga tjanster 10 173
315 453
Fértroendevalda
Revisionsuppdraget 94 96
94 96
Not 3 Operationella leasingavtal
2018 2017
Kostnadsforda leasingavgifter 9 965 9323
Framtida minimileaseavgifter avseende €j
uppséagningsbara operationella
leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 14 805 9325
Ska betalas inom 2-5 ar 27 520 13787
Ska betalas senare an 5 ar 8651 847

Foretaget har ingétt leasingavtal vilka redovisas som operationella
leasingavtal avseende foretagsbilar, truckar, viss maskinell utrustning
samt lokalhyror.

Not 4 Anstéllda och personalkostnader

Ldéner och andra erséttningar

2018 2017
Loner o andra Sociala kostn Loner o andra Sociala kostn
ersattningar ~ (varav pensions- ersattningar  (varav pensions-
kostnader) kostnader)
228 832 99 691 218815 90 637
(22 457) (17 039)

Léner och andra erséttningar for styrelseledamdter och vd.

2018 2017
Sociala kostn Sociala kostn
Styrelse  (varav pensions- Styrelse  (varav pensions-
och vd kostnader) och vd kostnader)
4598 2 336 4 391 2074
(892) (694)

Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till tidigare vd och wd uppgér
till 9 725 (9 783).

Med verkstéllande direktSren har avtal tréffats om avgdngsvederiag
uppgéaende till 6 manadsliéner vid uppségning fran foretagets sida.
Okning av pensionskostnad innefattar en reservering pa 4 200 kkr med
héansende till en negativ balans i véar pensionsstiftelse. Jamforelsesifforrna
2017 for styrelse och vd &r justerad med valberedningens erséttning som
inte ingar 2018.
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Medéeltalet anstéllda
2018 2017
Antal anstallda varav man Antal anstallda varav man
563 78% 549 79%

Kénsfordelning bland ledande befattningshavare

2018-12-31 2017-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 25% 25%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare 25% 18%

Uppgifterna avser férhéllandet pa balansdagen.

Not 5 Av- och nedskrivningars férdelning per funkion

2018 2017

Kostnad sélda varor 79 579 77 566
Forsaljiningskostnader 1322 1240
Administrationskostnader 1101 2 392
82002 81198

Not 6 Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter

2018 2017
Ovriga rénteintékter 163 224
163 224

Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

2018 2017
Ovriga rantekostnader -8 161 -6 710
Ovriga finansiella kostnader -388 -7
-8 549 -6 717
Not 8 Bokslutsdispositioner
2018 2017
Skillnad mellan bokférd avskrivning och
avskrivning enligt plan -9 622 -19573
-9 622 -19 573
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Noter forts.

Not 9 Skatt pa arets resultat

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

2018 2017 2018-12-31 2017-12-31
Aktuell skatt 1105 0 Ing&ende anskaffningsvarden 112 905 107 826
Uppskjuten skatt 396 649 Arets anskaffningar 5342 6874
Summa redovisad skatt 1501 649 Férséliningar/utrangeringar -3 053 -1795
Utgaende ackumulerade 115194 112 905
Genomsnittlig effektiv skattesats 21,6% 20,9% anskaffningsvarden
Avstamning av effektiv skattesats Ingéende avskrivningar -100 612 -95 546
Forsaljiningar/utrangeringar 2432 1739
Redovisat resultat fére skatt 6 935 3100 Avrets avskrivningar -4 908 -6 805
Skatt pé redovisat resultat enligt Utgaende ackumulerade -103 088 -100 612
gallande skattesats (22 %): 1526 682 avskrivningar
Skatteeffekt av:
Ovriga e avdragsgilla kostnader 372 636 Utgaende redovisat virde 12106 12 293
Bokforingsmassig avskrivning pa byggnader 2 963 2982
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader -3 568 -3 631
Ej skattepliktiga intékter -188 -669
Férandring uppskjuten skatt 396 649 Not 13 Pagaende nyanlaggning
Redovisad skatt 1501 649 2018-12-31 2017-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 13 694 20 383
Effektiv skattesats 21,6% 20,9% Arets anskaffningar 39738 13 694
Omklassificeringar pagaende till fardigstallt -13 694 -20 383
Utgaende ackumulerade 39 738 13 694
anskaffningsvarden
Not 10 Byggnader och mark
2018-12-31 2017-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 470 383 470 383
Arets anskaffningar 1277 0 Not 14 Andelar i koncernféretag
Utgaende ackumulerade 471 660 470 383 2018-12-31 2017-12-31
anskaffningsvarden Ing&ende anskaffningsvérden 212 212
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 212 212
Ingéende avskrivningar -243 049 -228 372
Avets avskrivningar -14 615 -14 677 Utgaende redovisat virde 212 212
Utgaende ackumulerade -257 664 -243 049
avskrivningar
Not 15 Specifikation av andelari koncernféretag
Utgaende redovisat varde 213 996 227 334 Aktiekapital ~Kapital- ROstratts- Antal  Bokfort
Namn andel andel andelar vérde
Lincargo AB 100 100% 100% 1000 100
Lapland Food AB 100 100% 100% 1000 112
Not 11 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 212
2018-12-31 2017-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 1263 130 1205 428 Org.nr. Sate
Arets anskaffningar 50 481 37 821 Lincargo AB 556268-8746 Umea
Forséaliningar/utrangeringar -265 -502 Lapland Food AB 556256-8849 Umea
Omklassificeringar pagaende till fardigstallt 13 694 20 383 Inga kop eller forsaljningar har férekommit med koncernbolag under aret.
Utgaende ackumulerade 1 327 040 1263130
anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar -948 316 -889 063 Not 16 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Forséaljiningar/utrangeringar 265 463 2018-12-31 2017-12-31
Arets avskrivningar -61 984 -59 716 Ing&ende anskaffningsvérden 15 256 15 256
Utgaende ackumulerade -1010 035 -948 316 Utgaende ackumulerade 15 256 15 256
avskrivningar anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde 317 005 314 814 Ing&ende nedskrivningar -3 980 -3980
Utgaende ackumulerade -3 980 -3 980
nedskrivningar
Utgaende redovisat varde 11 276 11 276

Innehav avser delagarskap i kooperativa féretag — LRF Mjélk och Lantbru-
karnas Riksforbund samt KRAV

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2018-12-31 2017-12-31
Upplupna intakter 2210 0
Forutbetalda hyreskostnader 518 590
Férutbetalda forsakringspremier 2 149
Ovriga férutbetalda kostnader 5371 5227
8101 5966

Not 18 Kassa och bank
2018-12-31 2017-12-31
Kassamedel 0 1
Disponibla tillgodohavanden 2175 2181
2175 2182

Not 19 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

Balanserat resultat, kr 156 469 992
Arets resultat, kr 5433611
161 903 603

disponeras sa att

till medlemmars insatskonton overfors

genom insatsemission, kr 5433 611
i ny rékning 6verfores 156 469 992

Not 20 Obeskattade reserver

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade dveravskrivningar 114 617 104 996
114617 104 996

Not 21 Uppskjuten skatteskuld
2018-12-31 2017-12-31
Ingéende saldo 2683 2034
Tilkommande skatteskulder 396 649
3079 2683

Den uppskjutna skatten &r hanférlig till temporara skillnader mellan
bokféringsméssig och skatteméassig avskrivning pga
komponentavskrivning i enlighet med K3. Den uppskjutna skatten grundar
sig péa skattesats 20,6% av de temporéra skillnaderna.

Se aven not 9 Skatt pa arets resultat.

Not 22 Checkréakningskredit

2018-12-31 2017-12-31
Beviljad kredit 260 000 260 000
Utnyttjad kredit 233114 224 569
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Not 23 Langfristiga skulder

2018-12-31 2017-12-31
Forfaller mellan 2 och 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 80 000 41000
80 000 41 000
Forfaller senare an 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 187 375 201187
Skulder till koncernforetag 199 200
187 574 201 387

Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2018-12-31 2017-12-31
Upplupna l6ner 2 341 1816
Upplupna semesterléner 38 163 36 446
Upplupna sociala avgifter 19120 17 586
Ovriga upplupna kostnader 10 080 10 888
69 704 66 736
Not 25 Stéllda sékerheter
2018-12-31 2017-12-31
Sékerheter stéllda for egna skulder till kreditinstitut:
Féretagsinteckningar 413 000 413 000
Fastighetsinteckningar 217 450 198 450
630 450 611 450
Not 26 Eventualforpliktelser
2018-12-31 2017-12-31
Borgensforbindelser, féreningsborgen 50 50
Garantiatagande FRP/PRI 1656 1554
Garanti Tetra Pak 184 230
1890 1834

Foreningens forpliktelser ar till den del de beréknas av PRI 82 813 kkr
(77 699 kkr) sakerstallda genom inbetalning till Norrmejeriers pensionsstif-
telse.
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Revisionsberattelse

Norrmejerier 2018

Till féreningsstémman i Norrmejerier Ekonomisk férening, org.nr 794700-2296

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Norrmejerier Eko-
nomisk forening for ar 2018. Foreningens arsredovisning ingar pa
sidorna 27-38 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av féreningens finansiella stélining per den 31 de-
cember 2018 och av dess finansiella resultat och kassafldde for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar foren-
lig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstémman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen for féreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direk-
téren ansvarar &ven for den interna kontroll som de beddmer ar
nodvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for beddémningen av foreningens formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formégan att fortsatta verksam-
heten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera féreningen, upphdra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Auktoriserade revisorns ansvar

Véra mal &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen som helhet inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.

Rimlig sé&kerhet ar en hdég grad av sakerhet, men ar ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sé&dan finns.

Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdo-
me och har en professionellt skeptisk instélining under hela revi-
sionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfér granskningsétgarder bland annat uti-
fran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som é&r tillrackliga
och &ndamalsenliga for att utgdra en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i masko-
pi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information el-
ler &sidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som &r ldampliga med héansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns négon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens
forméaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsbe-
rattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &ar otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan
framtida héandelser eller férhallanden gora att en forening inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett séatt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-

rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste

ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfdra en revision enligt revisionslagen och déarmed enligt
god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppna en rimlig grad av
sakerhet om att arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande
bild av féreningens resultat och stalining.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en re-
vision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning av
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Norrmejerier Ekonomisk forening for ar 2018 samt av forslaget till
dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller forlust. Vid foérslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som féreningens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av féreningens egna ka-
pital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och férvaltning-
en av foreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande beddma féreningens ekonomiska situation och att
tillse att foreningens organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och féreningens ekonomiska angelédgenhet-
er i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstallande
direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och bland annat vidta de &tgarder som ar nddvandiga for
att féreningens bokféring ska fullgbras i dverensstémmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar
Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:
o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot féreningen.
e pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.
Vart méal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av for-
eningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sé&kerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med lagen om ekonomiska féreningar.
Rimlig sékerhet ar en h6g grad av sakerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féran-
leda erséattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett férslag till
dispositioner av féreningens vinst eller forlust inte ar férenligt med
lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av féreningens vinst eller forlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkomman-
de granskningséatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vésentliga for verksamheten och dar avsteg
och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for féreningens si-
tuation. Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande féreningens vinst
eller férlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med lagen om
ekonomiska féreningar.

Umeé den 25 februari 2019
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Anders Kandelin

Chef Supply chain

tel: 090 18 28 10, mobil: 070 713 08 48
e-post: anders.kandelin@norrmejerier.se

Anna-Karin Karlsson
Affarschef Farskvaror
tel: 090 18 28 56, mobil: 070 676 53 38

e-post: anna-karin.karlsson@norrmejerier.se

Sofia Lindgren

Chef Kvalitet och Miljoé

tel: 090 18 28 46, mobil: 070 386 59 90
e-post: sofia.lindgren@norrmejerier.se

Gabriella Rahm

Chef HR

tel: 090 18 29 41, mobil: 070 185 61 20
e-post: gabriella.rahm@norrmejerier.se

Lars Westman

Medlemschef

tel: 090 18 29 36, mobil: 070 108 50 49
e-post: lars.westman@norrmejerier.se

Jorgen Oberg

Affarschef Ost/Pulver

tel: 090 18 29 72, mobil: 070 269 04 42
e-post: jorgen.oberg@norrmejerier.se
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Fran vanster: Markus Lugnet, Helena Agren, Kjell Forsén, Johan Lilieback, Dan Burman, Ulla Bergstrém, Robert Lundgren, Magnus Sandin, Géran Olofs-
son, Peder Nilsson, Jonas Vangbo och Jan-Erik Séderholm.

Norrmejeriers styrelse

Ulla Bergstrém

ordférande

Bodsjovéagen 72, 946 40 Svensbyn
mobil: 070 544 51 00

e-post: ulla.bergstrom@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstémman 2019

Uppdrag

Ledamot i kommungruppen, invald fran Pited LRF

lokalavdelning, huvudman i Sparbanken Nord

Gard/produktion

70 kor samt rekrytering, tillbyggd I6sdriftsstall med
mjolkrobot. Brukar 190 ha &ker, varav spannmal

ca 45 ha, 180 ha skog.

Kjell Forsén

vice ordférande

Sorflarke 425, 895 92 Bredbyn
mobil: 070 6210852

e-post: kjell.forsen@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstamman 2020

Uppdrag
Ledamot i kommungruppen

Gard/produktion
160 kor samt rekrytering (SLB)
Brukar 250 ha aker, varav 40 ha spannmal.

Johan Liljeback

ledamot

Saravallsvagen 14, 956 93 Overkalix
mobil: 070 299 57 71

e-post: johan.lijieback@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstéamman 2020

Uppdrag

Ledamot i distriktsstyrelsen Norrbotten for
Lantmannen och vice orférande SBO styrelse
Overkalix fér Norra Skogsagarna.

Gérd/produktion
85 kor och rekrytering. Brukar 135 ha aker. 500
ha skog

Goran Olofsson
ledamot

Akervégen 6, 915 34 Anaset

mobil: 070 373 02 42

e-post: goran.olofsson@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstdmman 2019

Uppdrag
Ledamot i Véxa kretsrad i Robertsfors

Gard/produktion
Delagare i Angesbackens Lantbruk AB 220 kor,
brukar 300 ha aker.

Robert Lundgren

ledamot

Yttersta 151, 946 92 Lillpite
Mobil: 070 695 75 62
Vald tom féreningsstdémma 2019

Magnus Sandin

ledamot

Isakvég 9, 942 34 Alvsbyn

mobil: 070 637 30 63

e-post: magnus.sandin@norrmejerier.se
Vald tom foreningsstdmman 2019

Gard/produktion
140 kor. Brukar 190 ha aker. 155 ha skog.

Jan-Erik Séderholm

ledamot

Djupsjé 257, 914 91 Nordmaling

mobil: 070 648 67 97

e-post: janerik.soderholm@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstémman 2020

Uppdrag
Ledamot i styrelse for Véaxa Sverige

Gard/produktion
46 kor. Brukar 120 ha eko mark. 110 ha skog

Helena Agren
ledamot

Vasterselet 44, 911 92 Vannas
mobil: 076 523 10 11

e-post: helena.agren@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstdmman 2020

Uppdrag
Regionstyrelsen LRF Véasterbotten, LRF Vannas
kommungrupp.

Gérd/produktion
25 kor, féder upp egna och inkdpta tjurkalvar.
Brukar 70 ha ker, 80 ha skog.

Dan Burman
arbetstagarrepresentant

Kemigrand 23, 907 31 Umea
mobil: 070 260 47 44

Markus Lugnet

Arbetstagarrepresentant, suppleant

Baverstigen 28, 974 53 Lulea
mobil: 070-638 82 47

Peder Nilsson
arbetstagarrepresentant

Sandaparken 7, 903 44 Umea
mobil: 070 551 74 30

Jonas Vangbo
arbetstagarrepresentant, suppleant

Slattervagen 12, 904 21 Umeé
mobil: 070 379 91 81
Lars Westman

styrelsens sekreterare

Mariehemsvagen 210, 906 50 Umea
tel: 090 18 29 36, mobil: 070 108 50 49
e-post: lars.westman@norrmejerier.se

Revisorer

Foto Arsredovisning 2018

Omslag
Skivad ost Prast® — foto: Mattias Sodermark

Uppslag Aret i korthet

Fjall® — montage: KRUX

Vésterbottensost® - foto: Mariann Holmberg
Maj-Ros - foto: Johan Gunseus / Emakina DGB
Verum® Drick Yoghurt — foto: Jonas Westling
Gainomax® Vitamin Drink — foto: Sara Nygren
Betande ko - foto: Erik Hillbom

Skivad Herrgard® — foto: Mattias Stdermark
Erik Karlsson — foto: Roy Rossovich

Patrik Norqvist — foto: Johan Gunseus

Sidorna 4-5
Ulla Bergstrém — foto: Johan Gunseus
Anders Fredriksson — foto: Jan Lindmark

Sida 6
Verum® med vinbar i glas — foto: Hans Carlén

Sida 8
1,5 | Laktosfri — foto: Mariann Holmberg

Sida 11
Ko pa betesslapp - foto: Per Lundstrom

Sidorna 12-13

Maj-Ros - foto: Johan Gunseus/ Emakina DGB
Patrik Norqvist — foto: Johan Gunseus

Skivad Prast® — foto: Mattias Sédermark

Tre i produktionen — foto: Mariann Holmberg

Norrmejerier Arsredovisning 2018
Utgivare: Norrmejerier

Text och laout: Grejja Kommunikation AB
Tryckeri: Original Umea

Upplaga: 520 ex

Norrmejerier Ekonomisk férening
Huvudkontor

Mariehemsvagen 210,

Postadress: Box 1313, 901 23 Umeé
Tel 090 18 28 00, fax 090 18 29 45
norrmejerier@norrmejerier.se
www.norrmejerier.se

Joakim Astrom

Auktoriserad revisor
Ernst & Young

Box 4017, 904 02 Umea
tel: 090 70 27 00

Marina Edberg

Naset 208, 890 51 Langviksmon
mobil: 070 216 00 65
e-post: nasbackagard@langviksmon.nu

Uppdrag
Sekreterare i Bjérna-Trehdrningsjo

NORRMEJERIER 2018

Sidorna 14-15
Verum® — montage: Saathci & Saatchi
Verum® glas med hjortron — foto: Hans Carlén

Sidorna 16-17
Fjall® — montage: KRUX
Gruppbild - foto: Par Hedberg

Sidorna 18-19
Vérldens ldngsammaste — foto: Erik Hillbom

Sidorna 20-21
Grandpris — foto: Patrick Tragérdh
Burtrésk mejeri — foto: Erik Hillbom

Sidorna 22-23
Eventbild — foto: Sofie Lindholm
Produktbilder — foto: Sara Nygren

Sidorna 24-25
Erik Karlsson - foto: Roy Rossovich
Produktbilder — foto: Sara Nygren

Sida 26
Jubilerande - foto: Mariann Holmberg

Sida 41
Foretagsledningen - foto: Jan Lindmark/
Patrick Tragardh/Mariann Holmberg

Sida 42

Styrelsen gruppbild — foto: Johan Gunseus
Revisorer — foto: Patrick Tragardh

Joakim Astrém — foto: Mariann Holmberg

Burtrask mejeri
Kamvagen 10, 937 31 Burtrask
Tel 090 18 28 00, fax 090 18 47 07

Lulea mejeri
Producentvagen 14, Box 941, 971 28 Luled
Tel 090 18 28 00, fax 0920 24 24 24

Umea mejeri
Mejerivagen 2, 906 22 Umea
Tel 090 18 28 00, fax 090 18 28 80

Anaset ostlager
Snickarvagen 1, 915 34 Anaset
Tel 090 18 28 00, fax 090-18 47 19

LRF-avdelning
Revisor i Storsjobygdens FVO

Gard/produktion

Delagare i Nasbacka Gard, 110 kor (SLB) och
rekrytering. Losdrift med tva mjolkrobotar.
Brukar 140 ha aker samt 35 ha skog.

Per Mattsson
Overrdda 94, 922 92 Vindeln

mobil: 070 510 85 29
e-post: per.mattsson@tavelsjo.se

Uppdrag
Sekreterare i Bonn-jour ek for, Sekreterare i
Vindelbygdens LRF lokalavdelning.

Gard/produktion
35 mjdlkkor plus rekrytering.
Brukar 72 ha aker samt 300 ha skog.
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