


Det har ar Norrmejerier Aret i korthet

Norrmejerier ar Sveriges och en av varldens nordligaste mejeriféreningar och ags av Coronapandemin har dominerat aret 2020, en pandemi som pa olika satt

410 lantbruksféretag, varav 330 aktiva mjolkleverantorer i Norrbottens, Vasterbottens paverkat Norrmejeriers kunder och konsumenter och darmed ocksa var

och delar av Vasternorrlands och Jamtlands lan. Vart uppdrag ar att sakerstalla verksamhet, dar var formaga till féljsamhet har varit vasentlig. Vi har fortsatt
konsumenters och kunders behov av farska och norrlandska mejeriprodukter med transformationen av verksamheten i enlighet med de prioriteringar som
utmarkt kvalitet och darigenom ge bra forutsattningar for en livskraftig mjolkproduktion i formulerats i var strategi mot 2030 for att pa lang sikt sékerstalla en god
Norrland. Var vision ar att gora gott for Norrland — och bidra till ett levande Norrland som betalningsférmaga och fortsatt mjélkproduktion i norr. Under aret har vi aven
vi kan vara stolta 6ver, bade nu och i framtiden. Vi foradlar arligen drygt 200 miljoner kg pabdrjat ett arbete for att stérka var kultur och knyta ihop den med var strategi
mjolkravara vid vara mejerier i Umea, Lulea och Burtrask till olika mejeriprodukter som och var vision i en gemensam riktning. Att géra gott.

mjolk, fil, yoghurt, gradde, smor och ost.
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B ammi S - = Ny ysteri- och foradlingsanlaggning

for grillost fardigstalls

Under aret har en ny ysteri- och foriadlingsanliggning
for produktion av grillost fardigstallts. Arbetet har,
precis som det mesta under dret, paverkats av Coro-
napandemin vilket inneburit att sdvil processutrust-
ning som installationspersonal fran leverantoren har
haft svérigheter att komma till Umea Mejeri. Under
hosten har dock anlidggningen fardigstillts och prov-
korts och fran januari 2021 startar produktionen och
Samarbete kring grillost med Fontana lageruppbyggnad infor lansering februari 2021. Fullt
utbyggd kommer anlaggningen att ha en kapacitet pa

Innehall

ATt 1 KOTNOE ..ot

I borjan av 2020 presenterades att Norrmejerier och upp emot 2000 ton per ar.

Fontana Food, med ursprung fran Cypern, satsar
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hog kvalitet, nu f3 kap av en helsvensk variant,
baserad helt pa norrlandsk mjolkrdvara, tillverkad av
Norrmejerier. For Norrmejer 1nebar samarbetet
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Aret i korthet

Intern krishantering skapar trygghet i
pandemin

Informationsflodet kring coronavirusets framfart ar
stort och forandras l6pande. Darfor tillsatte vi, som

en del av var krisorganisation, redan i februari en cen-
tral beredskapsgrupp for att kunna folja och hantera
utvecklingen s bra som méjligt och formedla saml
information och riktlinjer ut i verksamhet. Krisorg
sationen har varit aktiv under hela 2020, med veckovisa
moten i den centrala beredskapsgruppen eller mer.

I krisorganisationen ingér dven lokala beredskaps-
grupper vars uppgift ir att arbeta med fragor som ror
respektive anldggning, att koordinera med den centrala
beredskapsgruppen samt att fanga upp fragor och
formedla information. Vi har under aret dven haft ett
l6pande utbyte av information med bl a Lansstyrelsens
krisorganisation och véra dgare.

Tetra brik fasas ut - Mejeri 2020 avslutas

I slutet av dret avslutades den sista etappen i det
stora forandringsarbete mot en ny maskinpark som
genomforts pa vara mejerianldggningar nir de gamla
Tetra Brik-maskinerna lyftes ut fran mejeriet i Umea.
Ett omfattande arbete d4 maskinerna stitt pd samma
plats sedan 1988.

Den nya maskinparken ger en effektivare drift av pro-
duktionen och mer konkurrenskraftiga forpacknings-

l6sningar. De nya forpackningarna Tetra Edge och Te-
tra Takds ar inte bara mer praktiska, de bestar dven av
en hogre andel fornybart material d4n den gamla Tetra

Brik och den vixtbaserade skruvkorken bidrar till att

reducera beroendet av fossila ravaror.

Wy

VASTERBOTTENSOST

Vasterbottensost - positivt varumarke
och nya samarbeten

Nir svenska folket listar de varumirken som de
hort mest positivt om i svensk dagligvaruhandel sa
placerar sig Visterbottensost® pa en stolt forsta
plats. Bakom listan, som presenterades i januari
2020, star det globala undersokningsforetaget You-
Gov som dagligen intervjuar svenska folket om de-
ras uppfattning om varumairken. Visterbottensost®
har ocksa inlett ett samarbete med ett kint norr-
landskt varumarke under aret nir MAX Burgers
borjade servera Visterbottensost® Sticks som tagits
fram under manader av utvecklingsarbete och prov-
smakningar. Vi 4r mycket nojda med resultatet.

Samverkan for hallbar norrlandsk
livsmedelsproduktion

2020 utsdg Norrmejerier sin forsta héllbarhets-
direktor som ska leda arbetet mot mélet att gora
Norrland till en klimatpositiv zon med en levande
livsmedelsproduktion. Utmaningarna ar savil lokala
som globala och samverkan ar darfor centralt for
vart hallbarhetsarbete. Vi har under aret gatt in i ett
flertal samverkansprojekt, bland annat en ny nationell
overenskommelse for minskat matsvinn. Vi dr dven

en del i ett nytt forskningscenter som leds av Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU) och ska fokusera pa att
utforska djurens samspel med mark, vatten och vixter
och framtida roll for en héllbar livs-
medelsproduktion.

Forsaljning av Gainomax till Midsona

I juni offentliggjordes att Midsona férvirvar va-
rumairket Gainomax fran Norrmejerier. Samti-
digt tecknades ett flerarigt samarbetsavtal vilket
innebar att de mjolkbaserade sportdryckerna
dven fortsittningsvis tillverkas vid Norrmeje-
gning i Luled. Fordndringen tradde i
kraft fran 1 september. Forsdljningen ligger i lin4

3 i . d i
je med Norrmejeriers strategi mot 2030 och son

innebdr fortsatt fokus pa de produkter och vary
marken som ger mest avsattning for den mjolk
vi fir in frin de norrlindska mjélkbénderna.
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Ordférande-ord

Livsmedel, som medel och en forutsittning
for liv, gor att var verksamhet i pandemin
klassats som samhallsviktig. I ett hallbart
samhille behovs lantbruk som bade férser
befolkningen med mat och som skapar livs-
kraftiga sociala miljéer dir manniskor vill
leva och bo med 6ppna landskap och en rik
biologisk mangfald. Vi mjolkbonder har all
anledning att vara stolta 6ver det vi gor.

Den digitalisering som pagatt linge och
stindigt utvecklas visar pd nya mojligheter
och vi lar oss i rekordfart hur vi ska nytt-
ja tekniken och applicera nya arbetssitt.

Vi ser 6ver tid att konsumtionsmonstren
fordndras och vi utmanas. Minskad kon-
sumtion av mjolk och fil fortsitter dven om
tappet har bromsats ndgot da fler arbetar
och studerar hemifran och diarmed ocksa
ater mer hemma. Vi ser att dagligvaruhan-
deln har gétt starkt under aret och vet att
Norrmejerier har konsumenter som gor
medvetna val for de norrlindska mjolkbon-
derna. Restaurangernas verksamhet ir till
stora delar nedstingda, det paverkar oss
men framfor allt restaurangbranschen. Vi
langtar nog alla efter att de ska kunna star-
ta upp sina verksamheter, inte minst sa att
vi kan f4 tillbaka véra sociala liv.

Ost dr en vixande kategori i Sverige och i
centrum for Norrmejeriers strategi framat
och vi har under éret fortsatt att arbeta

i enlighet med den. Vi ser framforallt en
fortsatt tillvixt for ost inom matlagning,
dir Norrmejerier dr vil representerade med
bade Visterbottensost och grillost.
Grillosten ar en viktig pusselbit for att
skapa l6nsam avsattning f6r mjolkravaran
d4 mjolk och filkonsumtionen minskar,
det dr ocksa en bra balansprodukt i me-
jeriet. Tyvirr kunde vi inte starta upp den

Ett annorlunda och
utmanande ar som gar

till historien

Aret som har gétt liknar inget annat ar. Vi ar mitt i en
pandemi och far hela tiden nya referenser i samhallet hur
vi ska forhalla och anpassa oss. Vi utmanas men ar ocksa
6dmjuka for det som varit sa sjalvklart och omvarderar vad
som ar viktigast, vara liv och var halsa.

efterlingtade grillostproduktionen som
planerat under hosten med anledning av
Coronapandemin. Detta beroende pa att
dé flertalet maskin- och processdelar kops
fran andra linder i Europa hade vi under
varen svart att f4 leveranser i den takt vi
behovde. Den efterlingtade lanseringen
hos véra kunder flyttades darfor fram till
februari 2021.

En annan viktig pusselbit for en 16nsam
avsittning av mjolkravaran ir Visterbot-
tensost som produceras varsamt och lagras
linge. Vi fortsitter tillvixten men forsalj-
ningen har till viss del paverkas av det kri-
tiska laget for restaurangerna pa grund av
Coronapandemin.

Under hosten sdlde vi varumirket Gaino-
max till Midsona. Ett beslut som ligger helt
i linje med var strategi mot 2030, att prio-
ritera vdra resurser till en stark och vilba-
lanserad produktportfolj med bista mojliga
betalningsférmaga. Vi fortsitter dock att
producera de mjolkbaserade produkterna
till Midsona vid Luled mejeri och var ambi-
tion dr att arbeta for ett langsiktigt och ut-
vecklande samarbete en lang tid framéver.

Vi har under dret 6kat invigningen med
2 mkg till 207 mkg mjolkravara. Vi har
starkt soliditeten och finansiella nyckeltal
i foreningen. Det ar viktigt att vi dgare
har en stark forening. Den genomsnittliga
betalningen fér mjolkravaran har under
aret sinkts med 13 ore. Under hésten har
avrikningspriset stirkts ndgot for de kon-
ventionell mjolk medans ekoersittningen
sankts under aret. Det dr en foljd av en
minskad efterfrigan av ekologiska produk-
ter. Av 2020 &rs resultat s foreslar styrel-
sen stimman en utdelning av féreningens
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vinst med 36 mkr vilket ger i genomsnitt 17
ore per kg mjolkravara till de norrlindska
mjolkbonderna.

Framtiden ar ett oskrivet blad och aret som
vi har framfor oss ar fortsatt osikert dd
pandemin inte pd ndgot sitt minskat i styr-
ka. Vi har en tydlig strategi mot 2030 men
farden dit, med en global pandemi, kan
skapa ndgot gupp pa vigen. Det finns dock
en stark kraft i foreningen att hitta vigar
framat. Betalningen for mjolkravaran beho-
ver stirkas framdt och ir en forutsittning
for en hallbar mjolkproduktion dar det ny-
investeras framat pa gardarna och dir nya
generationer vill ta vid.

Vi mjolkbonder fortsitter dock som alla
dagar med att ta hand om vdra kor. Att
djuren har det bra ligger oss varmt om hjar-
tat och synsittet att om bonden tar hand
om korna s tar korna hand om bonden
ar ett talande ordsprak. Detsamma giller
den jord och mark som vi brukar dir vi
tar ansvar for det som dr till lns till nasta
generation. Norrland har unika forutsitt-
ningar for en hallbar mjélkproduktion och
vi hoppas fler kommer att se styrkan med
det norrlandska jordbruket.

Vi mjolkbonder kommer att fortsitta att

arbeta for att gora gott for Norrland och
planeten och det ar jag stolt 6ver.

Lﬁrjﬁa TZ&?-{?H?L

Ulla Bergstrom, ordférande

Var formaga att hantera
det ovantade har starkt oss

Precis som fér samhallet i stort har Coronapandemin
paverkat Norrmejeriers verksamhet stort under aret. Jag
ar valdigt stolt dver vara medarbetares férmaga att hantera
detta och det engagemang som genomsyrar var kultur.

2020 &r ett dr vi inte kommer att glomma.
Coronapandemin dominerade var konver-
sation och var vardag nistan fullstandigt,
aven Norrmejeriers verksamhet paverkades
stort. Samhillets resurser har testats hart
men mitt i allt ser vi hjilteddd i vardagen
och minniskans fantastiska formaga att
anpassa sig.

Pandemin har forindrat de flestas beteen-
de. Hur vi jobbar, hur vi umgas och hur

vi dter dr i manga fall avsevirt foriandrat i
jamforelse med for ett ar sedan. Idag ar det
oskrivet hur permanenta dessa forandring-
ar kommer att vara, men det ar inte troligt
att vi helt atergar till den normalitet vi hade
innan pandemin. Skiftet till online-handel
kommer troligen att best4, likasa att arbeta
mer hemifrdn. Under dret har vi stillt om
vara fysiska moten till digitala och vi har i
mycket storre utstrackning férmedlat infor-
mation via inspelade filmer vilket ocksa har
gett fler mojligheten att ta del av den. Allt
detta dr lirdomar och tekniker vi tar med
oss in i framtiden. Men social distansering
forsvinner garanterat sekunden efter det att
det dr sdkert att umgds igen. Det dr svart
att virdera nagot man alltid tagit for givet,
sd var storsta lirdom av allt detta kanske
ar hur viktigt det dr att umgas med familj,
vanner och medarbetare.

Precis som for samhallet i stort har Coro-
napandemin paverkat Norrmejeriers verk-
samhet i mycket stor omfattning under
ret. Vi var snabba med en systematisk
krishantering och har justerat verksam-
heten l6pande for att mota de forandrade
forutsattningarna. Savil intikter som
rorliga och fasta kostnader har aret pa-
verkats av krisen. Vi ser en pétaglig okad
forsiljning till dagligvaruhandeln dar
mjolken sticker ut positivt. Samtidigt har

forsiljningen till restauranger minskat bety-
dande och under vissa delar av aret nastan
utgatt helt. Det har paverkat forsdljningen
av framforallt Visterbottensost och gradde
negativt. Jag dr vildigt stolt 6ver vdra med-
arbetares formdaga att hantera de hindelser
som intriffar pa ett effektivt sitt och det
engagemang som genomsyrar var kultur. Vi
drivs alla av samma sak som far vara kon-
sumenter att betala mer for vara produkter
an andras, viljan att tillsammans gora gott
for vart Norrland.

Var modernisering av firskvarumejeriet
slutfordes under 2020 da vi i september
bytte vdra sista forpackningsmaskiner.
Projektet har pdgatt sedan 2016 och har
paverkat hela processflodet. Mjolk dr en
fiarskvara som maste omsittas varje dag.
Det ér en speciell utmaning att bygga om
en process som aldrig far stanna. Den sista
delen i projektet avslutas under 2021 nar
vi fardigstiller var nya forpackningshall.
Moderna maskiner ger oss forutsittningar
for ett effektivare flode och en okad pro-
duktivitet.

Coronapandemin paverkade dven byggna-
tionen av var nya produktionsanliggning
for grillosten. Vara kunder tvingades flytta
fram lanseringen dd maskinutrustningen
forsenades pd grund av nedstingningarna
i Europa. Nir andra Coronavagen kom
under hosten 6kade risken for ytterligare
forseningar. Men ett fantastiskt engage-
mang och driv frin organisationen gjorde
att vi trots allt kunde avsluta installationer-
na under aret och lansering av osten blev i
februari 2021.

I september sdlde vi Gainomax till Midso-
na. Gainomax dr ett av Sveriges mest kinda
varumirken inom sportnutrition som vi ar

VD-ord

oerhort stolta 6ver att ha byggt upp. Vi dr
glada att Gainomax nu fétt en dgare som
kan utveckla och forddla bade varumarket
och produkterna vidare. Tillverkningen av
de mjolkbaserade sportdryckerna kom-
mer dven fortsittningsvis att hanteras av
Norrmejerier i Luled vilket var en viktig
parameter for oss vid genomférandet av
denna affér. Forsiljningen ligger i linje med
var strategi mot 2030 att fokusera pa de
produkter och varumirken som ger mest
avsittning for den mjolk vi far in fran de
norrlindska mjolkgardarna och sikerstilla
ett stabilt avrakningspris till de norrlindska
mjolkbonderna.

Coronapandemin kommer att passera. Vis-
sa forandringar kommer att bestd och an-
dra kommer att klinga av med tiden. Men
den overgripande samhillsutmaningen, att
stdlla om till hallbar resursanvandning och
ett klimatneutralt energisystem kvarstar
och blir allt mer akut. Lokal matproduk-
tion dr en avgorande del i den losningen
och Norrlands tillgdng pd mark och vatten
gor att var landsdel kommer att bli allt
viktigare under kommande decennier. Vi
vet att Norrland har unika forutsattningar
for en héllbar mjolkproduktion och fler
kommer att se styrkan med det norrlind-
ska jordbruket. Det dr en alldeles speciell
livskvalitet att bo och verka i var landsinde
och tillsammans utvecklar vi ett levande
och hallbart Norrland. Vart aldrig sviktan-
de engagemang att gora gott for Norrland
och planeten kvarstar.

'

Anders Fredrikssor'f,' vd
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Norrlinningarnas mejeri

Norrmejerier ar ett av Norrlands storsta livsmedelsforetag. Men framfor allt sa ar vi
norrlanningar, grannar, slaktingar och vanner som bryr oss om Norrland och alla som bor
har. Vi visar omsorg om manniskor och djur, genom att halla landskapen 6ppna, lantbruken
hallbara, produkterna lokala och transporterna korta. Pa sa vis vardar vi inte bara vart Norrland
utan aven var planet. Precis som vi gjort varje dag, i regn och sol, ar ut och ar in sa lange
vi har funnits. Och om vi far 6nska, for all dverskadlig framtid.

et

For i en tid nar lokalproducerad mat inte ar en lokal utan en global angelagenhet; nar det vi
ater avgor hur bade vi, djuren och planeten mar, sa ar vart satt att arbeta en unik tillgang. Den
ska vi tillsammans ta tillvara och bygga framtiden pa. Genom att skapa mdjligheter for vara
mjolkgardar att utvecklas, satsa pa ny smart teknik och lokalt engagemang minskar vi hela tiden
vart klimatavtryck - samtidigt som vi bidrar till fler arbetstillfallen, valmaende natur, stabil svensk
matproduktion och battre forutsattningar for att bade bevara och utveckla hela
var landsande.

Det har sattet att tdnka ar lika naturligt for oss som mjélk, fil och ost fran
de norrlandska mjolkgardarna. For norrlanningarna - vara grannar,
slaktingar och vanner - ar de har vardena de viktigaste skalen
att valja Norrmejerier. Att det vi gor tillsammans inte bara ar gott
och nyttigt, utan aven omsorg, stolthet och i

tro pa ett levande Norrland.

NORRMEJERIER e ARSREDOVISNING 2020

Sa skapar vi varde

Sa skapar vi varde

Den lokala livsmedelsproduktionen ar samhallsviktig. Att sakerstalla att bland annat
butiker, aldreboende, sjukhus och skolor i hela Norrland far vara mejeriprodukter och
andra livsmedel ar ett uppdrag vi tar pa stort allvar. Vi agerar langsiktigt, med ett hallbart
perspektiv i hela vardekedjan fran graset som vaxer till goda produkter som gor gott.

Var affar och verksamhet - sa skapar vi varde

Norrmejerier - Gor Gott Fokusomraden inom affaren:

Var vision: Gor Gott for Norrland och planeten
Hallbarhet och
samhaéllsansvar

.. Engagerade Nojda agare /
Affarside: flojoaiiupcen medarbetare medlemmar

Vi ska tillgodose konsumenternas och kundernas
onskemal om farska, lokalproducerade och unika
mejeriprodukter av utmarkt kvalitet och smak och
darmed skapa forutsattningar for en livskraftig
mjolkproduktion i Norrland.

Vara vardeord: Gladje, Stolthet och Flexibilitet
Vart I6fte: Gor Gott

Fokusomraden inom hallbarhet:

Ett levande En planet i En hallbar En god
Norrland [ EIELE leverantorskedja arbetsplats

Norrmejeriers vardekedja i sex steg
1
- A
’ 1 > A ‘
g 2]

{ o
Norrmejeriers dgare och mjélkbonder ar

O samdistribution

Norrmejerier bedriver kollektivtrafik for livsmedel
grunden for verksamheten. Som bade agare
och mjélkleverantorer driver de arbetet med

i norra Sverige. Mer an 60 procent av godset i
norrlandsk hallbar mjélkproduktion framat.

J lastbilarna kommer fran andra livsmedelsforetag.
&R
( X ) ()

©® WMijslkinsamling

© wijsikgarden

t

Norrmejerier har flera tusen kunder inom
dagligvaruhandeln och inom restauranger
och storkok. Vi har en standig dialog for att
uppfylla kundernas férvantningar pa oss.

+
A= V-

“‘Iifﬁ

Norrmejerier vill bidra till goda matvanor genom
naringsrika och goda mejeriprodukter. Samtidigt vill
vi belasta miljon sa lite som mdjligt och darfor ger vi
tips pa vara forpackningar om hur man kan minska
matsvinn och atervinna férpackningarna.

Optimering av rutter och byte mot mer hallbara
Norrmejeriers mjolkbilar kor flera tusen mil

branslen sker I6pande. g\Q
varje ar. Logistiken, rutterna och branslet

Kunder
optimeras I6pande.

w
norrmejerier

Mejeri Konsumenter

Norrmejerier erbjuder en saker och halsosam
arbetsmiljo med engagerade medarbetare. De
arbetar for att sakerstalla livsmedelssakerhet,
utmarkt produktkvalitet, miljovanliga
forpackningar och resurseffektiv produktion.

ARSREDOVISNING 2020 ® NORRMEJERIER
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Var strategi mot 2030

* Tydligare prioritering av sortiment och

Overgripande arumarken

prioriteringar

« Okat fokus pa produktivitet i var organisation och
i vara processer

 Okat fokus pa hallbarhet i hela var affar

Stora skiften i matvanor

Utmaning

De storre skiften vi idag ser i matvanor och
mattrender har en betydande paverkan pa
Norrmejeriers verksamhet framat. Jord-
bruksverkets statistik frin perioden 1980-
2019 visar att konsumtionen av mjolk har
minskat med 57 procent sedan 1980. Sam-
tidigt har foradlade mejeriprodukter okat
med drygt 36 procent. Nedgangen i molk-
konsumtionen pa nationell niva férvintas
fortsitta diremot finns en férviantan om
fortsatt tillvixt inom ost, framfér allt inom
matlagningssegmentet, som smaksittare
och som ersittning till kott.

Sa agerar vi

I var affarsstrategi, som anger riktningen
mot 2030, adresserar vi dessa stora skif-
ten. I korta drag handlar det om fortsatt
tillvaxtfokus pa Visterbottensost, dir vi i
den nya resultatorganisationen formulerat
en tydlig riktning och en uttalad satsning
pa export, samt fortsatt fokus pd varumar-
ket Norrmejerier lokalt. Det fortroende vi
genom dren byggt i Norrland ar fortsatt
viktigt for konsumentens val av lokala me-
jeriprodukter. Vi arbetar kontinuerligt med
att utveckla var ostaffir. Den nya grillosten
som borjar produceras 2021 ar ett exempel,
dar vi samarbetar med starka partners som

36/

Konsumtionen av féradlade
mejeriprodukter har 6kat

ICA Sverige och Fontana Food.
sedan 1980.

Hallbarhet mer dn ekvivalenter

Utmaning

Savil kunder som konsumenter stiller idag
hogre krav pa ett aktivt hallbarhetsarbete
hos sina leverantorer och partners. Med
det kommer stigande forvintningar pa att
foretagen ska bidra till en hallbar omstill-
ning och visa att man aktivt arbetar med
dessa utmaningar, férutom att redovisa den
direkta paverkan. Klimatfragan, lantbru-
kets roll, bevarandet av biologisk mangfald
och djuromsorg ar frigor som priglar
héllbarhetsdiskussionen i var bransch dar
konsumenten genom ett aktivt val i hyllan
paverkar och driver utvecklingen.

Sa agerar vi

Idag star jordbruket i fokus i miljo- och kli-
matdebatten och forviantningarna stiger pa
att vi ska bidra till en hallbar omstillning.
Vad vi dter avgor hur bade vi, djuren och
planeten mar. Vi har under 2020 dirfor in-
tensifierat vart héllbarhetsarbete att omfat-
ta alla delar av vér affar, inklusive garden.
Vi arbetar aktivt med att synliggora vart
arbete och att i samverkan med andra saval
bidra till som att lyfta de forutsittningar
som finns i Norrland for att bli en klimat-
positiv region. I var hédllbarhetsredovisning,
som i hogre grad mot tidigare, beskriver

vart hallbarhetsarbete och vira ambitioner Norrmejeriers
Hallbarhetsredovisning 2020

gar det att ldsa mer.
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Digital transformering ger m

Utmaning

Livsmedelsindustrin star idag infor en stor
transformering till del driven av effektivise-
ring och milj6, en karakteristik som passar
vil in med vad som driver den digitala
utvecklingen inom Industri 4.0. Aven kon-
sumenternas kopbeteenden digitaliseras allt
mer. E-handeln inom dagligvaror har under
2020 haft en tillvixt med 95% enligt E-ba-
rometern. E-handeln utgor 4% av dagligva-
ruhandeln, en férdubbling mot 2019. Med
rdtt anpassad teknologi kommer digitalise-
ring att stirka foretagens konkurrenskraft,
men for att lyckas behovs ocksd kunskaps-
byggande for att komma at utmaningarna
mot en hallbar, flexibel, effektiv och siker
livsmedelsproduktion.

Sa agerar vi

Var digitaliseringsresa har initialt som pri-
mart fokus att bygga en datadriven organi-
sation vilket innebér att mojliggora insam-
ling av data, sdkring av datats kvalitet samt
applicera analysmetoder pa dessa data med
mal att 6ka produktiviteten i varuflodet,
men ocksa for att stirka kundprocesserna
genom ett utvecklat Bl-stod. For att ge-
nomfora detta krivs ett kunskapslyft. Un-
der dret som gick har var IT-avdelning tagit
dver ansvaret for process IT och har det
overgripande ansvaret for digitaliseringsre-
san och att bygga den kunskap och kompe-
tens som krdvs for att genomfora den.

12 NORRMEJERIER o ARSREDOVISNING 2020
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forsaljningstillvaxt fér e-handeln
inom dagligvaror 2020

De norrlandska mjolkgardarna blir farre

Var strategi mot 2030

Utmaning

For att utveckla forutsittningarna for
mjolkbonderna i Norrland krivs bland
annat en bra betalning till bonden. Det ger
nya sdvil som existerande gardar mojlighet
att investera och utvecklas och skapar goda
forutsattningar for generationsvixlingar.
Med allt snabbare forindrade konsum-
tionsmonster och ckad import av livsmedel,
bl a ost blir konkurrensen om en plats i
butikshyllan och i konsumentens matkas-
se allt tuffare. Utmaningen for oss som
matproducent ir att [opande presentera
relevanta produkter till ett attraktivt pris,
vilket kriver stindigt forbittrade och effek-
tivare processer.

Utmaning

Kulturstyrda foretag har en konkurrensfor-
del pd en modern arbetsmarknad. Studier
visar entydigt att det finns ett starkt sam-
band mellan ett foretags prestation och
dess kultur. Aven nir det giller att rekrytera
framtidens medarbetare har kulturstyrda
foretag en konkurrensfordel. Kairos Futu-
re, som i snart 30 ars tid har studerat nya
generationer unga, konstaterar att genera-
tionen fodd efter 1995, de digitalt infodda,
stiller hogre krav pa anstallningstrygghet,
lyssnande och omtinksamma arbetsgivare,
trevlig stimning pé arbetsplatsen och att

fa kdnna sig uppskattade for sitt arbete

4n tidigare generationer. Aven tydliga och
meningsfulla mal ligger hogt pa onskelistan
for denna generation av framtidens med-
arbetare.

Kulturstyrda foretag presterar och attraherar

Sa agerar vi

Vi vaxlar upp i var strategi mot 2030 med
forbattrade arbetssitt och en tydligare pri-
oritering av sortiment och varumarken uti-
fran ett lonsamhetsperspektiv. Genom styr-
ning pd metodnyckeltal sitter vi ett 6kat
fokus pa produktivitet i var organisation
och i vdra processer som kommer att ge bra
resultat. De investeringar vi gjort de senaste
aren i modernare produktionsutrustning
och nytt, storre kyllager skapar battre
floden, 6kar kapacitet och minskar svinn.
Genom att fortsitta applicera lean och ny
teknologi i virdekedjorna ser vi en stor for-
bittringspotential de kommande dren.

Sa agerar vi

Att fortsitta att utveckla foretaget och vara
medarbetare ir centralt for att nd langsiktig
framgang. Vi behover vara en attraktiv ar-
betsgivare for att kunna behélla och rekry-
tera medarbetare med de kompetenser vi
behéver, nu och i framtiden. Norrmejeriers
vision ”gor gott” ar lika viktig for vara
medarbetare som for vira konsumenter.
Dirfor har vi under 2020 paborjat arbe-
tet med en “kulturresa” dir kunskap och
forstaelse for var vision, vara varderingar
och vir affirsstrategi levandegors och vivs
samman med leanarbetet i en modernt ut-
formad kompetenssatsning. Utbildningen
ar en intern utbildning och ska bidra till

en foretagskultur vars resultat syns pa sista
raden. Under 2021 kommer alla medarbe-

Norrmejeriers kulturresa
paborjades 2020

tare delta pa kulturresan.
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Ett hallbart Norrland

var planeut star‘infor stora utmaningar och vad Viater
paverkar i allra Hbgsta grad méjliéheterna att bromsa
och vanda klimatkrisen. Norrméjerier vill vara en del avg
|osningen. Vi ar i den unika posTfio-nen , ft'?vi kan arbeta :
varje steg hela vagen fran ko till koﬁgu'meﬁnt och pé"§§§étt oo
bidra till en mer uthallig och motgtandskraftig planet. Var &
ambition ar att, i samverkan med andra, gora Norrland *l
Eill en klimatpositiv region."l'é-n region som gar fore och

inspirerar andra.
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fokusomraden

En utforlig redovisning av vért hallbarhets-
arbete och vara hallbarhetsmal hittar du

i var separata Hallbarhetsredovisning for
2020.

Ett levande Norrland

Norrmejerier ses idag som norrlanning-
arnas eget mejeri och valet i mejerihyllan
ar en del av den norrlidndska identiteten.
Varje liter mjolk, ostbit och smorpaket fran
Norrmejerier dr en investering i Norrland
och har betydelse for savil arbetstillfal-
len, en livskraftig landsbygd med 6ppna
landskap som for den norrlindska biolo-
giska mangfalden. Eftersom dgarskapet
av Norrmejerier finns hos de norrlindska
mjolkbonderna, ger valet av norrlandska
mejeriprodukter en mojlighet att vara en
del av ett norrlandskt kretslopp.

Norrland har unikt bra férutsittningar for
odling av grisvallar och dirmed m;jolk-
produktion. De ljusa sommarnitterna, det
kalla klimatet och den goda tillgdngen pa
vatten bidrar till snabbt vixande grds med
ett hogt nirings- och energi-innehall. De
flerariga vallarna binder bade vatten och
koldioxid i marken. Om odlingen av vall
och gronfodervixter upphorde skulle vi

se en okad igenvixning och forskogning.
Fortsatt satsning pa egenodlat foder, men
dven dtgirder som framjar ett rikt vixt-
och djurliv dr darfor viktigt for att behalla
de 6ppna landskapen och den biologiska
mangfalden.

En planet i balans

Norrmejerier vill bidra till Klimatlagens
mal och gora Norrland till en klimatpositiv
region med en levande livsmedelsproduk-
tion. Var ambition ar att kroka arm och
samverka med andra aktorer i regionen
med samma mal.

Norrland har goda forutsittningar att bli
en klimatpositiv region da tillgdngen pa
fornybar energi ir god och det finns mycket

Ett hallbart Norrland

e Ett levande Norrland

Overgl'ipa nde * En planet i balans

En hallbar leverantorskedija

* En god arbetsplats

skog och grasbekladd mark som binder
koldioxid. Vi dr 6vertygade om att norr-
lindsk mj6lkproduktion ir en del i 16sning-
en for en klimatomstillning. Sedan 2017
innehéller Norrgarden®, Norrmejeriers
eget kvalitetssidkringssystem for mjolkpro-
duktion, en hallbarhetspolicy med fokus pa
miljo. Av de 16 svenska miljomalen riktar
policyn in sig pa de 9 som primirproduk-
tionen kan ha storst paverkan pa.

Norrmejeriers virdekedja inkluderar allt
fran jordbruk och produktion till kyllag-
ring och transporter. For att fortsatt vara
ett framgdngsrikt och uppskattat foretag
madste vi, tillsammans med andra i var
virdekedja, minska var klimatbelastning.
Sarskilt viktiga omraden i mejeriverksam-
heten for att lyckas med detta ar minskad
energiforbrukning, hillbara transporter,
okad andel miljovanliga forpackningar och
minskat avfall och matsvinn.

En hallbar leverantorskedja
Norrmejeriers viktigaste grundloften ar
god djuromsorg och livsmedelssikerhet.
Utmirkt produktkvalitet och ansvar i hela
leverantorskedjan dr avgorande for att vi
ska bibehdlla ett hogt fortroende bland
vara kunder och konsumenter.

Vi vill att hela leverantorskedjan ska vara
hallbar. Det betyder att vi kontinuerligt
behover sikra miljoskydd, manskliga rit-
tigheter, arbetstagares villkor, affirsetik,
antikorruption m.m. vid bade inkop och
samarbeten. I var uppférandekod beskrivs
vara loften, virderingar och riktlinjer i for-
hallande till vira kunder, konsumenter och
samarbetspartners.

For Norrmejeriers konkurrenskraft ar
det viktigt att leverera mejeriprodukter
av utmirkt kvalitet. Vi vill underlitta for
medvetna konsumenter genom att arbeta
med tydlig mirkning och konsumentin-
formation. Grunden i vdra produkter ar

en mjolkravara som uppfyller hoga krav
och dirfor har vi ett sirskilt kvalitetssik-
ringssystem for mjolkproduktion som heter
Norrgérden®. Varije steg i virdekedjan tas
pa lika stort allvar och vi sikerstiller att
varje del fungerar sa att det som konsu-
ment ska kidnnas tryggt och sdkert att vilja
Norrmejeriers varumirken och produkter.

En god arbetsplats

Norrmejerier vill vara en god arbetsplats,
dar vi tillsammans tar ansvar for foretagets
virdegrund, gliddje, stolthet och flexibilitet.
Vi dr mdna om att vara ett foretag dir
medarbetare kan kombinera arbete, fritid
och en hilsosam livsstil. Norrmejerier ska
ocksa vara en arbetsplats dir man kan
vidxa genom ansvar, oka sin kompetens och
ta sig an nya utmaningar.

Som arbetsgivare har Norrmejerier ett
ansvar for medarbetares hilsa. 2020 har
dock coronapandemin, som inneburit om-
fattande dtgarder och restriktioner pa vara
arbetsplatser, begriansat mojligheten till ge-
mensamma hilsofrimjande aktiviteter.

Under 2020 har vi startat upp ett forstirkt
arbete kring foretagets vardegrund och
kultur. Syftet dr att skapa en solid grund
for att lyckas med de forflyttningar som
krivs for att uppnd mélen i strategin mot
2030, oka delaktighet och medarbetarenga-
gemang. Vi har ocksa inlett ett arbete med
att identifiera kommande behov av kompe-
tens. Arbetet med vér kultur samt att far-
digstilla var kompetensforsorjningsstrategi
kommer att vara prioriterat under 2021.
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Mjolkproduktion
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Norrlandsk mjolkproduktion viktig

Norrland har goda forutsattningar for att driva mjolkproduktion och vi ar évertygade
om att de norrlandska mjolkgardarna, i takt med klimatférandringen, kommer att fa en
allt storre roll i Sveriges livsmedelsforsorjning. Under 2020 vagde vi in 207 miljoner kg

mjolk, en 6kning mot 2019.

Tillsammans har Norrmejeriers medlemmar
i Norrbotten, Visterbotten, Visternorrland
och Jamtland i snitt cirka 64 mjolkkor per
gard, men de har minskat i antal de senaste
decennierna. Historiskt har mjolkinvig-
ningen héllits uppe genom nya medlemmar
och utvidgningar av existerande gérdar,
ndgot som kommer att behovas dven i
framtiden.

Norrmejeriers strategi for verksamheten
fram till 2030 forutsitter bibehéllen mjolk-
invdgning. For att lyckas med detta krivs
en bra betalning till bonden och fram-
tidstro som far sdvil nya som existerande
gardar att satsa och utvecklas och nya
generationer att vilja ta vid och fortsitta
driva gardarna.

En ny generation

P-O Pellbrant tog over garden i Laxbacken
utanfor Robertsfors efter sina forildrar.
Nu har han satsat och byggt en helt ny
ladugard med plats for 140 mjolkkor, So-
nen Jonas som arbetat heltid i jordbruket i

Jonas Pellbrant och hans sambo Linda

ndgra ar, sambon Linda, och systern Malin
Pellbrant ir alla involverade i garden och
tanken dr att de ska ta 6ver pa sikt.

”- Lantbrukarlivet, det sitter i generna pa
folket hir i Mellanbygden. Sedan har vi
valdigt fina och bordiga marker och folk
behover mat. S3 vi dr optimistiska och dar-
for satsar vi”

Fordel Norrland
Frank och Leni Willinger, med rotterna i

Stort forskningsprojekt gar in i genomforandefas

Thomas Eliasson pa Norrmejeriers avd.

Forskning ar industridoktorand och hans
torskningsfokus giller ”Jakten pa de
goda, smakproducerande lactobacillerna

i mjolkens hela virdekedja fran vall till
den fardiglagrade hardosten”. Under tvd
ar har en forstudie genomforts for att se
hur metoden for ensilering av vall paver-
kar den mikrobiella floran i ensilaget. Vi
kan nu se att vallens beskaffenhet och
metoden for ensilering paverkar mik-
rofloran tydligt. Projektet gér nu in i en
genomforandefas dir allt skalas upp fran
sma glasburkar till plansilos i naturlig
storlek.

Under sommaren 2020 skordades vall
som ensilerades i plansilo med olika en-

NORRMEJERIER ® ARSREDOVISNING 2020

Liechtenstein och Schweiz, kopte garden i
Rodasel i mars 2018. 2020 startade bygget
de ett nytt automatiserat kostall med tillho-
rande godselbrunn som har plats f6r 150

mjolkande kor.

” - Forutsattningarna for lantbruk, framfor
allt for mjolkproduktion, dr vildigt bra hir
uppe i norra Sverige. Det finns mark, det
vixer bra och med hog kvalitet. Det dr en
langsiktig satsning, vi kdnner oss lugna och
trygga i Norrland”.

Forskning fran vall till produkt

sileringsmedel pa SLU’s forsoksstation

péa Robicksdalen. Under hosten har en
extra mjolktank installerats pa SLU for
att kunna sirskilja den specifika mjolken
och genrep har utforts for att veta att
logistiken ska fungera fran mjolkning till
testystning i testystningskaret i Burtrask.
I slutet av januari 2021 borjar utfodring
av forsoksensilage till korna i ladugdrden
och dé ska prov tas ut i hela viardekedjan
for att se om den mikrobiella floran som
finns i de olika ensilagen ocksa foljer med
och paverkar mjolken och till sist kvalite-
ten pd ost.

Bréderna Karlsson, Torbjorn och Hans-Goran, mottog guldplaketten pa garden hemma i Innertavie

Jubilerande mjolkbonder

Under aret har vi firat de medlemmar som tilldelats plaketter och
diplom for leverans av mjolk med utmarkt kvalitet. De har under
manga ar garanterat en langsiktig, hallbar mjolkproduktion i

Norrland.

P4 grund av att den arliga foreningsstim-
man holls digitalt kunde vi inte genomféra
en gemensam uppvaktning av vira jubile-
rande mjolkbonder. Mottagarna av guld-
plakett blev dirfor uppvaktade hemma pa
sin gard. Ovriga mottog sina diplom och
plaketter per post.

6 ar efter guldmedalj
(29 godkinda ar med utmirkt kvalitet)
e Margareta Arvidsson &
Thomas Abra hamsson, Nydker
¢ Inga & Sven Andersson, Alandsbro

3 ar efter guldmedalj

(26 godkinda ar med utmirkt kvalitet)

e Christin & Borje Johansson, Robertsfors
e Anders Nordin, Overhornis

e Anna & Magnus Samuelsson, Bjorna

15 ar efter guldmedalj
(38 godkinda ar med utmirkt kvalitet)
e Berit & Ivar Johansson, Norsjo

9 ar efter guldmedalj

(32 godkidnda 4r med utmarkt kvalitet)

¢ Ronny & Renée Olofsson, Bjurholm

e Elsa & Brynolf Henriksson, Overkalix

Guldplakett

(18 godkdnda ar med utmarkt kvalitet)

e Jorgen Olsson, Raftsjohojden,
Hammerdal

e Per-Gunnar och Lilli-Anne Hultman,
Bygdsiljum

e Sven och Anna-Karin Gustafsson,
Grimsmark Aniset

e Johnny Oskarsson och Marianne Matts-
son, Langbrianna Umea

e Hans-Goran och Torbjorn Karlsson,
Innertavle Umea

e Bengt och Barbro Forsberg, Hissjo
Umead

LRFs guldmedalj 2020

(23 godkidnda ar som leverantorer med

utmirkt kvalitet):

e Lennart Mostrom & Ulla-Karin
Strandberg, Norrfors

e Simon Borgstrom, Vindelgransele

e Herbert & Anna-Britta Nyman,
Altersbruk

Medaljen delas ut i Stockholm av en re-
presentant frain Kungahuset. Ceremonin
2020 har pa grund av Coronapandemin
blivit framflyttad.

Jubilarer

Johnny Oskarsson, Langbrénna
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Konsumtionen av livsmedel har under

dret anpassats efter en ny tillvaro som en
konsekvens av Corona-pandemin. Med fler
manniskor som jobbar pd distans med be-
hov av att dta lunch hemma ser vi att fillun-
chen fitt en dterkomst, dven mjolkkonsum-
tionen har fatt sig en knuff trots stingda

gymnasieskolor men med fler som jobbar,

studerar och dter hemma. Parallellt med
minskade restaurangbesok unnar sig fler
att laga ndgot gott hemma till helgen, och
vi ser att soktrycket efter matinspiration
har okat kraftigt sedan i viras. Intresset for
mat med tradition och mer klassiska recept
ar patagligt och mervirdet i det lokala har
starkts ytterligare dd manga virderar det
ndra och trygga i en tid som praglas av oro.

Ett féranderligt kommunikationslandskap,
ny teknik och nya plattformar ger oss bade
nya utmaningar men ocksi mojligheter i
vér strivan att fi konsumenterna att vilja
spendera tid med oss. Oavsett goda eller
svarare tider kan vi konstatera att beho-
vet av njutning ar en stark underliggande
mainsklig drivkraft dar vi har mycket att
erbjuda bade gillande inspiration, unicitet
och god smak.

norrmejerier

Gor gott.

Gor nagot gott. For Norrland

Under hosten har vi pratat matlagning och
bakning med de norrlindska konsumen-
terna via kampanjen ”Gor gott. For Norr-
land”. Syftet var att visa hur man med mat
och bak faktiskt kan gora gott for sina nira
och kira, samtidigt som man gor gott for
Norrland. Med kampanjen ville vi skapa
en varm tillsammans-kinsla samtidigt som
vi ville ha ett produktfokus (smor, gradde
och créme fraiche) for att skapa en tydlig
koppling till att valet i butik verkligen gor
gott, pa flera sitt. Vi har haft flera digitala
samarbeten, bade med storre influencers

dven mindre samarbeten dir helt
vanliga norrldanningar fatt laga mat och be-
ritta varfor dom viljer just Norrmejeriers
produkter. Dessa samarbeten har slagit val
ut med manga sokanden till kampanjen.
Vi har fétt vildigt hogt engagemang pa de
inldgg som har publicerats i sociala medier
och vi ser dven en positiv effekt pa forsilj-
ningen.

Digital folkfest nar korna

slapptes ut pa bete

Som en konsekvens av pandemin stilldes
den érliga folkfesten i samband med de
fysiska betesslippen in. Med kort varsel
stillde vi istillet om till ett digitalt, livesdnt,
betesslipp. Det digitala betesslippet blev en
stor succé och delades live av savil lokala
nyhetsmedier som nationella medier. Sind-
ningen sdgs hela 60 000 ganger jamfort
med vdra fysiska betesslapp dir vi brukar

méta 20 000 norrldnningar. Succén med det

digitala betesslippet dr ett exempel pa hur
vi kan interagera med konsumenterna pa
nya sdtt och vi ser att framtida betesslapp
har mojlighet att kunna bli en kombination
av bade det fysiska och digitala motet.

Sasongssmaker skapar intresse

runt Norrmejerier® fil

For att fortsdtta skapa vitalitet i filhyllan
har vi under dret fortsatt att jobba med till-
filliga filsmaker, i form av Solskensfil och
Julfil. De tillfilliga smakerna dr populdra
bland norrlinningarna och forsiljningen
lagger sig pa toppen av ovrig filforsiljning
och lyfter filsortimentet som helhet oavsett
om det ar sdsong (sommar) eller inte (vin-
ter). Solskensfilerna bidrog under sina tre
forsta veckor i butik till 65% o6kning av var
smaksatta fil jimfort med 3 veckor innan
lansering, medan julfilerna bidrog med

45% okning under sina tre forsta veckor

i butik. Solskensfil och Julfil har varit po-
sitiva snackisar bland vdra konsumenter
och de har dven varit med i smaktester med
toppbetyg och fina recensioner. Denna typ
av lanseringar ir ett exempel pd hur vi kan
skapa anledningar till att prata om vara
varumirken och produkter, vilket i ndsta
steg oftast leder till att konsumenterna re-
kommenderar produkterna eller varumar-
ket vidare till andra.
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Vara varumarken
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Vara forpackningar tar steget mot
framtiden

Vi har under aret genomfort en rad olika
forpackningskonverteringar. Gemensamt
for samtliga forpackningsbyten ar att de
fokuserar pa konsumentnyttan. Majoriteten
av norrlinningarna viljer forpackningar
som gar att dterforsluta med skruvkork och
med arets forpackningsbyten kan norrlan-
ningarna nu vilja aterforslutningsbara for-
packningar oavsett om de vill ha Mjolk, Fil,
Yoghurt eller Griadde. Att de nya forpack-
ningarna dven har storre andel féornybart
material gor att konsumenterna nu kan
vilja bdde bekvamt och hallbart.

Aven pa Visterbottensost har vi genomfért
forpackningskonverteringar genom att
minska storleken pa pasarna till riven Vis-
terbottensost®, 150g och 300g, med 10%
- vilket sparar hela 1,5 ton plast arligen.
Under hosten inférdes dven en ny markning
pa flertalet av vara produkter. Genom att
komplettera bdst fore-stimpeln med texten
?ofta bra efter” (ofta njutbar efter” for
Visterbottensost) vill vi hjilpa konsumen-
ter att minska sitt matsvinn.

Mer siffror och utforlig text kring klimat-
péaverkan fran vara forpackningar samt
markningen “ofta bra efter” finns att tillgd
i hallbarhetsredovisningen.
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Fjallfil® ett framgangsrikt varumarke
som skapar engagemang

Filkategorin totalt sett har en negativ ut-
veckling dar vi ser att konsumtionen 6ver
tid 6vergar alltmer till yoghurt. Fjallfils
utveckling gar dock helt emot den negativa
filtrenden och har 6kat i volym, det senaste
aret med ca 6%. Aven den ekologiska va-
rianten okar och trotsar dirmed den gene-
rella trenden vi ser kring minskat intresse
for ekologiskt. Fjallfil har en unik spritsig
karaktir och moter den starka efterfrigan
om riktigt god smak. Extra god smak och
njutning dr nagra av de starkaste drivkraf-
terna vid kop av fil och yoghurt dar Fjallfil
ar en viktig och stark aktor i kategorin.

Att lojaliteten ar stark hos vira konsumen-
ter ser vi tydligt i vdra aktiviteter. Inte minst
i en shopper-undersokning genomford
under varen ddr niarmare en fjardedel av
fjallfilskonsumenterna som deltog i studien
angav att man skulle byta butik om deras
Fjallfilssmak ar slut. Dekorbytet i samband
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med foérpackningskonverteringen lyfter
Fjallfils unika profil och smak ytterligare
och har gjort att vi sticker ut i butikshyllan
annu mer dn tidigare.

Smakfullt samarbete med Max!

I maj lanserades Visterbottenost® Sticks pa
Sveriges samtliga MAX-restauranger — en
omedelbar succé! Det som var tankt som
en sommarkampanj blev mer dn bara en
forilskelse och sedan september ar Vis-
terbottensost Sticks en populdr produkt i
Max ordinarie sortiment. Arbetet med att
ta fram en forddlad produkt, som héller
den hoga smakmissiga nivd som Visterbot-
tensost kraver, tar tid och har pagétt sedan
2018. Samarbetet med Max var sjalvklart
redan fran det att forfrigan kom. MAX
Burgers har for 19:e dret i rad haft Sveriges
mest nojda gister bland de rikstickande
hamburger-restaurangerna och sjilvklart
har Visterbottensost med sin unika smak,
en given plats pa den menyn.

Vasterbottensost® - Ett av Sveriges
starkaste varuméarken

Visterbottensost fick en hedrande dtton-
deplats nir svenska folket rankade de va-
rumirken de anser vara Sveriges starkaste
2020. Det ar foretaget YouGovs BrandIn-
dex som drligen mater allmdnhetens upp-
fattning om varumirken genom sex olika
imageparametrar: kvalitet, allmint intryck,
virde for pengarna, rekommendation, rykte
och kundnoéjdhet. Visterbottensost har
under flera ar i rad fatt fina topp-tio place-
ringar pa méanga av YouGovs Brandindex
listor och under 2019 placerade sig Vister-
bottensost pa foljande;

. Sveriges mest rekommenderade
varumérken

@ Sveriges starkaste
varumérken
De varuméarken som
svenska kvinnor gillar mest

. Sveriges bast
omtalade varumarke i
dagligvaruhandeln

. De varumiérken som
svenska folket skulle vara
mest stolta att arbeta for

(Under 2020 genomforde YouGov Brand
Index endast en ranking - ”Sveriges star-
kaste varumarken”).
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Livesdndning med Ostmastare
Thomas Rudin

Visterbottensost® har funnits med i snart
150 dr. Den unika smaken och dess mytom-
spunna historia har fascinerat manniskor
sedan begynnelsen 1872 och intresset fort-
sdtter an idag. Visterbottensost sociala ka-
naler har en total rackvidd arligen pa hela
2,5 miljoner och erbjuder allt frin matin-
spiration, en inblick i historien om mejer-
skan Ulrika Eleonora samt tillverkningen.

Under aret har vi sett en kraftig okning av
trafiken till Visterbottensost hemsida som
okat med 98 % jamfort med foregiende ar.
Arets utveckling att dita hemma har dven

3

Vara varumarken

synts i receptsokningar ddr Pizza Bianca
med Visterbottensost 6kat mest med hela
1117 %. Aven hantverket 4r populirt och
det faktum att Visterbottensost endast kan
tillverkas pa det lilla mejeriet i Burtrisk.
Ett tydligt resultat av det visade sig nir
Ostmaistare Thomas Rudin sinde live i tret-
tio minuter fran Burtrdsk och bjod pa sin
kunskap till svenska folket. Hela 140 000
personer tittade.

987/

En kraftig 6kning av trafiken
till Vasterbottensost hemsida
under 2020




Nyckeltal 2020

NYCKELTAL

FAKTISK ERSATTNING MJOLKRAVARA
(INKL. FORESLAGEN VINSTDELNING)

3,61

KRONOR PER KILO

OMSATTNING

2023

MILJONER KRONOR

STABIL INVAGNING

207

MILJONER KILO

2019: 2075 2019: 3,56 2019: 205
2018: 1957 2018: 3,71 2018: 206
T L ey | |
KLIMAT/MILJO*
ENERGI TRANSPORTER FORPACKNINGAR

Andel fornybara energikallor
vid vara mejerianlaggningar

929%

2019: 97%
L 2018: 97%

Andel samtransporterat gods av
total godsvolym i Norrland, %

647

2019: 64%
2018: 61%

Mal: Mejerierna skall senast 2030

anvanda 100% fornybara energi-
kallor, %

* Alla vara hallbarhetsnyckeltal hittar du i var Hallbarhetsredovisning.

ARBETSMILJO

FRISKNARVARO

957%

2019: 95%
2018: 95%
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Andel férpackningar som bestar av
fornybar eller atervunnen ravara.

847,

2019: 84
2018: —

Mal: 100% av alla férpackningar i
samtliga férpackningsnivaer skall
besta av fornybar eller atervun-
nen ravara efter 2030, %

Anvandning av mjélkravara i viktprocent

® Ost
@ Mijolk, fil, yoghurt, gradde, matfett
Ovrigt, till exempel skummijélkskoncentrat

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberaittelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Norrmejerier Ekono-
misk forening avger harmed arsredovisning for verksamhetsaret
2020.

Information om verksamheten

Norrmejerier ar en ekonomisk férening som ags av mjélkpro-
ducenter i Norrbottens, Vasterbottens, Vasternorrlands och
Jamtlands lan. Produktion sker vid mejerierna i Luled, Burtrask
och Umea. Norrmejeriers samdistribution bedrivs i det helagda
dotterbolaget Lincargo, som drivs i kommission med moderféren-
ingen. Koncernredovisning upprattas inte, da dotterbolagen ar av
ovasentlig betydelse i enlighet med ARL 7 kap 3a.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret och efter

dess utgang

Omsattningen totalt har paverkats nagot negativt under aret med-
an foretagets vinst och betalningsférmaga, dvs summan av resul-
tatet och betald ersattning for mjolkravaran, har starkts.

Tillvaxt i dagligvaruhandeln sker i de flesta kategorier och
positionen pa lokalmarknaden ar fortsatt stark. Forsaljningen av
konsumtionsmjoélk har varit bra under aret medan férsaljningen
till restauranger har minskat som f6ljd av Coronapandemin.
Lénsamhet och betalningsférmaga har starkts i foreningen,
framst genom minskade fasta kostnader som ett resultat av
forandringsprogrammet hésten 2019.

Norrmejeriers ersattning for mjélkravaran har under 2020 ut-
vecklats negativt. Den genomsnittligt utbetalda ersattningen for
mjolkravaran ar under 2020 13 6re lagre an genomsnittet 2019.
Avrakningspriset har starkts under hosten for konventionell mjolk.
Ekotillagget har sénkts under aret som foljd av minskad efterfra-
gan pa ekologiska produkter.

| september salde Norrmejerier varumarket Gainomax till Mid-
sona. Tillverkningen av de mjdlkbaserade sportdryckerna kom-
mer aven fortsattningsvis att hanteras av Norrmejerier i Lulea.
Forsaljningen av varumarket Gainomax ligger i linje med foreta-
gets strategi mot 2030 att vi fokuserar pa de produkter och va-
rumarken som ger mest avsattning for den mjélk vi far in fran de
norrlandska mjdlkbdnderna. Forsaljningen av varumarket Gaino-
max redovisas i resultatrakningen under Ovriga rorelseintékter.

Moderniseringen av farskvaruproduktionen har fortsatt under
aret. Under hosten 2020 avslutades produktionen i den sista ater-
staende brikférpacknings-linjen och darmed &r installationen av
ny produktionsutrustning for mjélk och fil klar. Under 2021 fardig-
stalls den nya forpackningshallen vid Umea mejeri.

Under 2020 har Norrmejerier investerat i en ny produktions-
anlaggning for grillost i Umea Mejeri. Grillost ar i stark tillvaxt i
Sverige och anlaggningen kommer att bidra till 6kad avsattning
for medlemmarnas mjolk, forbattrad balans i mejeriet och starkt
I6nsamhet. Anlaggningen ar byggd fér en maximal kapacitet av
2000 ton och kommer att producera grillost till Ica och Fontana.

Vasterbottensost® har 6kat i varumarkesstyrka och haft en bra
total forsaljning trots minskad forsaljning till restauranger. Mog-
nadstiden pa Vasterbottensost®, dvs tiden det tar fér smakerna
att utvecklas, ar minst 14 manader och har under de senaste
aren okat till drygt 20 manader. Vasterbottensost® ar ett hantverk

och en levande produkt dar det ar svart att paverka tiden det tar
for den att mogna. Mognadstiden har Over aren varierat. Den
langre lagringstiden innebar bade 6kad kapitalbindning, 6kat
svinn, 6kade lagerkostnader samt utmaningar i ostplaneringen
over aret. Varumarket Vasterbottensost® ar starkt och har under
2020 ater igen placerat sig inom topp 10 pa flera listor Gver
Sveriges starkaste varumarken.

Forsaljningen av Fjallfil® har en stadig och pagaende 6kning
jamfort med foregaende ar medan Verum® Halsofil och Verum®
Halsoyoghurt har haft en negativ utveckling. Verum® Halsofil Bla-
bar ar Sveriges storsta smaksatta fil.

Norrmejeriers dotterbolag, Lincargo, jobbar kontinuerligt med
transportoptimering for att méta upp 6kade transportkostnader,
forandrade volymer och hoégre krav pa minskad miljdbelastning.
Transportomlaggningar har effektiviserat Lincargos verksamhet
under aret.

Hallbarhet &r en primar del av affaren och har darfér en central
roll i strategin mot 2030. Att utmana och strava langre ligger i linje
med en forvantan hos myndigheter, kunder, konsumenter och
leverantorer. Darfor star det strategiska och operativa hallbar-
hetsarbetet i hela kedjan, fran gard till dess att férpackningarna
atervinns, i centrum for Norrmejeriers strategi.

| enlighet med ARL 6 kap §11 har Norrmejerier Ekonomisk
Forening valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten
som en fran arsredovisningen avskild hallbarhetsredovisning, re-
dovisad enligt Global Reporting Initiative (GRI) med tillampnings-
niva Core. Hallbarhetsredovisningen har éverlamnats till revisorn
samtidigt som arsredovisningen. Hallbarhetsredovisningen finns
tillganglig pa www.norrmejerier.se.

Medlemmar och invagning

Antalet medlemmar vid arets slut uppgar till 410 (422), varav
aktiva 330 (354). 28 har beviljats uttrade. Nytillkomna under aret
uppgar till 7, varav 6 har tagit 6ver verksamhet fran avgaende
medlemmar. Medlemmarnas inbetalda insatskapital uppgar per
2020-12-31 till 109 335 kkr.

Norrmejerier har en total invagning under 2020 pa 207 Mkg
mjolk, vilket ar 2 MKg mer an foregaende ar. Norrmejeriers andel
ekologisk mjélkravara ar 16 procent (17 procent). Inga nya ekole-
verantérer har tillkommit under 2020.

Forvantad framtida utveckling samt risker och
oséakerhetsfaktorer

| och med strategi 2030 har vi nagra ar framfor oss av férandring-
ar dar vi ska starka produktiviteten och fa utvaxling pa moderni-
seringen av processutrustningen. Norrmejerier ar i slutskedet av
ett investeringsprogram for modernisering och effektivisering i
forpackningar och processer for det farska sortimentet.

Ost ar en vaxande kategori i Sverige och i centrum for Norr-
mejeriers strategi. Vi ser framforallt en fortsatt tillvaxt for ost inom
matlagning, dar Norrmejerier ar val representerade med bade
Vasterbottensost och grillost.

Konsumentefterfragan pa lokala produkter har starkts. Efter-
fragan pa ekologiska produkter har daremot minskat tre ar i rad.
Detta skapar en osakerhet kring utvecklingen av ekologiskt
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Forvaltningsberattelse

framat. Konsumenterna har allt stérre fokus pa klimat och djur-
omsorg. For Norrmejerier ar det viktigt att aktivt jobba med dessa
fragor for att vara relevant och sakra sina affarer i framtiden.
Varldsmarknadspriserna pa fett har sjunkit under aret, samtidigt
som priserna pa skummijolkspulver har varit stabila med undan-
tag for manaderna precis efter Coronautbrottet. Det mesta talar
for att priserna pa svenska marknaden troligen kommer att vara
stabila under forsta halvaret 2021.

Norrmejerier foljer begransningar i form av lagar, regler och villkor
for utslapp av féroreningar forenat med verksamheten. Process-
avloppsvatten fran exempelvis vassle, gransmjolk, returer och
disk avleds till kommunens avloppsreningsverk efter ett renings-
steg av naringsdmnen som sker i samma anlaggning dar biogas-
produktionen sker. Biogasen forbranns i gaspanna for att tillverka
anga till mejeriprocessen.

Viss eldning av olja sker vid underhallsarbete som medfor ett

Resultatrakning, kkr

Resultatrakning

mindre utslapp till luft. Vid transporter sker utslapp till luft. Ke- Not 2020-01-01 2019-01-01
Visentliga hindelser efter arets avslutande mikalieaqyéndning sker frémst av rgngbringsrr]e.del vid dis.kni.ng 2020-12-31 2019-12-31
VD Anders Fredriksson meddelade i januari 2021 att han avslutar ?o‘crrt]):e;a?so;ngnav'strr:rs]'t:;ng S:Tégggr;f:nsrgog rer::-'rifjn:tl:?bhﬁlrer
) ukas aven vid rening av avloppsvatten. Externt industribu
iSr:Ine’?tn:rtsgtneTgtL Jr:rlrr;;f;agi;\cﬁre till nytt uppdrag. Styrelsen har kan ha péverkan i omgivningen frén ﬂékta}r pa ventilationsaggre- Nettoomsattning 1 2022 835 2075289
gat, flaktar i kyltorn och av trafik till och fran mejerier.
Forskning och utveckling Kostnad salda varor -1 579 033 -1 585 489
Norrmejeriers FoU-arbete gar ut pa att tillgodose konsumenter- Foreldagganden Bruttoresultat 443 802 489 800
nas behov av livsmedel och verka for en utveckling av konkur- Tre handelser skedde under aret dar Norrmejerier delgivits miss-
renskraftiga produkter inom segmentet mejeri, ost, halsa och tanke om brott mot utslappsvillkor. Handelserna géller oférutsed-
tillampad forskning inom mjélk och ost. Norrmejerier deltar i flera  da utslapp av biprodukter till aviopp vid Umea mejeri. Den forsta Forsaljningskostnader -369 932 -429 989
projekt kring hardost i samarbete med Véxa Sverige, SLU och ar nedlagd och de tva andra héndelserna &r under utredning. Administrationskostnader -60 630 -52 851
Képenhamns universitet. Projekten studerar bland annat foder, Korrigerande atgarder ar genomférda for att hindra aterkomman- . . o
gardarnas bakterieflora och mjolkens egenskaper och formaga till  de handelser. Ovriga rorelseintakter 63105 3434
ystning. Ovriga rorelsekostnader -1152 -734
Forslag till resultatdisposition Rorelseresultat 2,3,4,5 75193 9 660
Miljofarlig verksamhet enligt miljobalken Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel.
Norrmejeriers anlaggningar ar beroende av medgivande fran L. .
prévnings- och tillsynsmyndighet for att bedriva sin verksamhet. Balanserat resultat, kr 159 291 442 Resultat fran finansiella poster
Mejerierna har ocksa plikt kring tillstand och anmalan kring verk- Arets resultat, kr 4101 272 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 117 202
samheterna och miljo, utslapp och uttag av exempelvis vatten. 163392714 Réntekostnader och liknande resultatposter -12 586 -10 122
Speciellt tillstand galler for biogasanlaggning vid Umea mejeri disponeras sa att Resultat efter fi ol ¢ 62724 260
med biologisk behandling av eget avfall. Likasa galler plikt kring till ranta pa insatskapital utbetalas, kr 14 586 417 ultat efter Tinansiella poster B
tillstdnd och anmalan for forbranning av gasformigt bransle. Plikt till medlemmars insatskonton dverfors
fé'ir”anrpélzp ?i”et_r fordorllswélit ;_’id :;Ieje'r'i'(lelzra och Ii_l_|5té?q3p|"kt genom insatsemission, kr 21 885 836 Bokslutsdispositioner 8 -58 064 3614
galler for distribution av kemikalier till mjlkleverantorer fran leve- Slning & » -
rantorsbutiken vid Umea mejeri. ny rakning Gverfores 126 920 461 Resultat fore skatt 4 660 3354
EJ t'IeISténdSpl_'_kt'g verksamhet som bedrle, men som Tar gn Styrelsen anser att forslaget till resultatdisposition ar forsvarligt
miljopaverkan, ar transportverksamheten Lincargo med akerier oy hansyn till 12 kap. 4 § i Lag (2018:672) om ekonomiska Arets skatt 9 -559 -533
som underleverantérer. En samdistributionsterminal finns i Lyck- foreningar. Styrelsens uppfattning ar att resultatdispositionen &r
sele. forsvarligt med hansyn till de krav verksamhetens art, omfattning
och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets kon- ARETS RESULTAT 4101 2821
Miljppaverkan fran verksamheten solideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
De aktiviteter som innebar miljo- och klimatpaverkan ar anvand- . L .
ning av energi, vatten och rengéringsmedel vid diskning. Norr- Den ekonomiska féreningens stallning den ?1 decemb?r 2020
mejerier driver ett standigt och aktivt arbete att uppna minskad sqmt regu!tatet av dess verksamohet under Eea.kenskapsaret
férbrukning av vatten, energi, kemikalier och andra tillsatsmedel. 1 Januaq t'"_ 31 december framgar av efterfoljande resultat och
Samtliga mejerier anvander férnybara energikallor med norr- balansrakning.
landskt ursprung vid normal produktion. Las mer i Norrmejeriers
Hallbarhetsredovisning 2020. Flerarsoversikt 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning (tkr) 2022835 2075289 1956709 1878228 1779 351
Resultat efter finansiella poster (tkr) 62 724 -260 16 557 22 673 404
Balansomslutning (tkr) 1253321 1302858 1283414 1201339 1158513
Soliditet (%) 40,7% 35,4% 36,0% 37,6% 37,7%
Antal anstallda 572 563 549 527
Léner och andra ersattningar 234406 239435 228832 218815 202785

*Antal anstallda redovisas i totalt arbetade timmar delat i arsarbetstid vilket ar en varierande faktor beroende av hur roda
dagar sammanfaller med vardagar. Variationen far stérre paverkan for foretag med kontinuerlig verksamhet oberoende av
roda dagar.
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Balansréakning

26

Balansrakning, kkr

Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 10 270 042 287 604
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 286 012 311 044
Inventarier, verktyg och installationer 12 12 884 9622
Pagaende nyanlaggningar 13 29677 16 021
Summa materiella anlaggningstillgangar 598 615 624 291
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 14,15 212 212
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 11 276 11 276
Summa finansiella anlaggningstillgangar 11 488 11 488
Summa anlaggningstillgangar 610 103 635779
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 40 527 40 144
Varor under tillverkning 410 351 421 376
Fardiga varor och handelsvaror 29673 33717
Summa varulager m.m 480 551 495 237
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 137 062 146 957
Aktuell skattefordran 7 802 7 801
Ovriga fordringar 4 534 3194
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 11 705 10 998
Summa kortfristiga fordringar 161 103 168 950
Kassa och bank 18 1564 2892
Summa omsattningstillgangar 643 218 667 079
SUMMA TILLGANGAR 1253 321 1302 858
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Balansrakning, kkr

Balansréakning

Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Inbetalt insatskapital 109 335 107 242
Insatsemission 48 114 50 797
Reservfond 56 027 56 027
Summa bundet eget kapital 213 476 214 066
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 159 291 156 470
Arets resultat 4101 2 821
Summa fritt eget kapital 163 392 159 291
Summa eget kapital 19 376 868 373 357
Obeskattade reserver 20 169 068 111 004
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 21 4170 3612
Summa avsattningar 4170 3612
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 22 132 514 238 503
Skulder till kreditinstitut 23 301772 253 421
Skulder till koncernforetag 23 199 199
Summa langfristiga skulder 434 485 492 123
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21466 47 136
Leverantdrsskulder 96 359 99 666
Leverantdrsskulder medlemmar 65 939 64 781
Sparkonto medlemmar 1120 1342
Ovriga skulder 11 811 9621
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 72 035 100 216
Summa kortfristiga skulder 268 730 322762
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1253 321 1302 858
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Rapport 6ver foranding i eget kapital Kassaflodesanalys

Rapport dver forandring Kassaflodesanalys, kkr
i eget kapital

Insats- Insats- Reserv- Balanserat Arets Totalt 2020-12-31 2019-12-31
kapital emission fond resultat resultat
Den I6pande verksamheten
Utgaende balans 2019-12-31 107 242 50 797 56 027 156 470 2821 373 357
Resultat efter finansiella poster * 62 724 -259
Omféring resultat féregaende &r 2 821 2821 0 Justerlng.arlfor poster som |n.te .|ngar| kassaflodet
Inbetalt insatskapital 6 947 6947 Avskrivningar och nedskrivningar 90 864 85 000
Avgar genom uttrade -4 854 2683 7537 153 588 84 741
Arets resultat 4101 4101 .
Utgaende balans 2020-12-31 109 335 48 114 56 027 159 291 4101 376 868 Betald inkomstskatt v -1105
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 153 588 83 636

fore forandringar av rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager 14 686 16 612
Forandring av rorelsefordringar 7 848 7211
Forandring av rorelseskulder -28 363 -1227
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 147 759 106 232

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -65 511 -126 486
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 322 41
Kassaflode fran investeringsverksamheten -65 189 -126 445

Finansieringsverksamheten

Minskning/Okning av insatskapital -590 -2 641
Upptagna lan 70 000 27 557
Amortering lan -47 319 -9 375
Forandring checkrakningskredit -105 989 5389
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -83 898 20930
Arets kassaflode -1 328 717
Likvida medel vid arets borjan 2 892 2175
Likvida medel vid arets slut 1564 2892
1) varav erhallen ranta 117 202
varav erlagd ranta 12 586 10 122
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Tillaggsupplysningar

Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper m m

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernre-
dovisning (K3):

Nyckeltalsdefinitioner

Justerat eget kapital

Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats
med uppskjuten skatt.

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller
kommer att fa. Det innebéar att féretaget redovisar inkomsten till
nominellt varde (fakturabelopp) om foretaget far ersattning i likvi-
da medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for lamnade rabatter.
Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt
nar de vasentliga formaner och risker som ar férknippade med
agandet av varan har 6verforts fran foretaget till koparen.
Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som
intakt nar det ar sannolikt att foretaget kommer att fa de ekono-
miska fordelar som ar forknippade med transaktionen och nar
inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Bidrag

Foreningen erhaller statliga bidrag i form av Intransportstod fran
Jordbruksverket och transportstdd fran Tillvaxtverket. Dessa
redovisas som intakt nar det foreligger en rimlig sékerhet att bi-
draget kommer att erhallas och att féreningen uppfyller de villkor
som ar férknippad med bidraget. Bidrag periodiseras systema-
tiskt i arets resultat pa samma satt och 6ver samma perioder som
de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for. Se vidare
not 1.

Skatt

Arets totala skatt for féretaget utgérs av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Aktuell skatt &r den skatt som berdknas pa det
skattemassiga resultatet for aret. Uppskjuten skatt beradknas med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade varden
och skattemassiga varden pa tillgangar, skulder och avsattningar.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet om
inte annat anges.

Redovisning av leasingavtal
| foretaget redovisas samtliga leasingavtal, saval finansiella som
operationella, som operationella leasingavtal. Se vidare not 3.

Ersattning till anstéllda efter avslutad anstallning

| féretaget finns saval avgiftsbestdmda som formansbestamda
pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer
dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att
betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klas-
sificeras som formansbestamda och beréknas enligt Tryggande-
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lagen och redovisas i enlighet med férenklingsreglerna i BFNAR
2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad
under den period de anstéllda utfor de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen.

Foretaget har formansbestdamda pensionsplaner dar en pen-
sionspremie betalas och redovisar dessa planer som avgiftsbe-
stdmda planer i enlighet med férenklingsregeln i BFNAR 2012:1.
Foretaget har en formansbestamd pensionsforpliktelse som ar
knuten till en pensionsstiftelse. Féretaget redovisar en avsattning
for den del stiftelsens formdgenhet, varderad till marknadsvarde,
understiger forpliktelsen.

Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande
komponenter nar komponenterna har vasentligt olika nyttjande-
perioder.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 5ar
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 20-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Varulager

Varulagret har varderats till det Iagsta av dess anskaffningsvarde
och dess nettoforsaljningsvarde pa balansdagen. Med nettofor-
saljningsvardet avses varornas beraknade forsaljningspris, mins-
kat med forsaljningskostnader.

Den valda varderingsmetoden innebar att eventuell inkurans i
varulagret har beaktats.

Inkuransbedémningen gors utifran individuella bedémningar
for respektive kategori av produkter och baseas pa ett flertal olika
faktorer som avgor produkternas realiserbarhet och marknads-
varde.

Omréakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balans-
dagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar
och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvin-
ster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovi-
sas som finansiella poster.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till
det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de
beraknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga
skulder varderas efter det férsta varderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avséttningar véarderas till
de belopp varmed de berédknas bli reglerade. Ovriga tillgangar
redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Noter

Not 1 Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:

2020 2019
Varuforsaljning livsmedel 1907 468 1958 441
Transportstdd 13 907 13 358
Logistiktjanster 101 460 103 490
2022 835 2075289
Not 2 Arvode till revisorer
2020 2019
Byra EY
Revisionsuppdraget 305 305
Ovriga tjanster 21 200
326 505
Fortroendevalda
Revisionsuppdraget 102 80
102 80
Not 3 Operationella leasingavtal
2020 2019
Kostnadsférda leasingavgifter 18 249 15 496
Framtida minimileaseavgifter avseende ej
uppsagningsbara operationella
leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 19 421 17 522
Ska betalas inom 2-5 ar 52 915 49 231
Ska betalas senare én 5 ar 10 150 16 061

Foretaget har ingatt leasingavtal vilka redovisas som operationella
leasingavtal avseende foretagsbilar, truckar, viss maskinell utrustning

samt lokalhyror.

Not 4 Anstéllda och personalkostnader

Léner och andra erséttningar

2020 2019

Léner o andra
ersattningar

Léner o andra Sociala kostn
ersattningar (varav pensions-
kostnader)
234 406 100 899 239 435

(23 958)

Sociala kostn
(varav pensions-
kostnader)

104 727

(23 226)

Loner och andra ersattningar for styrelseledaméter och vd.
2020 2019

Sociala kostn
Styrelse (varav pensions-

och vd kostnader) och vd
4130 2040 4867
(742)

Sociala kostn

Styrelse (varav pensions-

kostnader)
2 358
(829)

Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till tidigare vd och vvd up-

pgar till 9 181 (9 503).

Med verkstéllande direktéren har avtal tréffats om avgangsvederlag
uppgaende till 6 manadsloner vid uppsagning fran foretagets sida.
Okning av pensionskostnad innefattar en reservering pa 2 700 kkr med

hansende till en negativ balans i var pensionsstiftelse.

Medeltalet anstéllda
2020 2019
Antal anstéllda varav man Antal anstéllda varav man
537 76% 572 78%
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
2020-12-31 2019-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 50% 38%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare 45% 36%
Uppgifterna avser férhallandet pa balansdagen.
Not 5 Av- och nedskrivningars férdelning per funkion
2020 2019
Kostnad salda varor 85 591 81842
Forsaljningskostnader 1220 1350
Administrationskostnader 4 053 1808
90 864 85 000
Not 6 Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
2020 2019
Ovriga ranteintakter 117 202
117 202
Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
2020
2019
Ovriga rantekostnader -12 765 -10 064
Kursdifferenser 185 -52
Ovriga finansiella kostnader -6 -6
-12 586 -10 122
Not 8 Bokslutsdispositioner
2020 2019
Skillnad mellan bokférd avskrivning och
avskrivning enligt plan -58 064 3614
-58 064 3614
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Noter forts.

Not 9 Skatt pa arets resultat

2020 2019
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 559 533
Summa redovisad skatt 559 533
Genomsnittlig effektiv skattesats 12,0% 15,9%
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 4660 3354
Skatt pa redovisat resultat enligt
géllande skattesats (21,4 %): 997 718
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 165 214
Bokforingsmassig avskrivning pa byggnader3 664 3124
Skatteméassiga avskrivningar pa byggnader-4 244 -3678
Ej skattepliktiga intakter -582 -378
Foérandring uppskjuten skatt 559 533
Redovisad skatt 559 533
Effektiv skattesats 12,0% 15,9%
Not 10 Byggnader och mark
2020-12-31 2019-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 561 055 471 660
Arets anskaffningar 763 62518
Omklassificering pagar till fardigstallt 0 26 877
Utgaende ackumulerade 561 818 561 055
anskaffningsvérden
Ingédende avskrivningar -273 451 -257 664
Arets avskrivningar -18 325 -15787
Utgaende ackumulerade -291 776 -273 451
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 270 042 287 604

| Anskaffningsvardet 2019 ingar ranta for investering i kyllager med

2 000 Kkr.

Not 11 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2020-12-31 2019-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 1384 343 1327 040
Arets anskaffningar 24 964 47 217
Forsaljningar/utrangeringar -19 066 -660
Omklassificeringar pagaende till fardigstallt 14 528 10 746
Utgaende ackumulerade 1404 769 1384 343
anskaffningsvérden
Ingéende avskrivningar -1073 299 -1010 035
Forsaljningar/utrangeringar 19 066 660
Arets avskrivningar -64 524 -63 924
Utgaende ackumulerade -1 118 757 -1 073 299
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 286 012 311 044
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 117 544 115194
Arets anskaffningar 11734 1237
Forsaljningar/utrangeringar -4 800 -494
Omeklassificeringar pagaende till fardigstallt 0 1607
Utgaende ackumulerade 124 478 117 544
anskaffningsvérden
Ingaende avskrivningar -107 922 -103 088
Forsaljningar/utrangeringar 4 223 453
Arets avskrivningar -7 895 -5 287
Utgaende ackumulerade -111 594 -107 922
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 12 884 9 622
Not 13 Pagaende nyanlidggning

2020-12-31 2019-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 16 021 39738
Arets anskaffningar 28 184 15513
Omklassificeringar pagaende till fardigstallt -14 528 -39 230
Utgaende ackumulerade 29 677 16 021
anskaffningsvérden
Not 14 Andelar i koncernforetag

2020-12-31 2019-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 212 212
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 212 212
Utgaende redovisat varde 212 212

Not 15 Specifikation av andelar i koncernforetag
Aktiekapital Kapital- Rostratts- Antal Bokfort

Namn andel andel andelar varde
Lincargo AB 100 100% 100% 1000 100
Lapland Food AB 100 100% 100% 1000 112
212

Org.nr. Sate

Lincargo AB 556268-8746 Umea

Lapland Food AB 556256-8849 Umea

Inga kop eller férsaljningar har forekommit med koncernbolag under
aret.

Not 16 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2020-12-31 2019-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 15 256 15 256
Utgaende ackumulerade 15 256 15 256
anskaffningsvarden
Ingdende nedskrivningar -3 980 -3 980
Utgaende ackumulerade -3 980 -3 980
nedskrivningar
Utgaende redovisat viarde 11 276 11 276

Innehav avser deldgarskap i kooperativa foretag — LRF Mjolk och Lant-
brukarnas Riksférbund samt KRAV

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2020-12-31 2019-12-31
Upplupna intakter 3320 3223
Forutbetalda hyreskostnader 235 299
Forutbetalda forsakringspremier 39 125
Ovriga férutbetalda kostnader 8 111 7 351
11705 10 998

Not 18 Kassa och bank
2020-12-31 2019-12-31
Disponibla tillgodohavanden 1564 2892
1564 2892

Not 19 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

Balanserat resultat, kr 159 291 442
Arets resultat, kr 4101 272
163 392 714

disponeras sa att

till ranta pa insatskapital utbetalas, kr 14 586 417
till medlemmars insatskonton éverfors

genom insatsemission, kr 21 885 836

i ny rakning 6verfores 126 920 461
Not 20 Obeskattade reserver
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade dveravskrivningar 169 068 111 004
169 068 111 004
Not 21 Uppskjuten skatteskuld
2020-12-31 2019-12-31
Ingaende saldo 3612 3079
Tillkommande skatteskulder 559 533
4170 3612

Den uppskjutna skatten ar hanforlig till temporara skillnader mellan
bokféringsmassig och skatteméassig avskrivning pga komponent-
avskrivning i enlighet med K3. Den uppskjutna skatten grundar sig
pa skattesats 20,6% av de temporéra skillnaderna. Se aven not 9
Skatt pa arets resultat.

Not 22 Checkrakningskredit

2020-12-31 2019-12-31
Beviljad kredit 260 000 260 000
Utnyttjad kredit 132514 238 503

Not 23 Langfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31
Forfaller mellan 2 och 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 134 397 86 046
134 397 86 046
Forfaller senare &n 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 167 375 167 375
Skulder till koncernféretag 199 199
167 574 167 574

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2020-12-31 2019-12-31
Upplupna Iéner 2491 2116
Upplupna semesterloner 39 056 38 181
Upplupna sociala avgifter 18 189 18 809
Ovriga upplupna kostnader 12 999 41 110
72 035 100 216
Not 25 Stéllda sdkerheter

2020-12-31 2019-12-31

Séakerheter stallda for egna skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 413 000 413 000
Fastighetsinteckningar 217 450 217 450
630 450 630 450

Utdver ovan fastighetsinteckningar finns ytterligare uttagna pantbrev om
5 000 kkr (5 000 kkr) for fastigheter i eget forvar.

Not 26 Eventualforpliktelser

2020-12-31 2019-12-31

Borgensforbindelser, foreningsborgen 50 50
Garantiatagande FRP/PRI 1838 1764
Garanti Tetra Pak 189 193
2077 2007

Foéreningens forpliktelser ar till den del de berdknas av PRI 91 895 kkr
(88 179 kkr) sékerstéllda genom inbetalning till Norrmejeriers pensions-
stiftelse.
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till féreningsstdmman i Norrmejerier Ekonomisk forening, org.nr 794700-2296

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Norrmejerier
Ekonomisk forening for ar 2020. Féreningens arsredovisning in-
gar pa sidorna 23-34 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella stallning
per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att féreningsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for foreningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &@r oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedo-
mer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktéren fér beddmningen av féreningens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar till-
lampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera féreningen, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Auktoriserade revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-

gen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvanda-
re fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
doéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felak-
tighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens inter-
na kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

 utvarderar vi ldampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
torens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att en
forening inte langre kan fortsatta verksamheten.

 utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild. Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed
enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig
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grad av sa@kerhet om att arsredovisningen har upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en
rattvisande bild av féreningens resultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en re-
vision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning av
Norrmejerier Ekonomisk férening for ar 2020 samt av forslaget till
dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi ar oberoende i forhallande till foreningen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen

ar forsvarlig med hansyn till de krav som féreningens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa storleken av féreningens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och férvaltning-
en av foreningens angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande beddéma féreningens ekonomiska situation och att
tillse att foreningens organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och féreningens ekonomiska angelagenhet-
er i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for
att foreningens bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggan-
de satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot férening-
en.

» pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
féreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett
forslag till dispositioner av féreningens vinst eller forlust inte ar
forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av féreningens vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa
var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och va-
sentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for féreningens situation. Vi gar igenom och prévar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhal-
landen som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller forlust har vi granskat om for-
slaget ar forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Umea den 24 februari 2021

Ernst & Young AB
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Auktoriserad revisor

EY oo

£ r -
Wit A SRR

A N | L4 1 L
' < Tex &?\
Mats Granberg Per Mattsson
Foértroendevald revisor Foértroendevald revisor

Norrmejeriers foretagsledning

Norrmejeriers foretagsledning

Fran vanster: Daniel Edblom, Gabriella Rahm, Anders Fredriksson, Stephan Borgstrém, Victoria Johansson, Jérgen Oberg, Kristina Stiernspetz,
Diego Cabeza, Anders Kandelin, Anna-Karin Karlsson och Helena Uppenberg.

Anders Fredriksson
VD

Stephan Borgstrom
Affarsomradesdirektor Mejeri

Diego Cabeza
Affarsomradesdirektér Export

Daniel Edblom
Chef Finans & IT

Anders Kandelin
Varuférsorjningsdirektor

Victoria Johansson
Marknadsdirektor

Anna-Karin Karlsson
Hallbarhetsdirektor

Gabriella Rahm
HR-chef

Kristina Stiernspetz
Kommunikationsdirektor

Helena Uppenberg
Medlemschef

Jorgen Oberg
Affarsomradesdirektor Ost
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Norrmejeriers styrelse

Fran vénster: Eva Widholm, Géran Olofsson, Jonas Vangbo, Stefan Stolt, Ulla Bergstrém, John Baars, Helena Agren, Johan Liljebéck, Peder Nilsson,
Markus Lugnet och Linda Lejderud. Saknas pa bild: Dan Burman.

Norrmejeriers styrelse

Ulla Bergstrom
Ordférande

Bodsjoévagen 72, 946 40 Svensbyn
mobil: 070 544 51 00

e-post: ulla.bergstrom@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstdmman 2021

Uppdrag

Ledamot i kommungruppen, invald fran Pitea
LRF lokalavdelning, huvudman i Sparbanken
Nord

Gard/produktion

70 kor samt rekrytering, tillbyggd |6sdriftsstall
med mijolkrobot. Brukar 210 ha aker, varav
spannmal ca 45 ha, 180 ha skog.

Goran Olofsson
Vice ordforande

Akervagen 6, 915 34 Anaset

mobil: 070 373 02 42

e-post: goran.olofsson@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstdamman 2021

Uppdrag
Ledamot i Vaxa kretsrad i Robertsfors

Gard/produktion
Brukar 250 ha aker, varav 40 ha spannmal.

Johan Liljeback
Ledamot

Saravallsvagen 14, 956 93 Overkalix
mobil: 070 299 57 71

e-post: johan.liljeback@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstdmman 2022

Uppdrag
Vice orférande SBO styrelse Overkalix fér Norra
Skogsagarna

Gard/produktion
85 kor och rekrytering. Brukar 150 ha aker. 500
ha skog.

Stefan Stolt
Ledamot

Jon Zakrisvag 7, 880 37 Junsele
mobil: 070 673 74 62

e-post: stefan.stolt@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstdamman 2022

Uppdrag
Fullméktigeledamot Lansforsakringar
Vasternorrland

Gard/produktion

Stolts Skogar med 3730 ha produktiv skog-
smark, 43 ha aker utarrenderat for vallproduk-
tion.
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John Baars
Ledamot

Eskilsback 4, 915 96 Flarken
Mobil: 070-605 07 53

e-post: john.baars@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstamman 2021

Uppdrag
Ledamot i vallférening i Vasterbotten

Gard/produktion:

200 mjolkkor med rekrytering

Brukar 270 ha, varav 180 ha vall, 50 ha havre
som gronfoder for sinkor och resterande ar bete/
trada.

Linda Lejderud
Ledamot

Vibacksvagen 1, 865 33 Alnd

mobil: 073 331 56 78

e-post: linda.lejderud@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstdmman 2022

Helena Agren
Ledamot

Vasterselet 44, 911 92 Vannas

mobil: 076 523 10 11

e-post: helena.agren@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstdmman 2022

Gard/produktion
25 kor, foder upp egna och inkdpta tjurkalvar.
Brukar 70 ha aker, 80 ha skog.

Eva Widholm
Ledamot

Hoélasen 222, 845 91 Hallen

Mobil: 070-303 11 83

e-post: eva.vidholm@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstamman 2021

Gard/produktion

Tragsta mjolkgard AB kravcertifierad mjolkpro-
duktion. 160 kor + rekrytering i 16sdriftsystem
med 3 mjolkrobotar. Biogasanlaggning. Brukar
340 ha varav ca.70 ha spannmal till helsad-
sensilage.1100 ha produktiv skog.

Dan Burman
Arbetstagarrepresentant

Kemigrand 23, 907 31 Umea
mobil: 070 260 47 44

Markus Lugnet
Arbetstagarrepresentant, Suppleant

Baverstigen 28, 974 53 Lulea
mobil: 070-638 82 47

Peder Nilsson
Arbetstagarrepresentant

Sillviken 164, 905 96 Umea
mobil: 070 551 74 30

Jonas Vangbo
Arbetstagarrepresentant, Suppleant

Slattervagen 12, 904 21 Umea
mobil: 070 379 91 81

Helena Uppenberg
Medlemschef

Mariehemsvagen 210, 906 50 Umea
tel: 090 18 29 13, mobil: 070 519 07 06
e-post: helena.uppenberg@norrmejerier.se

Sofia Lantz
Styrelsens sekreterare

Mariehemsvéagen 210, 906 50 Umea
tel: 090 18 29 15, mobil: 070 601 19 95
e-post: sofia.lantz@norrmejerier.se

Revisorer
HrPsdak

Mats Granberg

Lillpitevagen 213, 946 91 Roknas
Mobil: 070 605 48 77
e-post: matsgranberg2@gmail.com

Gard/produktion

320 kor och halften av kvigorna pa garden

i ett AB, resten av kvigorna pa kvighotell.
Uppfdédning av ungtjurar i enskilda firman

pa en annan gard. Brukar totalt ca 500 ha aker
300 ha skog.

Per Mattsson

Overrdda 94, 922 92 Vindeln
mobil: 070 510 85 29
e-post: per.mattsson@tavelsjo.se

Uppdrag
Sekreterare i Bonn-jour ek for, Sekreterare i
Vindelbygdens LRF lokalavdelning.

Gard/produktion
35 mjolkkor plus rekrytering.
Brukar 72 ha aker samt 300 ha skog.
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Joakim Astrom

Auktoriserad revisor
EY

Box 4017, 904 02 Umea
tel: 090 70 27 00

Foto Arsredovisning 2020
Omslag
Omslagsfoto — foto: Jan Lindmark

Sida 2
Norrmejerier produkter — montage: KRUX

Sidda 3

Grillost samarbete — foto: Erik Hillbom
Grillost ny anlaggning — foto: Camilla Waara
Betesslapp — Norrmejerier digital séndning

Sidorna 4-5

Medarbetare — foto: Anders Haraldsson
Byta av maskiner — foto: Robert Hedman
Hallbarhetesdirekotr — foto: Johan Gunséus
Digitalisering — foto: Camilla Waara

Sida 6-7
Vd Anders Fredriksson — foto: Jan Lindmark

Ordférande Ulla Bergstrom — foto: Johan Gunsés

Sida 8
Tankbil — foto: Jan Lindmark

Sidorna 10-11
Medarbetare — foto: Felix Odell

Omslagsfoto Hallbarhetsredovisning — foto: Jan Lindmark

Sidorna 12-13
Landskap — foto: Per Lundstrém
Medarbetare — foto: Anders Haraldsson

Sida 14
Mjolkleverantérer — foto: Erik Hillbom

Sidorna 16-17

Pellbrant — foto: Eva Carlsson

Willinger — foto: Arkiv/Vasterbottningen
Forskning — foto: Karin Hallin Saenden
Broderna Karlsson — foto: Sara Nygren

4 st bilder jubilarer — foto: Helena Uppenberg

Sida 18-19

Sockerkaka creme fraichen — foto: Lennart Weibull

Betesslapp — foto: Norrmejerier
Sommar- och julfil — montage: KRUX & Rubbish

Sidorna 20-21

Verum® — montage: Saatchi & Saatchi

Fjall® — foto: Patrick Degerman

Forpackning Vasterbottensost® — KRUX
Webbsida — Norrmejerier

Ostmastare Thomas Rudin — foto: Erik Hillbom

Sida 37
Foretagsledning gruppbild — foto: Jan Lindmark

Sida 38 - 39

Styrelsen gruppbild — foto: Jan Lindmark
Revisorer — foto: Patrick Tragardh
Joakim Astrém — foto: Mariann Holmberg
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Norrmejerier Ekonomisk férening
Huvudkontor Mariehemsvagen 210,
Box 1313, 901 23 Umea

Tel 090 18 28 00, fax 090 18 29 45

norrmejerier@norrmejerier.se
www.norrmejerier.se

Burtrask mejeri
Kamvagen 10, 937 31 Burtrask
Tel 090 18 28 00, fax 090 18 47 07

Lulea mejeri

Producentvagen 14,

Box 941, 971 28 Lulea

Tel 090 18 28 00, fax 0920 24 24 24

Umea mejeri
Mejerivagen 2, 906 22 Umea
Tel 090 18 28 00, fax 090 18 28 80

Aniset ostlager
Snickarvégen 1, 915 34 Anaset
Tel 090 18 28 00, fax 090 18 47 19
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