


Krister Zackari med-
delar att han lamnar
Norrmejerier for en roll
utanfér foreningen. Rekry-
tering av ny vd pabodrjas.

Arets Norrlandsvisionir 2022 Norrmejerier
presenterar de fyra nominerade till Arets
Norrlandsvisionar 2022 som alla har en sak
gemensamt - en idé med potenital att géra gott
fér manniskorna, djuren och naturen i Norrland.

Féreningsstimma 2022

Visterbottensost® firas!
Vasterbottensost® firar 150
ar och inleder 2022 med att
lyfta fram firandet i butik med
en jubileumsdekor for nagra
av de mest dlskade formaten.
Jubileumsdekoren visar
ostens relevans under hela
aret, saval till vardag som till
fest, samtidigt som ostens
langa historia lyfts.

Fjillyoghurt® lanseras
med samma karaktir som
fjalifil och i fler smaker.
Den nya spritsiga Fjallyoghurt
ersatter den tidigare yoghurt-
produkten och lanseras i tre
olika smaker; Naturell, Hjort-
ron och Hallon-Akerbér.

Nytt digitalt varumirkeshem. |
samband med att Vasterbottensost®
firar 150 ar tas ett digitalt varu-
markeshem fram. Dar far besdkarna
bland annat receptinspiration, en
inblick i tillverkningen av osten och
ostens lager samt 1ar kdnna historien
bakom Vasterbottensost® .
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Ars- och hllbarhets-
redovisningen publiceras

4 maj genomfdrs Norrme-
jeriers féreningstamma i
Umea. Fértroendevalda
fullméktige traffas aven pa
konferens dagen efter.

Verum® yoghurt i ny
forpackning och ny smak.
Sommarens smak Verum filmjolk
Paron visar sig bli en san succé
under sommaren, att den
fortsatter saljas under hosten.

Lars Forslund, Arets Norr-
landsvisionar. Den idé som
Lars Forslund vill arbeta vidare
med &r en rétningsmetod som
kan omvandla vanligt gras och
gbdsel till vatgas — som i sin tur
kan anvandas som drivmedel till
fordon och arbetsmaskiner.

A

Stina Printz ny
hallbarhetschef.
Stina kommer att leda
och driva Norrmeje-
riers dvergripande

hallbarhetsarbete i
hela vardekedjan - fran
primarproduktion till
kund, konsument och
samhalle.

Mjolkbonder far aker-
kanter att blomma

Fér andra aret i rad sar
norrlandska mjélkbénder
blommor vid sina falt och
akrar for att framja den
biologiska méangfalden.
Projektet Hela Sverige
blommar gynnar ett rikt och
varierat vaxt- och djurliv.

+35 ore

Avrékningspriset
per invagt kg
mjolkravara hojs

Livesint betesslapp. P4 13
norrlandska mjoélkgardar bjuds
det pa betesslapp under varen.
En efterlangtad familjefest for att
inviga sommaren! Norrmejerier
direktsands fran en av mjolkgar-
darna i Jamtland.




Visterbottensost® vinnare
pa Packnorth Awards Som

en del av Vasterbottensost®
150-arsfirande har en unik liten bit,

N | |
y medlemswebb lanseras stansad fran ostens mitt, lanserats

i en exklusiv jubileumsfoérpackning.
Jubileumsutgavan prisades vid
Packnorth Awards.

STORSTMJOLKEN
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Arbetsemarknads- och
jamstalldhetsminister
Eva Nordmark besoker
Burtrask mejeri

Klimatkollen Norrmejerier
samlar in klimatdata pa alla

Gerhard Bley ny mjolkgardar for att kunna
vd for Norrmejerier satta mal som kan godkan-
nas i Klimatinitiativet Science

Storstmjolken lanseras Based Targets. Gardarna far
Efterfragan pa storre forpack- via radgivare koll pa sin kli-
ningar &r en tydlig trend och matpaverkan men aven tips
dar en stérre medvetenhet pa atgarder som forutom att
hos konsumenterna om mats- . sanka klimatavtrycket aven
vinn &r en av drivkrafterna. +43 ore ger en postiv ekonomisk
bakom nyheten. Avrakningspriset effekt for garden.

per invagt kg
mjolkravara héjs

r
HE
Visterbottensost® @ Stora nyheter Arets julfil lanseras e
24 manadner en +45 ore Da efterfragan pa stora Julfil med pepparkakssmak har alltid + 1 5 ore
av vinnarna i jakten Avrak_nlngspnset férpaqkningar vaxer i haft en speciell plats i norrlanningar- Avrakningspriset
p4 Sveriges basta gl e mejerihyllan lanseras nas hjartan, men far i ar hard konk- per invégt kg
landskapsmat 2022 som mjdlkravara hojs forutom Stortsmjolken, urrens av den nya smaken. Férra mjélkravara hojs
anordnas av Husmansbord. aven storre forpackningar arets nya smak, Julapple & Kanel,

for Vaniljyoghurt, Mild na-
turell yoghurt och laktosfri
Cremé Fraiche. Det &r
bland annat konsumen-
ternas allt stérre medve-
tenhet om klimatpaverkan
och matsvinn som driver
pa utvecklingen mot
storre forpackningar. En
efterlangtad lansering
sker aven av Vispgradde
med langre hallbarhet.

salde slut redan efter fyra veckor,
och gor darfér comback i ar.

Norrmejerier fick
Kalrotsakademins
Stora pris 2022

For att man driver ett mo-
dernt lokalt forankrat me-

Julfilstradition
frin Norrand!

jeriféretag som maojliggor
en livskraftig och hallbar
mj6lkproduktion och dar-
med en levande landsbygd
i 6vre Norrland.
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Ordférande om aret som gatt:

Starkt framtidshopp

trots kostnadsokningarna

Vara norrlandska mjolkbénder ar nyckelpersoner for Sveriges livsmedelsforsorjning,
krisberedskap och klimatomstallning.Darfér ar det viktigt att vi i Norrmejeriers styrelse har ett starkt
fokus pa att 6ka Ibnsamheten pa gardarna.

I hela livsmedelsbranschen sdg vi under 2022
stigande priser f6r konsumenter till f6ljd av 6kade
kostnader i produktionen. Framfor allt dr det
kriget i Ukraina som gjort att priserna for energi
och viktiga insatsvaror hojts. Det har varit en
plotslig och dramatisk forandring som paverkar
ekonomin pd savil mjolkgdrdarna som mejerierna
kraftigt.

Vart viktigaste fokus i Norrmejeriers styrelse har
darfor varit att hoja avrakningspriset rejilt, s att

de norrliandska mjolkbonderna far battre betalt
for mjolkrdvaran. Det har vi ocksa gjort, fraimst
genom besparingar i produktion och ett hogre
pris pd Norrmejeriers produkter.

Hoéjningen ricker dnd4 inte riktigt for att kom-
pensera for alla kostnadsokningar sa att vi pa
gard far den l6nsamhet vi méste ha.

Samtidigt ska vi komma ihag att mejeriproduk-
tionen i vara lan fyller en allt viktigare funktion

utifrdn ett samhallsperspektiv. Livsmedelsproduk-
tionen behover 6ka i hela landet for att Sverige
ska kunna sta starkt med en stabil, egen livsmed-
elsforsorjning och vara vil rustat for kris. Darfor
ar det extra angeliget att vi fortsitter arbeta hart
for att det ska vara héllbart att driva mjolkforetag
ivéra lan.

Trots de utmaningar vi sett under det senaste aret
ser jag ljust pa framtiden. Industrins grona om-
stillning driver nya foretag och invanare till norr,
vilket vintas ge en stadigt 6kande efterfrigan pa
bra, lokalproducerade livsmedel. Vi ser ocksa att
madnga vill investera i norrlindsk mj6lkproduk-
tion, att unga vill in i branschen och att mj6lk-
foretagare fran andra linder kommer hit for att
driva mjolkforetag — trots kostnadsokningarna.

Det hir stora intresset ar ett fint bevis pé att
forutsittningarna for mjolkproduktion i Norr-
mejeriers omrdde dr minst lika bra som pa andra
stillen i Europa — kanske i hela virlden.

Klimatomstillningen ir forstds ocksa en hogt
prioriterad fraga for hela var verksamhet och
lanseringen av Norrlogisk dr ett stort steg i ritt
riktning. Norrlogisk dr Sveriges mest klimatvin-
liga mjolk, med ett avtryck som ligger minst 25
procent ldgre dn den svenska genomsnittsmjolken.

En 25-procentig minskning av klimatavtrycket ar
rejalt. Den har varit mojlig att uppna tack vare ett
omfattande dtgirdsprogram for att stilla om pro-
duktionen pa de gardar som producerar mjolken,
ingen del av minskningen har tillkommit genom
klimatkompensation. Manga av dessa dtgirder
kommer att kunna genomféras pa fler av vara
gardar och pa sa satt minska klimatavtrycket dven
for vara andra produkter.

Programmet Klimatkollen, som under aret har
genomforts pa vara gardar, visar att den norrlind-
ska mjolken redan i grunden oftast har ett lagre
klimatavtryck dn genomsnittet i Sverige, till stor
del tack vare att vi odlar mycket av kornas foder
sjdlva. Det dr en fantastisk utgdngspunkt for att
fortsitta jobba med forandringar som ligger i linje
med maélen i Parisavtalet.

Till sist har vi haft glidjen att vilkomna Gerhard
Bley som ny vd. Han har stor erfarenhet av livs-
medelsbranschen, vilket kommer att bli viktigt for
Norrmejerier framat. Jag dr oerhort glad att fa
chansen att jobba ihop med en person med
Gerhards kvaliteter.

Goran Olofsson, ordférande



Vd om aret som gatt:

Ett turbulent ar -

nu blickar vi framat

Norrmejerier ar en symbol for ett levande Norrland. Krig i Europa och en hyperinflation som skapade en tur-
bulens 2022 vi inte upplevt pa manga decennier. Tack vare kraftfulla prishéjningar och kostnadsreduktioner,
kunde vi anda Oka ersattningen till vara agare med 6ver 190 miljoner.

Aven om 2022 pa manga sitt var ett vildigt
utmanande ar, dr det viktigt att peka pa att
resultatet for 2022 dr avsevirt battre dn 2021.
Justerat for engdngskostnad for var pensions-
stiftelse, nér vi ett plusresultat for heldret 2022.
Det ar en kraftig forbattring jamfort med 2021.
Vi dr dock inte nojda med resultatnivdn, utan
behover fortsitta forbittra oss hogst avsevart
de ndrmaste dren.

Under flera ar har Norrmejerier haft en ne-
gativ kostnadsutveckling framfor allt inom
varuférsorjning. Den trenden brots 2022 men
vi har langt kvar innan vi dr nojda och kon-
kurrenskraftiga. Diarfor fortsitter arbetet med
kostnadsreduktioner i an hogre takt framét.
Samtidigt behover vi vixa pd marknaden
genom att utveckla vara starka varumirkespo-
sitioner och under 2022 kan det exemplifieras
med lansering av ”Storst-mjolken”, ESL-gradde
och storsatsningen Norrlogisk, Sveriges mest
klimatvinliga mjolk (lanseras vecka 7, 2023).

I sparen av ett turbulent 2022 har vi ocksd
tvingats se att hushdllen blivit vildigt forsik-
tiga, inte minst genom kraftigt okade el- och
rantekostnader, och det paverkar forstds dven
livsmedelsbranschen, dir konsumenterna tycks
soka billigare alternativ i stor utstrackning.
Konsumenterna skiftar ocksa till 1dgprisbutiker
i storre omfattning. Vi dr inte ensamma om att
péaverkas av detta forstds, men eftersom vi har
flera varumirken i det hogre prissegmentet s&

upplever vi en tydlig effekt. Samtidigt ar vi vil-
digt tillfredsstillda med att vi i stort sett lyckats
forsvara vara marknadsandelar, vilket innebar
att vi inte drabbas hardare 4n vira konkurren-
ter, snarare tvartom.

For att skapa ett langsiktigt hllbart mejerifo-
retag och formaga att leverera ett konkurrens-
kraftigt mjolkpris, ar det framforallt inom tre
omraden vi framdt ska fokusera pa:

Tillvixt genom starka varumirken och hogt
foradlingsvarde av mjolken.

- Bygga starka varumirken med relevanta
konsumentfordelar for att sikerstilla hog be-
talningsvilja.

- Bibehélla vér starka preferens pd hemma-
marknaden, samtidigt som vi ska vixa med
utvalda varumirken i hela landet.

- Investera i innovation, marknadsforing, och
hog kompetens.

Effektivitet och kvalitet.

- Komplexa floden kriver en mycket hog pro-
duktionseffektivitet, kontinuerliga férbattring-
ar, gott ledarskap, och fokus pa effektivitetsin-
vesteringar.

Overskottsmjolken

- ”Sista kg mjolk avgor framgéngen” — var
skicklighet pa att hantera 6verskottsmjélken
pa ett flexibelt, lonsamt och optimalt sitt dr
avgorande for framgédngen 6ver tid.

Vi méste vara framgdngsrika inom alla tre
omraden for att vi ska leva upp till vart
overgripande mal att sikerstilla en 16nsam
mjolkproduktion i Norrland. En grundférut-
sdttning for att lyckas med strategin ar vart
héllbarhetsarbete. Norrmejerier har under
2022 genomfort Klimatkollen och etablerat en
tydlig hdllbarhetsstrategi, men vi beh6ver 6ka
takten i omstillningen och det kommer framst
behova ske pa gardsniva ddr klimatpaverkan ar
som storst. Genom lanseringen av Norrlogisk
med 25% lagre klimatavtryck har vi tagit pa
oss ledartrojan i Sverige, men vi behover gora
mycket mer framdat. Konsumenterna férvantar
sig att vi ska ligga i framkant nar det géller
héllbarhet, djuromsorg och produktkvalitet
och det arbetet ar prioriterat framat.

Under 2022 kindes det som att hela virlden
stod i brand. Samtidigt vet vi att kriser kommer
och gér. Det viktigaste jag lart mig genom mot-
och medgangar idr att inte bli passiv, utan orka
agera, vaga fatta tuffa beslut och hélla modet
uppe. Det dr vart angreppssatt nu. Tiderna
kommer bli bittre och da ska vi vara rustade
for att mota vara kunder och konsumenter pa
ett effektivt och framatlutat sitt.

Vi vet ocksd att vi under de senaste aren inte
kunnat matcha Arlas mjélkpris. Diremot har
Norrmejerier betalat ett hogre genomsnittligt
mjolkpris dn Arla de senaste tio aren. Det
kommer dven i framtiden uppsta variationer

i mjolkpriset, framfér allt beroende pé att
exempelvis Arla verkar pa en global marknad
till skillnad mot oss. Pa virldsmarknaden har
priserna for pulver och matfett varit extremt
hoga, langt hogre dn for vanliga konsum-
tionsprodukter. Darfor blir den strategi vi nu
etablerar viktig for att i framtiden kunna agera
mer foljsamt for att maximera var l[dnsamhet
och mjolkpris.

Trots omvirldens alla utmaningar ar vi opti-
mistiska infor 2023. Vi avser att leverera ett
tydligt plusresultat. Det baseras pa alla de &t-
garder vi vidtog under forra dret och planerna
for detta, som omfattar genomférda prishoj-
ningar, kostnadsreduktioner, ett nytt effektivi-
seringsprojekt som sjosatts, justerad marknads-
organisation och starka marknadsaktiviteter.
Norrmejerier dr en killa till trygghet och tillit
for de norrlindska konsumenterna och vi ar
fast beslutna att befista den rollen. Vi har alla
forutsittningar for det: En stark forankring hos
norrliandska konsumenter, det norrlandska kli-
matet som medfor bittre forutsittningar dn na-
gon annanstans i Sverige fér mjolkproduktion,
engagerade dgare och medarbetare, samt starka
varumirken. Vi ser fram emot framtiden!

Gerhard Blev, VD



Hallbar norrlandsk omstallning

P& Norrmejerier visar vi omsorg om manniskor och djur genom
att halla landskapen 6ppna, lantbruken hallbara, produkterna
lokala och transporterna korta. Pa sa vis vardar vi inte bara vart
Norrland utan aven var planet. Men nu nar var varld star infor
stora hallbarhetsutmaningar ar det inte tillrackligt. Vi maste ta

Pandemin och kriget har 6kat vikten av en sta-
bil livsmedelsforsorjning. Hir har Norrmejerier
en vildigt viktig funktion. Norrland har unika
mojligheter for en hallbar mjolkproduktion
genom vért klimat, vattentillging och ytor. P4
global nivd behover vi minska animalieproduk-
tionen for att nd utslippsmalen men hér i Norr-
land skulle vi kunna 6ka mjélkproduktionen
och bidra mer till livsmedelsforsorjningen.

Aven detta ar har varit annorlunda, vi kommer
precis ut ur en pandemi och det pagar ett krig

i Europa. Det politiska ldget i virlden skapar
osikerhet pd marknaden och héga priser. Hall-
barhetsfrdgan och vikten att vi tar hand om vér
miljo, klimat och omvirld tar tyvirr inte paus
for det. Vi kan inte stanna upp och vinta till
dess att krisen ar forbi for d& hamnar vi i en
annu djupare kris, en klimatkris som vi inte kan
vinda.

Under 2022 har Norrmejerier satt klimatmal
som dr i linje med Parisavtalet, s kallade Scien-
ce Based Targets. Det innebir att vi ska sinka

ytterligare steg for att na en produktion som ar an mer klimatef-
fektiv samtidigt som den bevarar och restaurerar vara ekosystem.
Vi ska vara innovativa och modiga och visa vagen till en hallbar
livsmedelsproduktion i Norrland som bidrar till en stabil livsmed-
elsforsorjning. Da gor vi gott for Norrland, Sverige och planeten.

klimatutslappen fran vir egen verksamhet
(mejerierna, intransporter, tjansteresor etc) med
42% och var leverantorskedja (gdrdarna, ovriga
ravaror, férpackningar, uttransporter) med 25%
till 2031. For att nd dit kommer det att krivas
hért arbete men det ir helt avgorande for att

vi ska na en hallbar produktion. For att vi ska
ha en basniva att utgd frin har samtliga gardar
gjort klimatkollen. Det ir en datainsamling och
radgivning for att se var gardens klimatutslapp
ligger. Det kommer att vara viktig information
att utgd frn vid framtagandet av handlingspla-
ner for att minska klimatutslappen.

Aven andra delar av var produktion behover ef-
fektiviseras for att bli mer héllbar och kostnads-
effektiv. Det handlar bland annat om att minska
energianviandningen, vattenanvindningen och
svinnet i produktionen.

For att vi ska vara ett relevant foretag och en
foregangare i den héllbara omstillningen har
vi under &ret jobbat med framtagandet av ett
nytt varumarke, Norrlogiskt. Det grundar sig

i ett helt program med dtgirder man ska gora
pa gard for att minska sitt klimatavtryck och
resultatet dr en mjolk med minst 25% lagre
klimatavtryck dn genomsnittet i Sverige. Detta
ar ett forsta steg pa en resa och en vildigt viktig
del i vart fortsatta hallbarhetsarbete.

For att gora Norrmejeriers hallbarhetsarbete
annu tydligare i verksamheten har vi delat in
det i fyra omrdden vilken denna rapport kom-
mer att vara uppbyggd utifrin:

Ett levande Norrland - vara gardar & omvarld
Minimera negativ paverkan — var verksamhet
Innovation & utveckling — var framtid

En attraktiv arbetsgivare — vara medarbetare

Stina Printz, hallbarhetschef




Norrlanningarnas mejerier

Norrmejerier ar Sveriges och en av varldens nordligaste mejeriféreningar.
Foreningen ags av 365 (390)* lantbruksforetag, varav 290 (308) aktiva
mjolkleverantorer i Norrbottens och Vasterbottens lan samt i delar av

Vasternorrlands och Jamtlands lan.

Vi foradlar arligen cirka 200 milioner kg mjolkravara vid vara mejerier i Umea, Lulea
och Burtrask till olika mejeriprodukter som mjolk, fil, yoghurt, gradde, smér och ost.

Nyckeltal

OMSATTNING

Vart uppdrag ar att sakerstalla konsumenters och kunders behov av farska
och norrlandska mejeriprodukter med utmarkt kvalitet och darigenom ge bra
forutsattningar for en livskraftig mjoélkproduktion i Norrland.

Var vision ar "Vi gor gott for Norrland, Sverige och planeten”. Vi vill bidra till ett

Klimat&Miljo

ENERGI

2 076

MILJONER KRONOR

2021: 1959 | 2020:2075

FAKTISKERSATTNINGMJOLKRAVARA

98 7.

FORNYBARA ENERGIKALLOR |
MEJERIANLAGGNINGAR

2021:99% | 2020: 99%

Mal: Mejerierna skall senast 2030 anvénda
100% férnybara energikallor

FORPACKNINGAR

4,68

KRONOR PER KG

2021:3,64 | 2020: 3,61

STABIL INVAGNING

95 7

FORPACKNINGAR AV FORNYBAR/ATERVUNNEN
RAVARA

2021: 84% | 2020: 84%

Mal: 100% av alla forpackningar i samtliga forpackningsnivaer
skall besta av fomybar eller atervunnen ravara efter 2030

TRANSPORTER

198

MILJONER KG

2021:201 | 2020: 207

47 %

ANDEL FOSSILFRIA
TRANSPORTER

2021:33% | 2020: 38%

levande Norrland som vi kan vara stolta éver, som bidrar till livsmedelsférsérjningen
och som visar vagen i omstallningen till en mer hallbar livsmedelsproduktion.

* Alla siffror inom parentes avser samma period féregaende ar.
Arbetsmiljo

FRISKNARVARO

24 %

2021:95% | 2020: 95%

MJOLKRAVARANS ANVANDNING

Under 2022 tog Norrmejerier emot 197,9 (201,4) miljoner kg mj6lkravara. Andelen
ekologisk mjolkravara utgjorde 14,9 (15,5) procent av den totala mjélkinvagningen.
Huvuddelen av mjélken anvandes till ostproduktion, 40,1 (50,3) procent. Resteran-
de mjolkravara anvandes i huvudsak till konsumtionsmjolk, fil, yoghurt, graddpro-
dukter och matfett. Som en biprodukt i osttillverkningen far vi ut vassle, vilken vi
koncentrerar och saljer vidare till féradling.

Anviandning av mjolk-

ravara i viktprocent 449

@ Ost
@ Mjdlk, fil, yoghurt, gradde, matfett
Ovrigt, till exempel skummjélkskoncentrat

50,4%




Vara varumarken

Den norrlandska mjolken ar en fantastisk
ravara och grunden i alla vara produkter.
Vi arbetar med att kontinuerligt starka vara
varumarken sa att de kan bidra med varde
och positiva associationer till mjolken fran
de norrlandska mjolkbénderna. Genom
malgruppsanpassade erbjudanden av
goda och naringsrika produkter av hdg
kvalitet och kommunikation som engagerar
och inspirerar skapar vi langa relationer
med konsumenter runt om i Sverige. Allt

vi gor syftar till att géra gott for Norrland.
Tillsammans skapar vi ett levande
Norrland dar manniskor vill och kan bo

kvar, bade nu och i framtiden.

Vara forsiljningskanaler

Produkterna under varumirket Norrmejerier siljs huvud-
sakligen till detaljhandel, servicehandel och restauranger och
storkok i de fyra nordliga lanen i Sverige. Verum, Fjallfil och
Fjillyoghurt siljs i hela landet i huvudsak till detaljhandel
och till restauranger och storkok.

Visterbottensost siljs i hela landet, bade till detaljhandeln
och till restauranger och storkok. En del av volymen gar ock-
sd pa export till Finland, Norge, Danmark, Storbritannien,
Estland, Island, Tyskland, Spanien och Hong Kong.
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Norrmejerier ®

Vart modervarumirke Norrmejerier ir grunden i var verk-
samhet och ett av Norrlands mest dlskade varumarken. Vi er-
bjuder ett brett sortiment av mejeriprodukter som mjélk, fil,
yoghurt och griadde for den norrlindska marknaden. Manga
norrlidnningar har en stark relation till varumarket och vi vill
fortsdtta visa hur vi gor gott i Norrland. Varje liter mjolk,
ostbit och smérpaket fran Norrmejerier dr en investering for
Norrlands framtid.
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VASTERBOTTENSOST

Vasterbottensost®

Visterbottensost har en lang och mytomspunnen historia
med anor frdn 1872 d4 mejerskan Ulrika Eleonora Lind-
strom skapade receptet. An i dag tillverkas osten enligt det
hemliga originalreceptet pa det lilla mejeriet i Burtrask, av
mjolk frén girdarna runt omkring bygden. Visterbottensost
ar en grynpipig hdrdost som har en unik smak med en fin
blandning av s6tma, silta, beskhet och umami. I 150 &r har
Visterbottensost varit en del av svensk mattradition och siljs
dven pd utvalda exportmarknader.

Verum

Verum® fil och yoghurt

Verum fil och yoghurt dr mild i smaken med slit och fin kon-
sistens. Produkterna finns med olika fetthalter och i manga
goda smaker. Verum dr sprungen ur en tradition av tatfil
fran gardar i Visterbotten som har kombinerats med modern
forskning vid Umea universitet. Med sina unika mjolksyra-
bakterier, den norrlindska mjolken och sin goda smak har
Verum en tydlig position i hilsosegmentet inom fil och yog-
hurt pa den svenska marknaden.

Fjallfil® och Fjillyoghurt®

Fjillfil och Fjillyoghurt dr smakrika och krimiga med en
frisk kittlande kinsla pa tungan. Den bygger pa en ldng
filtradition fran de jimtlindska fibodvallarna. Fjillfil och
Fjillyoghurt gors utan aromer och pa mjolk fran norrlindska
gardar. De siljs pa hela den svenska marknaden och har en
premiumposition inom fil- och yoghurtsegmentet

Svenska
Ostklassiker

Herrgird®, Prist® och Greve®

Herrgérd, Prast och Greve dr ostvarumarken som
Norrmejerier dger gemensamt med andra mejerier i bolaget
Svenska Ostklassiker.



Sa skapar Norrmejerier varde

Norrmejeriers vardeskapande modell illustrerar de resurser vi anvander i
var verksamhet, vilka globala utvecklingsmal och svenska miljomal vi styr
mot, samt hur resurserna féradlas i verksamheten och skapar varde for

Resurser vi behover for var verksamhet

* 440 medarbetare

+ Alla vara kunder inom handel och storkdk

» 290 mjolkleverantorer

+ Leverantorer, akerier med mera

» Tre mejerier, ostlager och kyl- och distrubutionslager
+ Centrallager och distributionsterminal

» 350 MSEK eget kapital och 516 MSEK lanat kapital
* Forskning och utveckling

+ Starka varumarken

+ 198 miljoner kg mjolkravara fran friska kor

+ Ovriga ingredienser och ravaror

+ 3 827 ton forpackningsmaterial

« 771 130 md vatten

* 109 GWh energi, varav 98 procent fornybar

* 1,9 miljoner liter drivmedel, varav 47 procent fornybara

Var affar och verksamhet

Var vision: Gor Gott for Norrland och planeten

Affarside: Vi ska tillgodose konsumenternas och
kundernas 6nskemal om farska, lokalproducerade
och unika mejeriprodukter av utmarkt kvalitet och

smak och darmed skapa forutsattningar for en
livskraftig mjolkproduktion i Norrland.

Vara vardeord: Gladje, Stolthet och Flexibilitet

Vart l6fte: Gor Gott

Hallbarhetsmal vi styr mot

Globala utvecklingsmal

5 JAMSTALLDHET 'RENTVATTEN OCH

‘SANITET FORALLA

6 Rent vatten
och sanitet
for alla

7 Hallbar
energi for alla

5 Jamstalldhet

2 Ingen hunger

12 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT- 15 EKOSYSTEM 0CH 1 FREDLIGA OCH

KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA BIOLOGISK INKLUDERANDE
PRODUKTION MANGFALD SAMHALLEN

CO|D| & | ¥

12 Hallbar 13 Bekdmpa 15 Ekosystem 16 Fredliga och
konsumtion och klimat- och biologisk inkluderande
produktion forandringara mangfald samhéllen

Fokusomraden inom affaren:

Hallbarhet och
samhéllsansvar

Engagerade
medarbetare

Nojda dgare/

Nojda kunder
medlemmar

Fokusomraden inom hallbarhet:

Ett levande Minimera Innovation & En attraktiv
Norrland negativ paverkan Utveckling arbetsgivare

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

8 Anstandiga
arbetsvillkor

och ekonomisk

tillvéaxt

1 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

&

17 Genom-
forande och
partnerskap

69 milj kg farskvaror
10,1 milj kg ost till kund
9,4 milj kg ost i lager

2 076 MSEK intakter

1 557 antal kunder

251 MSEK I6ner
och ersattningar

olika intressenter. Var verksamhet resulterar i mejeriprodukter som vi saljer,
men aven annat som paverkar var omvarld, till exempel Ioner till anstallda,
skatt, samdistribution, 6ppet landskap, svinn och utslapp av vaxthusgaser.

Sveriges miljomal

S

=

Generations- Ett rikt Begrénsad Grundvatten Ett rikt vaxt- Levande
malet odlings- klimat- av god och djurliv sjoar och
landskap paverkan kvalitet vattendrag
O . "\ i M
i vearoa
Ingen Giftfri miljo Frisk luft Levande Bara naturlig
6vergddning skogar forsurning

Resultat och viarde som skapas

133 MSEK skatt
inkl. arbetsgivaravgifter

863 MSEK leverantdrer

50 000 hektar 6ppet land-
skap (2021)

13,3 milj kg svinn
mjolkravara

925 MSEK
avrakningspris dgare
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Norrmejeriers vardekedja
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Mjolkgarden Mjélkinsamlingen Mejeri
Norrmejeriers agare, mjélkbonderna, ar grunden for verksam- Norrmejeriers mjélkbilar kor flera tusen mil varje ar. Logisti- Norrmejerier erbjuder en séker, halsosam och trivsam arbets-
heten. Som bade agare och mjélkleverantérer driver de norr- ken, rutterna och branslet optimeras I6pande. milj6. Vi arbetar for att sakerstalla livsmedelssakerhet, hdg kva-
landsk, hallbar mjélkproduktion framat. +  Visamlar in drygt 198 miljoner kg mjSlkravara varje ar. litet, klimatsmarta férpackningar och resurseffektiv produktion.
* Vihar 365 &gare och 290 aktiva mjolkleverantérer i Norrbotten, Vas- « Vi vill byta till fossilfritt bransle i lastbilarna och vi har satt en fard- » Viforadlar mj6lkravara pa vara tre mejerier dar 98 procent av ener-
terbotten, Véasternorrland och Jamtland. De tar totalt hand om drygt plan for att uppna 100 procent fornybara drivmedel senast 2030. giférbrukningen kommer fran férnybara kéllor.
20 000 mjSlkkor. «  Vara forpackningslsningar ar gjorda av fornybart material. | dag ar
» Djurvalfard ar viktigt for Norrmejerier och vi har néra samarbete med 90 procent av vara férpackningar materialatervinningsbara.

Lansstyrelser och LRF i Norrland genom férebyggande atgéarder se till
att djur inte far illa.

g
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Konsumenter Kunder
Norrmejerier vill bidra till goda matvanor genom naringstata och Norrmejerier har flera tusen kunder inom dagligvaruhandeln
goda mejeriprodukter. Samtidigt vill vi belasta miljon sa lite som méj- och inom restauranger och storkok. Vi utgar fran var kun-
ligt och hjalper darfér vara konsumenter att minska sin paverkan. skap och vart engagemang for att mota kundernas forvant-
« Vi forser miljontals manniskor i Sverige med nyttig och naringsrik mat. ningar.
Vi ger information och tips pa véara produktférpackningar och online om * Vihar en sténdigt pagéende produktutveckling och vi deltar i ex-

hur man minskar matsvinnet och atervinner férpackningar. terna forskningssamarbeten.

» Vi for en standig dialog med vara kunder om férvantningar och
atgarder.

1"



Hallbarhetsrelaterade risker och riskhantering i var viardekedja

Riskhantering ar integrerad i vart séatt att arbeta langs hela vardekedjan. Vi identifierar, forebygger och mildrar I6pande hallbarhetsrisker for att minimera negativa effekter pa manniskor, miljé och affarer. Vi utévar
paverkan bade bakat och framéat i vardekedjan, men har olika grad av méjlighet att paverka i de olika stegen. Var riskhantering omfattar féljande steg i vardekedjan; mjolkgarden, insatsvaror, var verksamhet, kunder

och konsumenter.

Vardekedja Paverkan

Mjolkgarden Utslapp av vaxthusgaser

Forlust av biologisk mangfald

Djurvalfard

Utslapp till vattendrag och 6vergdd-
ning

Riskbeskrivning

Produktionen orsakar utslapp av vaxthusgaser fran kornas matsmailt-
ning, fossila brénslen, foder och gédsel

Produktion av soja och palmolja till fodret har negativ paverkan pa den
biologiska mangfalden

Risk att djur far illa i produktionen

Produktionen bidrar till 6vergédning av sjéar och vattendrag

Riskhantering

Hallbarhetspolicy for primarproduktion

Kvalitetssakringssystem for gard, Norrgarden

Mal pa 25% minskning av utslapp pa gard till 2031 (basar 2021)
Nytt varumarke med 25% lagre klimatpaverkan

Krav pa certifierad soja i fodret. Langsiktigt mal att fasa ut soja fran utanfér EU till
2030

Krav pa certifierad palmolja 2024

Inventering av biologisk mangfald (vaxter och faglar) pa 8 utvalda gardar 2020
Betande djur bidrar till 6kad biologisk mangfald

Hallbarhetspolicy fér primarproducktion

Kvalitetssakringssystem for gard, Norrgarden

Mal att bibehalla arealen 6ppen jordbruksmark

Hallbarhetspolicy for primarproducktion

Kvalitetssakringssystem for gard, Norrgarden, vilket innebar att garden ska fa en
revision vartannat ar

Samarbete med Lansstyrelen

Djuromsorgsgrupper som kan stétta upp vid behov

Kvalitetssakringssystem for gard, Norrgarden

Insatsvaror Miljé

Manskliga rattigheter, arbetsférhal-
landen, korruption

Risk att produktionen av insatsvaror bidrar till miljoproblem sasom av-
skogning, hég kemikalieanvandning, utslapp etc.

Risk att produktionen av insatsvaror sker utan hansyn till manskliga
rattigheter eller under oacceptabla arbetsforhallanden

Krav vid inkdp
Uppférandekod for leverantérer
Leverantdrsbedémning

Krav vid inkdp
Uppférandekod for leverantérer
Leverantdrsbedémning
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Vérdekedja Paverkan Riskbeskrivning Riskhantering
Norrmejeriers Utslapp av vaxthusgaser Norrmejeriers verksamhet orsakar direkta och indirekta utslapp av » Mal pa utslappsminskning i enlighet med Science Based Targets
verksamhet vaxthusgaser « Mal pa fossilfria transporter
« Mal pa materialatervinningsbara forpackningar och férnybar eller atervunnen ra-
vara
« Mal pa férnybara energikallor
* Mal pa minskat matsvinn
Utslapp till aviopp Risk for felaktig hantering gor att det hamnar stora mangder ravara « Miljéledningssystem innehallande rutiner och uppféljning
eller skadliga kemikalier i avloppet < Interna och externa revisioner
Lukt Risk att haveri pa vattenreningen ger luktproblem som stér omgivning- + Miljledningssystem innehallande rutiner och uppféljning
en * Interna och externa revisioner
Buller Risk att Norrmejeriers verksamhet orsakar buller som stér omgivning-  « Miljéledningssystem innehallande rutiner och uppféljning
en « Interna och externa revisioner
Hogt utnyttjande av resurser (energi, Risk att Norrmejeriers verksamhet orsakar bristsituation av exempelvis « Mal pa minskad energianvandning
vatten, drivmedel och insatsvaror) energi, vatten, drivmedel * Mal pa minskad vattenanvandning
« Mal pa minskat matsvinn
» Mal pa fossilfria transporter
Bristande fysisk och psykosocial Risk att Norrmejeriers verksamhet har en bristande fysisk och psyko- « Hallbarhets- och verksamhetspolicy
arbetsmiljo social arbetsmiljo « Uppfdérandekod
 Visselblasarfunktion
« Interna och externa revisioner
Mutbrott och etiska brister Risk att Norrmejerier anvander olagliga och oetiska affarsmetoder « Hallbarhets- och verksamhetspolicy
« Uppfdérandekod
 Visselblasarfunktion
« Interna och externa revisioner
Kunder Kundndjdhet Risk att Norrmejerier ej méter kundernas krav pa hallbara produkter « Dialog med kunder
Leveranssakerhet Risk att Norrmejerier inte kan leverera 6verenskomna volymer till kund  + Dialog med kunder, langsiktiga avtal
Konsumenter Bristande livsmedelssakerhet Risk att Norrmejerier saljer produkter som inte uppfyller lagstiftningen < Kvalitetsledningssystem

Konsumentndjdhet

Atervinning och nedskrépning

gallande livsmedelssakerhet och som kan innebéara en halsofara for
konsument

Risk att Norrmejerier inte méter konsumenternas krav pa attraktiva och
hallbara produkter

Risk att Norrmejeriers férpackningar orsakar nedskrapning och inte gar
att atervinna

Rutiner for produktaterkallelser

Konsumentundersdkningar
Intressentdialoger och konsumentforum

Produktinformation om atervinning samt atervinningssystem via FTI
Branschdialoger

Deltar i Circpack forskningsprojekt om atervinning av plastférpackningar

Mal fér materialatervinningsbara férpackningar och férnybar och atervunnen ravara
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Intressentdialoger

Intressentdialoger dr en viktig del i var verksamhet och an-
vinds som underlag for att uppdatera vdra visentliga hallbar-
hetsfragor och fokusomréaden. Vi utvecklar héllbarhetsarbetet
genom en oppen, transparent och langsiktig dialog.

Syftet med intressentdialogen ir att forstd intressenternas behov
och omvirldens forvintningar for att vi ska kunna utveckla
verksamheten i en héllbar riktning. Vara viktigaste intressenter
dr vara agare — de norrlindska mjolkbonderna — samt konsu-
menter, kunder, medarbetare, leverantérer och myndigheter.
Det dr dessa grupper som Norrmejeriers verksamhet har storst
péaverkan pa och som har storst paverkan pa Norrmejerier.

Dialogerna med kunder, konsumenter, leverantorer och samar-
betspartner sker lopande. Darutover gor vi medarbetarunder-
sokningar, foljer dgardirektiv och far strategisk vigledning av

styrelsens sdrskilda héllbarhetsgrupp. For att forstd konsumen-
ternas och kundernas sirskilda behov genomfor vi kund- och
konsumentundersokningar. Siljorganisationen, kundcenter och
konsumentforum har daglig kontakt med kunder och konsu-
menter och har d& mojlighet att finga upp fragor kring, och
forvintningar pa, hallbarhetsarbetet. Vi svarar ocksd kontinu-
erligt pa leverantorsenkiter fran kunder i dagligvaruhandeln
och andra samarbetspartners.

Norrmejerier kommunicerar 16pande i media for att nd ut
brett i samhillet. Som en del av omvirldsbevakning inom hall-
barhetsomradet foljer vi forskning och samhillsdebatt inom
klimat- och andra héllbarhetsfragor.

“Starka relationer
genom hog service”

Med stort engagemang och ett aldrig sinande
I6sningsorienterat arbetssatt sakerstaller vi pa
Kundcenter att kundernas vardag fungerar och att
konsumenterna kanner sig horda.

-Vér dialog med kunderna sker till stérsta del via de traditionella kana-
lerna telefon och e-post dir vi framforallt hanterar fragestillningar gil-
lande order och leveranser, berittar Anders Dahl, Kundcenterchef.

-Konsumentdialogen har under 2022 bla praglats av fragestillningar
och tankar kring de forpackningsbyten som skett pd Norrmejerier un-
der senare tid. Ett stort engagemang dir konsumenter bade ser fordelar
sasom bdttre hallbarhet men dven forslag pa forbattringspunkter utifrdn
kundupplevelse.

-Under 2023 kommer Kundcenter fortsitta att utveckla arbetet pa Soci-
ala medier for att bli an mer professionella och tillgingliga med snabb
aterkoppling till konsumenter. Vi kommer dven se ver vart systemstod
dér vi sparar och uppdaterar information s att den alltid 4r korrekt och
littillganglig. Det ska vara enkelt att snabbt hitta relevant information
nar vi behover den, sd att vi kan ge bista mojliga service.
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Intressentoversikt

Genom dialog i olika kanaler tar Norrmejerier del av intressenternas forvantningar géllande foretagets hallbarhetsarbete. Med intressent menas en person eller or-
ganisation som paverkar och/eller paverkas av Norrmejeriers aktiviteter eller beslut. Tabellen visar vilka fragor som &r viktiga for respektive intressentgrupp.

Agare/medlemmar/
mjolkleverantorer

Medarbetare
(befintliga och potentiella)

Konsumenter

Kunder

Leverantorer exklusive
mjolkravara

Myndigheter

Branschaktoérer

Intresseorganisationer

Méten och I6pande dialog med styrelse och styrelsens hallbarhetsgrupp, arliga fullmékti-
gekonferenser och kretsméten. Regelbundna revisioner och samarbetsprojekt, till exempel
forskningsstudier pa gard. Arliga Norrgardenenkéter samt Ipande kommmunikation via
medlemswebb och omvérldsbevakning.

Medarbetarundersokning och uppféljning (vartannat ar), employer brand undersokning
2019, arliga medarbetarsamtal, interna utbildningar, dagliga méten och avstamningar, led-
ningssystem, facklig samverkan, interna kanaler, norrmejerier.se och sociala kanaler.

Konsumentforum via mejl och telefon och sociala medier I6pande, norrmejerier.se, egna
konsumentundersoknigar, I6pande varumarkestrackning med imagefragor, fysiska moéten
vid event (exempelvis betesslapp/matmaéssor) och I6pande omvarldsbevakning.

Loépande moten, avtal och férhandlingar samt upphandlingar. Samarbeten inom hallbarhet
(exempelvis Nationellt natverk for minskat matsvinn), produktutveckling (legouppdrag) och
lokal profilering av butiker, kundwebb, kundmassor, norrmejerier.se, sociala medier, kund-
barometern, kunders hallbarhetsenkater och I6pande omvarldsbevakning.

Méten och dialog i samband med utvecklings- och investeringsprojekt samt inkdp, arliga
férhandlingar, leverantérsbeddémningar/enkéter, avtal, sociala medier, norrmejerier.se,
uppférandekod och daglig kontakt mellan inkdp/avrop och leverantérer.

Lépande dialog vid tillsyn, anmalnings- och prévningsarenden, remissprocesser, arliga re-
visioner och inrapportering av data till bland annat Jordbruksverket. Regelbundna méten
med de regionala Lansstyrelserna, rundabordssamtal, samverkansméten (2021:Corona).

Méten och I6pande dialog i hallbarhetsgrupper inom LRF Mjolk, Li och DLF. Aktiva
medlemmar i Livsmedelsféretagen, Livsmedel i Fokus, Mejeritekniska féreningen och
Sweden Food Arena. Deltagare i styrgrupp for nationell samverkan fér minskat matsvinn.
Samverkan och finansiering av forskning. Andra branschorganisationer/branschinitiativ
vi arbetar tillsammans med ar KRAV, FTI, Natverket for hallbart naringsliv och Kunglig
hovleverantér.

Lépande méten med samarbetspartner och andra organisationer, deltagande i bransch-
sammanslutningar, aktiviteter for ett hallbart sortiment, exempelvis ekologiskt méarkta
produkter och hallbart producerad soja. Insatser for 6kad djuromsorg.

Mjélkinvagning, I6nsamhet pa kort och lang sikt, ekonomisk stabilitet, mjolkkvalitet
och djuromsorg, klimat- och miljobelastning pa gard, effektiva transporter, regel-
bordan pa gard, biologisk mangfald, marknadens utveckling och efterfragan pa
ekologiskt.

Goda arbetsvillkor, trygg och saker arbetsplats, samarbete inom organisationen,
meningsfullt jobb/kénna stolthet dver jobbet, agera fér god djuromsorg, minska plast
och matsvinn, produktkvalitet, engagemang mdjlighet att vara med och paverka samt
kompetensutveckling.

Tydligt ursprung — lokalproducerat, produktkvalitet, sa hog ersattning till bonden som
mojligt, forpackningar och plast, djuromsorg, 6ppna landskap, biologisk mangfald.
Bidra till en levande landsbygd, arbetstillfallen och livsmedelsférsorjning, tydlig pro-
duktinformation, halsosamma produkter, ekologiska produkter och minskat matsvinn.

Atervinningsbar, fornybar eller minskad méngd plast, fossilfria transporter, djurom-
sorg, sa hog ersattning till bonden som mdjligt, minskat matsvinn, lokalt/svenskt
ursprung, livsmedelssékerhet och hélsosamma produkter. Erbjuda sortiment av
ekologiska produkter, aktivt minska klimatpaverkan i hela kedjan, uppfylla upphand-
lingskriterier, korrekt och tydlig markning och samarbeten transporter.

Produktsékerhet och redlighet, riskravaror, ursprung och sparbarhet, klimatavtryck.
Innehall av bekdmpningsmedel och kemiska @mnen, arbetsmiljo och social hallbar-
het, hallbarhetscertifieringar, materialval, affarsetik, Ionsamhet, djuromsorg, drivme-
del och transporter.

Lagstiftning, regelverk, upphandlingar, malsattningar, stallningstaganden. Lokal livs-
medelsforsorjning, klimatanpassning och krisberedskap.

Malséattningar, staliningstaganden. Minskat matsvinn, atervinningsbara plast, fossilfri
produktion, fossilfria transporter, fossilfria gardar, markningar, materialatervinningsba-
ra forpackningar, djuromsorg. Bibehalla lag antibiotikaanvandning, svenskt ursprung
med hdg kvalitet, hallbar soja i foder, 6kad forskning inom hallbar livsmedelsproduk-
tion, ansvarsfull vattenanvandning, kompetensforsorjning, 6kad I6nsamhet gard och
okad svensk livsmedelsproduktion.

Djuromsorg. Hallbart jordbruk och hallbart producerat foder som soja. Miljo, arbets-
miljé och social hallbarhet.

Loénsamhet, djuromsorg, klimat- och miljébelastning, biologisk
mangfald, ansvarsfullt foder och bidrag till ett levande Norrland.

Arbetsmiljo, engagemang, I6nsamhet, djuromsorg, klimat- och
miljdansvar, produktkvalitet, ledarskap och bidrag till ett levande
Norrland.

Lokalt ursprung — bidrar till ett levande Norrland, produktkvalitet,
produktsakerhet, djuromsorg, halsa, férpackningar, klimat- och miljé-
ansvar och biologisk mangfald.

Lokalt/svenskt ursprung, produktsakerhet, produktkvalitet, for-
packningar (plast), klimat- och miljdansvar, transporter, matsvinn,
affarsetik och antikorruption.

Produktsakerhet, ursprung/sparbarhet, arbetsmiljé/arbetsvillkor
och halsa, affarsetik och antikorruption, miljé- och klimatansvar och
drivmedel.

Félja lagstiftning kring jordbruk, djurhallning, livsmedelsproduktion,
markning, miljo, arbetsmiljo, affarsrelationer, lokal livsmedelsforsorj-
ning, klimat- och miljdansvar, arbetstillféllen och ekosystemtjanster.

Svenskt ursprung, livsmedelssakerhet, matsvinn, fossilfri vardeked-
ja, djuromsorg, biologisk mangfald, livsmedelsforsorjning, plast, for-
packningar, atervinning, hallbarhetsmarkningar, vattenanvandning,
klimatberakningar, I6nsamhet i alla led och affarsetik.

Djuromsorg, hallbart producerad palmolja och soja, ansvarsfulla
inkdp och socialt ansvar.
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Globala utvecklingsmal och delmal

g s Mal 5 Jamstalldhet

For att bidra till delmal 5.1 och 5.5.2,
som handlar om att avskaffa alla former
av diskriminering av kvinnor, arbetar
Norrmejerier malmedvetet med att 6ka
andelen kvinnor i organisationen och pa
ledande befattningar.

For att bidra till delmal 2.4, som handlar
om héllbara livsmedelssystem och ekosystem
samt stirkt formdga att anpassa sig till
klimatforandringar framjar Norrmejerier

en trygg livsmedelsforsorjning och

héllbar mj6lkproduktion av niringsrika
mejeriprodukter i norra Sverige. Hir finns
god tillgang pa mark, gott om vatten,

bra djurhéllning, effektiv produktion och
duktiga mjolkbonder. Norrmejerier frimjar
lokala och svenska inkép. Vid inkép fran
andra delar av vérlden efterstrivas i sa stor
utstrickning som mojligt olika typer av
héllbarhetscertifieringar som skall sikerstilla
att ekosystem eller lokala samhillen inte
skadas.

Mal 12 — Hallbar
konsumtion och

Mal 13 Vidta
omedelbara atgarder
for att bekampa
klimatférandringarna

i

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

produktion

O <O

For att bidra till delmal 12.2, 12.3, 12.4 och
12.5 som handlar om héllbar och effektiv
anviandning av naturresurser, minskat

For att bidra till delmal 13.1 och 13.3,
som handlar om férmédgan att anpassa
sig till klimatrelaterade faror och 6kad
medvetenhet om klimatférindringarnas
konsekvenser, arbetar Norrmejerier
med att minska klimatpaverkan i den
egna verksamheten och pé girden samt
utbilda anstillda och medlemmar for att
6ka medvetenheten om miljéaspekter i
relation till koldixidutslapp.

globalt matsvinn, miljévanlig hantering av
kemikalier, minskat avfall samt 6kad andel
dtervunnet avfall, frimjar Norrmejerier ett
effektivt resursutnyttjande lokalt i Norrland
genom att stindigt arbeta for minskad

energi- och vattenanvindning i virdekedjan,
atervinningsbara forpackningar, minskat
matsvinn och avfall i produktionen samt
efterfoljande led, minskad briansleanvindning
genom samdistribution av livsmedel

och okad lokal mjolkproduktion och
livsmedelskonsumtion. Norrmejerier virderar
kontinuerligt leverantérer och insatsvaror med
avseende pé bland annat kemikalier och milj6.

RENT VATTENOCH Mal 55 Saker.stalla
BUEEITE  tillgangen till och en

hallbar forvaltning av
E vatten och sanitet for alla

For att bidra till delmal 6.3 och 6.4, som
handlar om att effektivisera vattenanvandning,
minska vattenbrist och hantera avloppsvatten
pé ett sakert sitt, arbetar Norrmejerier

med att minska vattenanvindningen i
produktionen, rena avloppsvatten innan

det skickas vidare till det kommunala
reningsverket och minimera risken for

storre utslipp av mjolk i avloppet genom
uppfoljning.

1 EKOSYSTEM OCH Mal 15 — Ekosystem och

BIOLOGISK o (Foref .
MANGFALD biologisk mangfald

~
~
“’
[]

For att bidra till delmal 15.1. 15.2 och

15.5, som handlar om att bevara, skydda

och dterstilla ekosystem och biologisk
mangfald, frimjar Norrmejerier den
biologiska mangfalden i Norrland genom

att stimulera till fortsatt jordbruk, mer
betesmark, minskad igenvixning och atgirder
pé gard. Till exempel skotsel av diken och
dkerkanter, som gor att vixter och faglar trivs
i jordbrukslandskapet samt genom krav pa
héllbarhetscertifiering av ravaror vid inkop.

For att bidra till delmal 7.2, som handlar

om att oka andelen férnybar energi,

har Norrmejerier mal pd att all energi i
produktionen ska vara férnybar senast 2026.

Mal 16 Fredliga
och inkluderande
samhéllen

1 6 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

For att bidra till delmal 16.5, som handlar
om att minska alla former av korruption och
mutor, har Norrmejerer ett strikt regelverk
for relationer med kunder och leverantorer
och for att sikerstilla efterlevnad gors bade
interna och externa revisioner.

Mal 8 Ansténdiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
|

For att bidra till delmdl 8.5, 8.7 och 8.8, som
handlar om att vidta atgirder for anstindiga
arbetsvillkor for alla kvinnor och mén samt
personer med funktionsnedsittning, lika 16n
for likvirdigt arbete och frimja en trygg och
saker arbetsmiljo for alla samt for att avskaffa
tvdngsarbete och barnarbete, stiller Norr-
mejerier krav pa hallbarhetscertifieringar

vid inkop av kritiska insatsvaror. Vart
samhéllsansvar speglas ocksa i vilka
leverantorer och partners vi viljer att
samarbeta med. Norrmejerier genomfor
regelbundna lonekartliggningar och arbetar
systematiskt med arbetsmiljé och rapportering
av riskobservationer, tillbud och olyckor.

Mal 17 Starka
genomfoérande och
atervitalisera det globala
partnerskapet for hallbar
utveckling

1 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

&

For att bidra till delmal 17.16, som handlar
om partnerskap och utbyte av kunskap for
att bidra till att mélen om héllbar utveckling
nas, vill Norrmejerier delta i arbetet med

de héllbarhetsagendor som ir relevanta for
branschen och tillsammans utbyta kunskap
for att bland annat minska branschens
klimatpaverkan.
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Overgripande Resultat
R

Mal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
Pa gard
Bibehalla arealen 6ppen jordbruksmark hos Norrmejeriers agare 50 000* 50 000 55 000

* Framja langsiktigt hallbar mjélkproduktion Insatsvaror

i Norrland 100% av den palmolja som anvands i foder skall vara ansvarsfullt producerad enligt internationellt erkanda 0 0 0

certifieringar eller omfattas av krediter senast december 2024

* Minska klimatbelastningen pa gard 100% certifierad soja i fodret 100 100 100
100% av vara forstahandsleverantérer ska undertecknat var uppférandekod for leverantérer 92 70 32

» Skydda ekosystem och bidra till biologisk
mangfald

eller motsvarande senast 2023

Vara konsumenter

 Sakra god djurvalfard och fortsatt lag

antibioti kaanvandnlng 70% av norrlannningarna ska uppfatta Norrmejerier som ett hallbart foretag 2025 56 56 56

. Bidra tl" en Ievande Iandsbygd, Iivsmedels- * 2021 ars siffror, 2022 ars siffror ej klara vid utgivning

forsorjning och utveckling av lokalsamhallet

 Erbjuda hallbara och relevanta produkter till
vara kunder och konsumenter

Ett levande Innovation &
Norrland utveckling
Vara gardar och omvarld Var framtid
Minimera negativ En attraktiv
paverkan arbetsgivare

Var verksamhet Vara medarbetare




Norrlanningarnas mejeri

Norrmejerier ar norrlanningarnas eget mejeri
och valet i mejerihyllan ar fér manga en del av
den norrlandska identiteten. Att valja produkter
fran Norrland har betydelse for arbetstillfallen,
livsmedelsforsorjning, en livskraftig landsbygd
med dppna landskap och en hog biologisk
mangfald. Hos Norrmejerier finns dessutom
agarskapet i Norrland, hos mjélkbénderna.
Darfor ar valet av Norrmejerier ocksa en
mojlighet fér konsumenterna att vara del av det
norrlandska kretsloppet och en lokal cirkular
ekonomi.

Framja livskraftig, Ionsam och langsiktigt
hallbar mjolkproduktion i Norrland

Fordelat ekonomiskt varde i procent av intakterna

Antalet mjolkforetag minskar i Sverige och i Norrland. Enligt Jord-
bruksverkets statistik sker en halvering av antal mjolkforetag for
varje tiodrsperiod. Den totala mjélkinvigningen har ocksa minskat
over tid i hela landet, men inte i lika stor utstrackning som antalet
mjolkforetag. Det beror pa att gdrdarna blivit storre, besittnings-
storlekarna har 6kat och varje ko mjolkar mer i dag dn tidigare.

Livsmedelsforsorjningens sarbarhet har blivit tydlig i och med
pandemin, kriget i Ukraina och klimatfériandringarnas effekter.
Norrmejerier har en viktig funktion att fylla genom att frimja en
livskraftig, hallbar och l6nsam mj6lkproduktion i Norrland och
bidra till den svenska livsmedelsférsorjningen.

Skydda ekosystemen och bidra till biologisk
mangfald

Den biologiska méangfalden ar livsviktig for att var planet skall ma
bra. For att inte utarma jordens resurser och for att sikerstilla ett
langsiktigt héllbart brukande ska Norrmejeriers gardar bidra till
ett rikt odlingslandskap och frimja ett rikt vixt- och djurliv. Enligt
SLU:s artdatabank ir ungefir 15-25 procent av Norrlands rodlista-
de arter helt beroende av odlingslandskapet for sin 6verlevnad och
enligt samma killa dr igenviaxning det storsta hotet mot den biolo-
giska mangfalden i norra Sverige. De norrlindska mj6lkgdrdarna
spelar darfor en viktig roll for Norrlands biologiska mangfald.
Darfor har vi ett mal om att bibehélla 6ppna arealer jordbruk-
smark i Norrland.

# Levemnitrer mjSkrdvaraigars @ Kapialkostnader

# Owrigh-d4%
Bshiiist =konomiskt vime -1%

Leveranitner, Geriga
B Mscaretars
# Samhaket {skall)
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Samtidigt som vi gynnar den biologiska mangfalden i norra
Sverige s& utarmas den i andra delar av virlden. Sojaproduk-
tionen i Sydamerika och palmoljeproduktionen i Sydostasien ar
forédande for den biologiska méangfalden och klimatet da den
bidrar till skogsskovling och hég anviandning av bekimpnings-
medel. All soja i fodret dr certifierad redan idag men pa sikt ska
den Sydamerikanska sojan fasas ut, oavsett om den ir certifierad
eller inte. Aven palmolja kan inga i fodret och fran 2024 ska all
palmolja vara certifierad eller omfattas av krediter. Idag finns
inget system for certifiering av biprodukter fran palmolja vilket
ir det som anvinds i fodret. Det dr anledningen till att 0% av
palmoljan ir certifierad idag.

Minska klimatbelastning pa gard

Storsta delen av Norrmejeriers klimatpaverkan finns i mjélkpro-
duktionen pa girdarna. Cirka 85 procent av vér klimatbelast-
ning finns i primidrproduktionen medan resten frimst kommer
fran in- och uttransporter samt energianvindning pa mejerierna.
Ser man pd mjolkgardens totala utslipp av vixthusgaser kom-
mer den storsta andelen fran kornas fodersmiltning, darefter
kommer utsldppen frén sjilva foderproduktionen.

Norrland har unikt bra férutsattningar for odling av gris- och
klovervallar och dirmed mjolk- och kottproduktion. De ljusa
sommarnitterna, det kalla klimatet och den goda tillgdngen pa
vatten bidrar till snabbt vixande gris och klover med ett hogt
nirings- och energiinnehall. De flerdriga vallarna bidrar dven till
mindre erosion av jordar och hogre mullhalt som binder bade
vatten och koldioxid i marken.

Vi ser oss dirfér som en del av 16sningen och tror att var pro-
duktion kan visa vigen mot en mer hdllbar och stabil livsmed-
elsforsorjning. For att nd dit mdste vi minska klimatbelastningen
pa girdarna och som en del av det dr en ny policy for primar-
produktionen framtagen. Policyn ir en del av Norrgdrden och
beskriver exempel pa dtgédrder.

Under 2022 har Norrmejerier satt nya klimatmal i enlighet med
Science Based Targets. Det innebdr att malen ska vara veten-
skapligt baserade och i enlighet med Paris-avtalets ambition om
max 1,5 graders uppvarmning. For vdra gardar innebér det att
klimatbelastningen per kg mjolk ska minska med 25% till 2031
med basdr 2021. For att kunna mita detta har samtliga girdar
utfort klimatkollen under 2019-2022.

God djuromsorg och ansvarsfull
antibiotikanvindning

Den svenska djurskyddslagstiftningen ligger pd en hdg niva jam-
fort med flertalet andra linder. God djuromsorg dr en mycket
viktig fraga for oss pd Norrmejerier dd korna ar hjirtat och
hjaltarna i var verksamhet. Det dr ocksd en viktig friga for vira
kunder och konsumenter vilket innebir att brister i djuromsorg
riskerar att paverka bade fortroende och 16nsamhet negativt for
Norrmejerier.

Norrmejeriers kvalitetssakringssystem {6r mjolkproduktion,
Norrgarden, bygger pé lagar, férordningar, foreskrifter, tvr-
villkor, branschpolicy och branschriktlinjer. Alla Norrmejeriers
gardar inspekteras i normalfallet minst en ging vartannat ar

av Norrmejerier eller ett oberoende certifieringsorgan. For de
gardar som inte har ndgra avvikelser vid foregiende revisionsbe-
sok kan revisionsperioden utdkas till tre dr. Uppticks allvarliga
avvikelser vid revisionsbesok kan girden stingas av omedelbart
for leverans av mjolkravara till mejeriet och dd kontaktas dven
ber6rd myndighet och LRF omsorgsgrupp eller liknande. Gar-
dar med underkint revisionsbesok eller allvarliga avvikelser far
utokad kontrollfrekvens med upp till fyra revisioner och egen-
kontroller per &r.

Norrmejerier ir medlem i KRAV och all ekologisk mjélkrdvara
som anvinds i Norrmejeriers produkter 4r KRAV-certifierade
och kontrollerade enligt KRAVs standard for ekologisk mjolk-
produktion. KRAVs regelverk ir mer lingtgdende dn det som
giller for EU-ekologiskt nar det géller till exempel klimatpéver-
kan, djuromsorg och socialt ansvar.

Antibiotikaresistenta bakterier 6kar snabbt runt om i virlden.
Virldshélsoorganisationen WHO klassar antibiotikaresistens
som ett av de storsta hoten mot folkhilsan. Sverige inklusive
Norrland har generellt en restriktiv anvdndning av antibiotika
och enligt Europeiska likemedelsmyndighetens arliga rapport dr
Sverige dterigen ett av de linder som anvinder minst antibiotika
i Europa. I Sverige ar anvandningen av antibiotika receptbelagd
och enbart sjuka djur behandlas med antibiotika. Det har gjort
att resistenslidget i Sverige ir relativt gott.

“Klimatkoll pa gard”

Klimatbelastningen per kg mjolk ska minska med
25% till 2031 med basar 2021. For att kunna fa in
matdata har samtliga Norrmejeirers gardar utfort

klimatkollen mellan 2019-2022.

Johan Liljeback och Hulda Wirsén driver mjolkgarden Stora mu i Svartbyn
och har genomfort Klimatkollen.

Vilka nya insikter fick ni i och med Klimatkollen?

- Vi har sedan tidigare varit med i Greppa Naringen och tyckt att vi haft bra
koll pa forluster i produktionen. Klimatkollen gav oss bekriftelse pa att vi
har en mycket god produktivitet och att vi gor mycket bra for att halla ett
sa lagt miljoavtryck som mojligt. Vissa dtgarder foreslogs som vi ser att vi
kommer omsitta framover.

Vilka aktivter for fa ner klimatavtrycket kunde ni se resultat av?

- Vi har hojt var avkastning per ko och dven sankt vér utslagning och re-
krytering vilket haft storst paverkan pa klimatavtrycket. Samtidigt jobbar vi
alltid med att minska var energiférbrukning. Fodereffektivitet (kg mjolk/kg
foder) dr intressant. Vi kommer dessutom uppdatera markkarteringen for
att finslipa godslingsstrategierna till grodorna i falt.

Finns det framtida planer pa er gard for att fa ner klimatavtrycket?

- Forutom att alltid jobba med att spara energi och bli effektivare r investe-
ring i en biogasanldggning och solceller de storre investeringarna vi funderar
pé. Vi fortsitter jobba med markavvattning och underhéllning av tickdik-
ningen vilket minskar forluster av klimatgaser fran odlingsarealen.
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Bidra till en levande landsbygd, livsmedelsf6rsorj-
ning och utveckling av lokalsamhillet i Norrland

M;jolk- och kéttproduktion dominerar livsmedelsproduktionen i
Norrland. De utgor dirfor en viktig del av norra Sveriges livsmedels-
forsorjning.

Eftersom Norrmejerier ir ett av de storsta livsmedelsforetagen i
Norrland och véra dgare och vi som arbetar pad Norrmejerier lever
och verkar i Norrland ar det viktigt f6r oss att bidra till en levande
landsbygd, lokal livsmedelsforsorjning och utveckling av lokalsam-
hillet. Vikten av detta har blivit 4n tydligare i och med klimatkrisen,
coronapandemin och invasionen av Ukraina. Norrmejerier vill verka
for bade en okad héllbar produktion och konsumtion av livsmedel
och hjilpa konsumenterna forstd betydelsen av att gora medvetna
val.

Norrmejerier bidrar pa flera olika sitt till lokalsamhallet i Norrland.
Dels genom att bidra till en levande landsbygd, hogre livsmedels-
forsorjning, arbetstillfillen och 6ppna landskap, dels genom lokala
inkop och bidrag i form av sponsring till norrlindska barn-och ung-
domsverksamheter. Norrmejerier bedriver samarbete med Hjiltarnas
hus for att stodja svart sjuka barn och deras familjer, samt med Folk-
tandvarden i de fyra nordliga ldnen.

Hallbara inkop

Forutom mjolkravara gor Norrmejerier dven en rad andra inkop.
Det kan vara allt frin barberedningar i vira produkter, nya maski-
ner till produktionen, kontorsmaterial och tjinsteavtal. Det inne-
bir att vi, forutom djuromsorg, livsmedelssikerhet och kvalitet,
kontinuerligt behover sikra miljoskydd och ekosystem, manskliga
rattigheter, arbetstagares villkor, affirsetik, antikorruption med
mera vid bade inkép och samarbeten. For att sikra en hallbar le-
verantOrskedja har vi tagit fram en uppférandekod. I den beskrivs
vara loften, virderingar och riktlinjer i forhallande till vara kunder,
konsumenter och samarbetspartners. Senast 2023 ska samtliga av
vara forstahandsleverantorer ha undertecknat var uppforandekod
for leverantorer eller motsvarande. 2022 hade 92% av leveranto-
rerna undertecknat koden.

Norrmejerier har nolltolerans mot mutor och korruption och har
dirfor ett strikt regelverk for relationerna med kunder och under-
leverantorer for att undvika misstankar om oegentligheter. va verk-

samheten pd ett hederligt och etiskt sitt ar centralt for var verksam-

het, vart anseende och var langsiktiga affir.

“Godsel och gras
blir utslappsfritt
transportmedel”

Arets Norrlandsvisionar 2022. Vanligt

gras och gddsel kan med Lars Forslunds
innovativa metod omvandias till vatgas — som
i sin tur kan anvandas till olika drivmedel.
Nar godsel tas om hand och vilande
odlingsmarker satts i arbete leder det till
annu fler hallbara fordelar.

— Jag har varit engagerad i lantbruk hela mitt liv, berittar Lars
Forslund. Jag har jobbat med lantbruksmaskiner och samtidigt
varit fritidsbonde tillsammans med min bror.

— P4 sjuttiotalet var jag pd ett foredrag som handlade om att
gora drivmedel av stallgodsel vilket fingade mitt intresse. Nar
fragan pa tjugohundratalet blev aktuell igen vicktes mitt intresse
pa nytt och jag har sedan dess studerat mangder av litteratur i
amnet — inte minst kring vétgas. Jag har ocksa samarbetat med
andra som sett mojligheterna.

Vanligt gras och godsel, helt enkelt

—Idén handlar om en unik rétningsmetod dir vanligt gris fran
oppna landskap kombinerat med stallgbdsel omvandlas till
vitgas som i sin tur kan ge oss helt utslippsfria fordon och ar-
betsmaskiner. Ett lokalt, hallbart alternativ till importerade och
fossila drivmedel.

— Till skillnad fran vatrétning, som ar vanligast i dag, utgdr man
hir frén torrare material som exempelvis gras. Det kraver min-
dre energi for uppvarmning.

Okad biologisk mangfald och oberoende av importerade driv-
medel

— Vitgasen kan sedan anvindas for att driva elmotorer i vad
som blir helt utsldppsfria fordon och arbetsmaskiner. Det enda
som sldpps ut ir rent vatten. Vi kan bli sjilvforsorjande och
oberoende av importerade drivmedel.

— Effekterna blir stora. Med den hir metoden frimjar vi vira
norrldndska 6ppna landskap och 6kar den biologiska méangfal-
den. Med levande dkermark i full produktion ér vi redo for tider
da vi behover marken for storre livsmedelsproduktion. Dessut-
om skapas lokal sysselsittning.

En hallbar framtidsresurs

— I framtiden tror jag pa ett natverk av sddana hir anldggningar
over hela Norrland, siger Lars Forslund. Nar man siger att

vi har enorma resurser hir i norr ar det latt att framst tinka

pé gruvor, vattenkraft och vindkraft. Det hir ar ytterligare en
fantastisk resurs for framtiden och hir uppe har vi perfekta
forutsattningar for att detta ska bli verklighet med midnattssol,
arstidsvaxlingar, obrukad dkermark och god tillgang till vatten.

— Mitt nista steg ar att f4 till en pilotanliggning for att testa

innovationen pa en limplig gard. Det kdnns viktigt att vara med
och bidra till ett hallbart samhalle!
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Overgripande Resultat

malsattningar

Mal mot 2025, 2030, 2035 Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
Minska klimatutslappen fran egna verksamheten med 42% (Scope 1 & 2) till 2031, baséar 2021 (ton CO2eq) 2015 1874 -

* Minska klimatbelastningen i hela

vérdekedjan Mejerierna skall senast 2026 anvanda 100% férnybara energikallor (%) 98 99 99
Mejerierna skall minska den totala energianvéndningen med 20% till 2030 jf basar 2021, GWh (jf basar i %) 108,7 106,1 100,7

¢ Minska svinn, avfall, energi- och (+2,8%)
vattenanvéndning Mejerierna skall minska matsvinnet i produktionen per kg invagd mjélk till max 3% 2030 (%) 6,7 6,3 51
Mejerierna skall minska den totala vattenférbrukningen med 15%* till 2030 jf basar 2021, m? (% minskning jf mot basar2021) 771130 745 527 722 251

¢ Minska utsldppen fran transporter och fasa
ut fossila drivmedel Transport
Transporter och tjanstebilar skall senast 2030 anvanda 100% férmybara drivmedel, delmal >50% 2025. (%) 47

33 38

* Vattenforbrukningen inkluderar inte vatten fran egen vattentakt i Burtrask

Ett levande Innovation &
Norrland utveckling
Vara gardar och omvarld Var framtid
Minimera negativ En attraktiv
paverkan arbetsgivare
Var verksamhet Vara medarbetare
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Mer resurseffektiv
produktion

Norrmejeriers vision ar att géra gott for
Norrland och bidra till att planeten mar

klimatbelastningen i mejeriproduktionen. Under 2022 bestillde for-
eningen en tankbil som gér pa biogas for inhdmtning av mj6lkréva-
ra. Tankbilen kommer levereras under 2023.

Vi dr vil medvetna om att vi méste minska utslippen av vaxthus-
gaser. En hogre medeltemperatur ger forodande konsekvenser for

bra. Vi har en lang tradition av att hushalla
med resurser och utvardera vad som ar
basta valet for klimat och milj6. Foér oss ar
det viktigt att géra det vi kan for att minska
klimatbelastningen och sakra framtiden for
kommande generationer.

klimatet med extremvider och forindrade odlingsmajligheter som
foljd, om det rader inga tvivel.

Minska klimatbelastningen i hela virdekedjan

Norrmejeriers virdekedja inkluderar allt fran jordbruk och produk-
tion till kyllagring och transporter och vi har darfor en stor pdverkan
pa klimatet.

Norrmejeriers beriakningar av klimatpaverkan bygger pa struktu-
rerad och kontinuerlig mitning av energi och utslipp. Vi genomfor
berikning av vixthusgasutslipp enligt GHG protokollet (Greenhou-
se Gas Protocol). De utslipp som redovisas omfattar direkta utslapp
frén forbranning i den egna verksamheten i scope 1, indirekta ut-
slapp frén inkopt energi i scope 2*, samt delar av indirekta utslipp

i scope 3. I scope 3* ingdr indirekta utsliapp fran inkopta ravaror,
forpackningar, tjdnsteresor och transporter samt produktion och
distribution av energi och fordonsbrinslen.

Under 2022 har Norrmejerier satt nya klimatmal i enlighet med Sci-
ence Based Targets. Det innebir att mélen ir vetenskapligt baserade
och i enlighet med Parisavtalets ambition om max 1,5 graders upp-
varmning. For scope 1 och 2 dr méilet 42% minskning och for scope
3 dr malet 25% minskning av utsldppen till 2031 med basir 2021.

Under 2020 beslutade Norrmejerier att avsatta 10 miljoner kronor
over fem 4r i sd kallade klimatinvesteringar med syftet att minska

*se beskrivning s.26

42 %

Minskning av direkta utslapp av klimatpaverkande gaser relaterat

till bransleférbrukning som sker i samband med egna aktiviteter. For
Norrmejerier galler detta utslapp fran diesel vid intransport av mjolk,
eldningsolja och utslapp fran tjansteresor. Minskning av indirekta
utslapp av klimatpaverkande gaser ar utslapp fran energiférbrukning
som produceras nagon annanstans, men som Norrmejerier nyttjar
som el och fjarrvarme.

25%

Minskning av indirekta utslapp av klimatpaverkande gaser fran
inkopta varor och tjanster, sa som mjolkravara, trépellets, transporter
och férpackningar.
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Minska klimatbelastningen fran energi pa mejerierna

For att nd vara klimatmal behover vi bdde minska var energifor-
brukning samt byta ut till 100% fornybara energikallor. Mélsatt-
ningen ar att senast 2026 ha 100 procent fornybar energi. I nuldget
ligger vi pa 99 procent. Orsaken till det dr att Umed och Luled
mejeri har kvar oljepannor till reservkraft vid underhall, avbrott i
stromforsorjning eller vid extrem kyla. Vi har dven mal att minska
var energiférbrukning med 20% till 2030 men trots det har vi 6kat
forbrukningen under 2022. Fokus har legat pa att kartligga vara
processer och tydliggora organisationsstruktur. Det kommer att
ligga till grunden for energieffektiviseringar under 2023.

Energianvandning i produktion och fastigheter (MWh)

2022 2021 2020

Total energianvdndning 108733 101240 100 744
Total fornybar energi 107 050 100 379 99 925
El (vattenkraft) 66 722 59 179 56 539
Biogas 21954 22 202 25 750
Fjarrvéarme 160 181 151
Trapellets 12203 12378 11 820
Atervunnen varme 6011 6439 5 664
Total icke fornybar energi 1682 861 819
Olja 1682 861 819

Minska klimatbelastningen fran transporter

Norrmejeriers mélsdttning ar att alla transporter och tjanstebilar
ska koéras pa 100% fornybara drivmedel 2030 med delmal pd 50%
2025.

Omstillningen till mer héllbara transporter dr en utmaning for
hela branschen och kanske sarskilt i Norrland. Darfor ar ett nira
samarbete med lastbilstillverkare, bransleforetag och andra delar
av livsmedelskedjan avgorande. Dessutom behéver politiken skapa
forutsittningen for ett skifte genom utbyggnad av infrastruktur for
tanknings- och laddningsmojligheter dven i glesbygd.

Forutom drivmedelsutmaningen arbetar vi hela tiden med att op-
timera befintliga transporter enligt principen att den mest hallbara
milen 4r den mil som aldrig behéver kéras. Firre mil ger bade ligre
kostnader, mindre utslipp, samt bidrar till mindre vagslitage.

Norrmejeriers klimatpaverkan

SCOPE 1: cirka 2 015 ton CO,eq

Direkta utslapp av klimatpaverkande gaser relaterat till bransleférbrukning som sker i samband
med egna aktiviteter. For Norrmejerier galler detta utslapp fran diesel vid intransport av mjélk,
eldningsolja och utslapp fran tjansteresor.

afa &3

Mejerier, kontor & tjansteresor

Intransporter mjolk

SCOPE 2: cirka 0,3 ton CO.eq

Indirekta utslapp av klimatpaverkande gaser &r utslapp fran energiférbrukning som produceras
nagon annanstans, men som Norrmejerier nyttjar som el och fjarrvarme.

s X
\ l\\
Mejerier & kontor

SCOPE 3: mer &n 204 579 ton CO,eq

Indirekta utslapp av klimatpaverkande gaser fran inkdpta varor och tjanster, s som mjolk-

ravara, trapellets, transporter och férpackningar.
1
9- ]
= o ‘ 4 -,
Al B .
™\ SR T
Forpackningar

Mjolkgardar/leverantorer Uttransporter
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Utslapp fran uttransporter kund (scope 3) inklusive biogena utsldpp (ton CO,eq)

Total

Minska matsvinn, avfall och vattenanvindning

Minska matsvinn och avfall

Varje kilo rdvara och fardig produkt som kasseras dr en forlust uti-
fran bade ekonomi, klimat och livsmedelsforsorjning. Av den anled-
ningen dr minskat svinn en hogt prioriterad friga hos Norrmejerier.
Norrmejerier dr sedan 2020 anslutna till den nationella 6verenskom-
melsen fér minskat matsvinn, dven kallat SAMS. Initiativet, som

leds av IVL Svenska Miljoinstitutet, samlar livsmedelsaktorer och
myndigheter som tillsammans skall bidra till att halvera det globala
matsvinnet till 2030 och minska matsvinnet i hela kedjan frdn primir-
produktionen till konsumenten.

For att 4 battre 6verblick 6ver svinnet har vi under dret genomfort
ett projekt for att kartligga och foérbittra miatmetoden for svinn.
Samtidigt pagdr ett kontinuerligt arbete i produktionen for att minska
svinnet. Ett exempel pa en forbittring dr en justering av parametrarna
vid forflyttning av gridde mellan tva tankar, vilket kommer ge en
minskning av svinnet av gradde pa ca 23 000 liter per 4r.

For att minska matsvinnet hos kund och konsument har vi under
aret forlangt héllbarheten pé farsk mjolk och gradde. Inom avfall
gors forbattringar for att optimera insamlingsbehallarnas placering
och utbilda i sortering av avfall.

Minska vattenanvindning och utslapp till vatten

Aven om Norrland generellt har bra grundvattennivaer och god vat-

tentillgdng jamfort med andra delar av varlden och s6dra Sverige, ar
en ansvarsfull vattenanvindning en viktig hallbarhetsfraga. Vi foljer

kontinuerligt vattenanviandningen, utslipp till vatten och vid investe-
ringar i ny utrustning ar lag vattenforbrukning en viktig aspekt.

Vi arbetar 16pande med att optimera vér vattenférbrukning och malet

Vattenanvandning (m?)
2022 2021 2020
2147 2637 - Total

Kommunalt vatten fran grundvatten
Kommunalt vatten fran ytvatten

Egen vattentakt (Burtrésk)

ar att minska den totala midngden vatten i produktionen med 15 pro-
cent mellan 2021 och 2030.

Under 2022 6kade vattenanvindningen vilket gor att ytterligare fokus
har satts pa detta. En grundlig kartldggning har genomforts vilket ger
grund for effektiviseringar under 2023. Vi ska ha en effektiv vattenan-
vandning men det far aldrig dventyra livsmedelssikerheten. Forutom
totala produktionsvolymer paverkas vattenforbrukningen bland
annat av produktmixen. Varje ar utfors cirka 80 000 diskar bara vid
Umed mejeri. En diskning kan ta mellan tio minuter och tolv timmar,
beroende pd tankens storlek och rorsystemets lingd. Alla vara me-
jerier anvinder kommunalt vatten, bdde grundvatten och ytvatten.
Burtrdsk mejeri anvinder dessutom kylvatten fran Burtrisket.

En av de storsta riskerna i produktionen ar utslipp av mejeripro-
dukter i avloppet och det dr darfor viktigt att ha kontroll pa dessa.
Genom sitt ndringsinnehdll dr det en miljobelastning som kan orsaka
driftstorningar i det kommunala reningsverket och dventyra mejerier-
nas miljovillkor, men det medfér ocksd onddiga kostnader. Darfor
sker en kontinuerlig uppféljning av bland annat pH-varde och miangd
organiska amnen och fosfor i avloppsvattnet. Allt i syfte att uppticka
och dtgirda avvikelser.

Umea mejeri har sedan flera ar tillbaka en egen biogasanliggning och
ett eget reningsverk som tar emot niringsrika rester frin mejeripro-
duktionen i Umed och Burtrisk. Anlidggningen utvinner energi som
ateranvands i mejeriproduktionen vid Umed mejeri och kvar blir ett
renat avloppsvatten som kan hanteras av det kommunala reningsver-
ket i Umea. Luled mejeri levererar sina rester fran produktionen till
den kommunalt 4gda biogasanlidggningen i Luled.

2022 2021 2020
771130 746 877 742 691
631727 603 898 573 569

139 403 141 629 148 682

iu 1350 20 440

Restprodukter och avfall (ton)

2022 2021 2020

Totalt 103939 103939 91708
Avfall till atervinning 31977 31977 24953
Avfall till energiutgivning 71872 71872 66653
Avfall till deponi 90 90 102
Farligt avfall 120 120 109

Avlopp

2022 2021 2020

Totalt volym (m3) 728563 726233 694 702
COD* (ton) 728 718 770
BOD** (ton) 450 458 489

* Burtrask mejeri mater BOD och beréknar COD
** Umea mejeri mater COD och berdknar BOD
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Sikra hég livsmedelssikerhet och utmirkt produkt-
kvalitet

Nir man arbetar med livsmedelssikerhet maste man ta varje litet
steg i virdekedjan p4 lika stort allvar, oavsett om man ir mjolk-
producent pa en gird, arbetar inom mejeriet eller med logistik. Vi
sikerstiller att varje del i hela virdekedjan fungerar, sa att det som
konsument ska kinnas tryggt och sikert att vilja Norrmejeriers
varumirken.

Norrmejerier foljer noggrant lagar, regler och riktlinjer. Darutover
har vi ett flertal certifieringar och foljer standarder for att garantera
trygghet vad giller livsmedelssikerhet, hygien, sparbarhet, miljo
och arbetsmiljo. Verksamheten ir certifierad enligt FSSC 22000
(The Foundation Food Safety System Certification) och arbete med
HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) dr en del av
det systematiska arbete som sker for att forebygga, reducera och
undanrdja risker. Beslut om huruvida en produkt ska aterkallas
eller dras tillbaka fran marknaden fattas alltid med utgdngspunkt

i konsumentsikerhet respektive produktkvalitet. I mejeriverksam-
heten pagar ett stindigt kvalitetsarbete med hjilp av riskanalyser,
kontroller, verifieringar, avvikelsehantering och stindiga forbitt-
ringar. Statistik dver konsumentreklamationer ir en viktig input i
forbattringsarbetet.

Under sommaren 2022 uppstod problem med yoghurt som jaste
vilket dr den storsta anledningen till det hoga reklamationstalet
under 2022. Produktionen stoppades under en kortare period. Efter
en grundlig utredning genomfordes forbattringar i produktionen
som sikrade att vi dter kunde erbjuda produkter med god kvalitet.
Vi fortsitter att arbeta systematiskt med forbattringar for att ytter-
ligare reducera antalet konsumentreklamationer.

Reklamation och aterkallelser

2022 2021 2020

Inga aterkallelser av produkter, antal
aterkallelser

Max 25 reklamationer 2025 och 15 rekla-
mationer per miljon salda férpackningar
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Overgripande Resultat
malsattningar

Mal Utfall Utfall Utfall
2022 2021 2020
* Bidra till hallbar omstallning genom Forpackningar
innovativa produkter nya tekniker och en 100% av kartongfrpackningarna skall vara FSC-certifierade 2023 (%) 100 96 97
’
resurseffektiv produktion 100% av forpackningar i samtliga férpackningsnivaer ska ga att materialatervinna 2025 (%) 87 90 91
Alla férpackningar skall besta av 100% férnybar eller atervunnen ravara efter 2030 (%) 86 84 84

 Oka andelen atervinningsbara férpackningar

el L e e e e L —

PO 2025 ska vi rankas som topp 3 inom hallbarhet & CRS av vara kunder (kedjebarometern) iu 7av11 iu*
Norrmejerier (meier)

» Norrmejerier ska vara vara kunders Sav7(ost)

prioriterade samarbetspartner

.. N * Resultat saknas
* Norrmejerier ska vara vara konsumenters

sjalvklara val

Ett levande Innovation &
Norrland utveckling
Vara gardar och omvarld Var framtid
Minimera negativ En attraktiv
paverkan arbetsgivare
Var verksamhet Vara medarbetare

30



Ett mejeri for

framtiden

Vi ar stolta 6ver hur var produktion bidrar
till livsmedelsférsoérjningen och en levande
landsbygd i norra Sverige. Men tank om vi
kunde ta storre plats och vara féregangare i
omstallningen till en mer hallbar produktion.
Vi har férutsattningarna och vi har viljan att
gora skillnad. Norrmejerier ar ett mejeri for
framtiden.

Relevans for kunder och konsumenter

Norrmejerier stiller redan idag hoga krav pa alla vdra produkter.
All ekologisk ravara ir KRAV-certifierad, alla mejeriprodukter ar
fria frain GMO, palmolja och soja. Kakaon ir certifierad enligt
UTZ/Rain forest alliance och all férnybar plast i vira primarfor-
packningar ir certifierad enligt Bonsucro eller ISCC. For att vara
en prioriterad leverantor till vdra kunder och erbjuda relevanta
produkter till vara konsumenter mdste vi vara innovativa och
modiga. Norrmejerier behover ta ytterligare kliv och visa vigen for
en hallbar omstillning. Vi ska vara tydliga och transparenta i var
kommunikation till kunder och konsumenter.

Hallbara férpackningar

Forpackningar ir en viktig friga for Norrmejerier och for vara
konsumenter. Alla Norrmejeriers kartongforpackningar skall kom-
ma fran FSC certifierad skogsravara 2023. Huvuddelen av vira
forpackningar bestdr idag av kartongmaterial, som gar att dteran-
vianda upp till sju ganger i andra kartongprodukter. Totalt innebar
det att drygt 87 procent av Norrmejeriers férpackningar ir atervin-
ningsbara. Nir det giller plast ser situationen annorlunda ut.

Forpackningsmaterial (ton)

2022 2021 2020

Totalt 3827 3418 3 469*
Papp och well 2684 2740 2798
Plast 1106 639 632*
Aluminium 15* 18* 19*
Etiketter 16 16 15
Lim 6 5,35 585
Andel atervinningsbart material totalt (%) 87 90 91
Andel atervinningsbar plast totalt (%) 42 51 53
Andel férnybart material totalt (%) 84 7 7
Andel atervunnet material totalt (%) " 8 7
Andel icke férnybart material (%) 16 23 23

*Uppgifter ar berdknade utifran inképsdata. Ovriga vérden bygger pa
mangd anvant material i produktionen

** Siffrorna har andrats sedan forra redovisningen pa grund av att en artikel-
grupp tidigare exkluderats i sammanstéliningen. Nu ingar samtliga kategorier

31



“Framtidens
hallbara livsmede

III

Norrlogisk mjolk ar bara bérjan pa var resa for en
hallbar norrlandsk omstallning, sager Johannes
Eriksson, Innovationsansvarig Mejeri och
projektledare for Framtidens mjolk.

— Med Norrlogisk mjolk, en mjolk med minst 25% lagre klimatavtryck,
moter vi vara stora kunders klimatmal samtidigt som vi ocksd kan dri-
va prispremium inom mjélkkategorin.

Vilken har varit er storsta utmaning?
—Tiden, vi har hela tiden haft ambitionen med att vara férst ut med den
hir typen av lansering och komma ut i hela landet med produkten.

Varfor har ar det sa viktigt att komma ut i hela landet?

— Vi vill visa att mjolk dr en viktig del av framtidens hallbara livsmed-
elssystem och att det gar att producera mjolk med ligre klimatavtryck.
Genom att ta oss ut pa riket fir vi en fin mojlighet till stora och l6nsam-
ma volymer, 10 miljoner kg ar stora volymer for Norrmejerier men sma
volymer pd en riksmarknad.

Vad vill ni utveckla under 2023?

— Vi vill kunna vixa den Norrlogiska affiren med storre volymer och
med det dven fler produkter. Om 2022 varit ett 4r med stort fokus pa
Norrlogiskt sd kommer 2023 bli ett 4r med dnnu storre fokus for att vi
ska bli sd lyckosamma som mojligt.

Majoriteten av véra firskvaruférpackningar innehéller plastma-
terial som gdr att materialdtervinna, men vara ostférpackningar
bestar av flerskiktsmaterial av plast som inte gdr att atervinna.
Orsaken till det dr att det idag inte finns ndgot plastmaterial som
bade bevarar ostens kvalitet och gir att materialitervinna. Vart
langsiktiga mal dr att 100% av véra forpackningar i samtliga
forpackningsnivier ska gé att materialdtervinna &r 2025 och att
alla forpackningar ska bestd av 100% fornybar eller dtervunnen
ravara ar 2030. I dag ligger vi pa 85%fornybar eller dtervunnen
rdvara.

For att vara med och driva utvecklingen framdt inom detta
omréde dr Norrmejerier med i ett projekt som kallas Circpack.
I projektet testas olika lim och barridrmaterial i flerskiktsmate-
rialen. Mélet ar att ta fram underlag for tydligare riktlinjer vid
utformningen av flexibla férpackningar for att didrigenom 6ka
sorteringsgraden av plastitervinning.

Norrlogiskt - framtidens mjélk

Under 2022 har vi jobbat aktivt med att ta fram en mjélk med
betydligt lagre klimatpaverkan. Vi har gjort en kartlaggning av var
produktion och fragat oss vad vi kan gora bittre. Det har resulte-
rat i ett hdllbarhetsprogram med atgarder pa gard som dr koppla-
de till ligre klimatutslipp och 6kad biologisk mangfald. Bonden
far dessutom mer betalt. Vecka 7 2023 lanserade vi denna mjolk
under det helt nya varumirket Norrlogisk.

v/ All ekologisk mjélkravara &r KRAV-certifierad

v/ Alla mejeriprodukter &r fria fran genmodifierade organis-
mer (GMO), palmolja och soja

v/ All kakao som anvands i produkterna ar UTZ/Rain forest
alliance certifierad

v/ All férnybar plast som finns i primarférpackningarna ar
Bonsucro- eller ISCC-certifierat

*Svariges mest

klimat-
vﬁnligu

 mjolk

Y rre v e

norrlogisk

Mellanmjolk
Halloart fréin Morand




Jubilerande mjolkbonder

Kungen delade ut LRF:s guldmedalj for 2021-ars
och 2022-ars till Norrmejeriers mjélkbénder.

LRF Mjolks Guldmedalj ar den hégsta utmarkelsen som mejeriféreningarna delar ut for skicklighet och
ansvarskansla i arbetet med mjélkkvaliteten och for att ha levererat mjolk av toppkvalitet i 23 ar. Varen 2022
bjods 2022- och 2021-ars pristagare till Stockholm for att ta emot guldmedalj av Kungen pa Stockholms slott.

I sitt tal till LRF Mjolks guldedaljorer sade H.M Kon-
ungen: “Mycket har hint inom lantbrukssektorn sedan
de forsta mjolkmedaljerna delades ut. Och dnnu mer
sedan min anfader bildade en lantbruksakademi. Men
en sak har inte dndrats: Sverige behover en stabil in-
hemsk produktion av livsmedel. Och i den kedjan ir ni
helt centrala. I gér, i dag och i morgon.”

Under dret har vi dven uppmirksammat de medlem-
mar som tilldelats plaketter och diplom for leverans av
mjolk med utmirkte kvalitet.

Guldplakett
(18 godkanda ar med utmarkt kvalitet)

Stig & Berit Haggstrom, Kalix

Bengt Andersson, Faker

Fredrik & Susanne Johansson, Bjurholm
Kenneth Englund, Vannas

Liz Annemyr & Bo Holmgren, Bygdea

Tommy & Helen Ohgren, Lévanger

Silverplakett

(13 godkénda ar med utmarkt kvalitet)

+ Anders Odmark & Katarina Kjérell, Aré&svall
+ Bengt Oberg, Docksta

* Hans Lockner, Skog

» Joakim Grahn, Umea

+ Kijell & Carina Ojeryd, Blattnicksele

+ Linda Bjérkman & Anders Fredriksson, Anaset

Medaljen till 2021-ars och 2022-ars
guldmealjorer delades ut i Stockholm varen 3 )
2022 av Kungen. A

LRF:s guldmedalj 2021

(23 godkanda ar med utmarkt kvalitet)

+ Anette & Mikael Nilsson, Alvsbyn

» Christina & Séren Myrestam, Lillpite

+ Anita Ekholm & Mikael Andersson, Kalix
» Maria Ceder & Michael Langstrom, Kage
+ Ake & Viola Andersson, Lévanger

» Bengt Fredriksson, Storuman

+ Ingrid & Sture Eriksson, Alandsbro

» Lars och Birgitta Nydahl, Harnésand

LRF:s guldmedalj 2022

(23 godkanda ar med utmarkt kvalitet)
» Carin & Sune Kerttuu, Haparanda

» Johanna & Par Hellstrom, Kage

» Eva & Lars Jonsson, Brunflo

* Mats & Monica Eriksson, Flarken

Bronsplakett
(8 godkanda ar med utmarkt kvalitet)
» Robert Jonsson, Lévanger

* Roger Karlsson, Kalix
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Overgripande
malsattningar

* Norrmejerier ska vara branschens mest

Resultat
attraktiva arbetsgivare och utgora ett

Hallbarhetsresultat
forstahandsval for saval interna som externa

intressenter i valet av arbetsgivare. Utfall Utfall Utfall

. . 2022 2021 2020
* Norrmejerier uppfattas som en hallbar

arbetsplats dar arbetsmiljoarbetet ligger i

. . Over 80% svarsfrekvens pa medarbetarundersokningen (%) 71 i.u 75
framkant och kulturarbetet ar en naturlig del , . )
. N&jd-medarbetar-index (%). Senast 2025 ska N6jd-Medarbetar-Index(NMI) vara 6ver 55 53 i.u 52
i vardagen.
Senast 2025 ska Ledarskapsindex vara éver 3,5 (skala 1-5) 3.85
° Norrmejerier ska bygga en ansvarstagande Senast 2030 ska Norrmejerier na vardet +40 for Ambassadorsindex/Rekommendationsbenégenhet (skala -100 a +100) (eNPS -44
och engagerande foretagskultur
dar medarbetare tar ansvar for sin
kompetensutveckling.
L Senast 2025 ska sjukfranvaron vara under 4% (%) 6,2 5,1 51
° Norrmeje_”er_s ledare Skapar genom ett Inga arbetsplatsolyckor som leder till franvaro (antal styck och % av totalt antal olyckor*) 5(7) 5(7) 5 (6)
kommunikativt och engagerande Iedarskap Riskobservationer 6ver 500 stycken per ar (antal styck®) 211 479 424

goda forutsattningar for goda resultat.
Norrmejeriers ledare kanner val till och
tillampar Norrmejeriers ledarfilosofi.

Uppna jamn kénsfordelnng bland Norrmejeriers ledande befattningshavare,

det vill sdga man och kvinnor ar representerade inom spannet 40-60 procent (% kvinnor/% man) 32/68 29/71 40/60

* Inkluderar inhyrd personal och entreprendrer.

* Norrmejerier ar en dynamisk organisation
dar saval struktur som kompetens moéter
upp mot marknadens och affarens
férvantningar.

Ett levande
Norrland
Vara gardar och omvarld Var framtid
Gladje Stolthet Flexibilitet
Gladje ar en viktig grund for att skapa Stolthet ar en viktig drivkraft i det Flexibilitet ar viktigt for var konkur-
Minimera negativ En attraktiv o e e . Tov] 1
averkan arbetsgivare en god arbetsmiljo. Ett positivt forhall- dagliga arbetet. Att se helheten, sam- renskraft. Att vara flexibel ar att vara
P 2 ningssatt skapar forutsattningar for att arbeta och ta ansvar éver det som ar lyhérd och agera pa forandringar i
Var verksamhet Vara medarbetare

vaga prova nya vagar, lara oss av vara
erfarenheter och utvecklas.

viktigt for vara kunder, bade interrnt
och externt skapar stolthet.

omvarlden, en forutsattning for var
langsiktiga framgang.
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Ny vd med fokus pa det
empatiska ledarskapet

Norrmejerier vill vara en god arbetsplats,

dar vi tillsammans tar ansvar for foretagets
varden: gladje, stolthet och flexibilitet. Vi ar
ocksa mana om att mojliggéra balans i livet
dar medarbetare kan kombinera arbete, fritid
och en halsosam livsstil. Norrmejerier ska
vara en arbetsplats dar man kan vaxa genom
ansvar, utveckla sin kompetens och ta sig an
nya utmaningar. For Norrmejerier ar det viktigt
att vara en attraktiv arbetsplats for att kunna
behalla och attrahera ratt talanger.

Under 2022 har Omvandlingsresan, ett program som initierades
redan 2021 med struktur- och organisationsforandringar som foljd,
tagit form och Svergdtt i det nya normala.

Omvandlingsresan med dess strukturforandringar har syftat till att
mota Norrmejeriers nya strategi och sikerstilla att organisationen
pa sdvil kort som lang sikt uppfyller kraven pa lénsamhet och
maluppfyllelse. Strukturférindringarna har fort med sig viss 6verta-
lighet pa tjanstemannasidan vilken till stor del har kunnat hanteras
genom naturliga avgdngar och interna omstillningar, men arbetsbrist
har till viss del ocksa behovt hanteras. Antalet tjansteman har fran
2021 till december 2022 minskat med 135 st.

Totalt har antalet medarbetare, riknat som antal drsarbeten, mins-
kat med 33 st fran december 2021 till december 2022. Den inhyrda
bemanningen 2022 motsvarar 57 heldrsanstillningar

Med sikte pa ledarskap och medarbetarskap

Under dret 2022 har ett vd-skifte gjorts inom Norrmejerier och
Gerhard Bley borjade sitt nya uppdrag under hésten. Med ny VD
for Norrmejerier har verksamheten under hosten paborjat arbe-

tet med ett nytt ledarskapsprogram vilket ska startas upp under
véren 2023. Det nya ledarskapsprogrammet ar ett naturligt steg i
Norrmejeriers stravan att bli ett an mer modernt, inkluderande och
motiverande foretag att arbeta pa.

For Norrmejerier ir det dven viktigt att fokusera pad medarbetar-
skapet. Ett medarbetarskap diar medarbetare upplever sitt arbete
engagerande och meningsfullt, att de kidnner till organisationens
vision, mal och affir samt upplever uppgifterna utmanande. Nir
ledarskap och medarbetarskap vixer och utvecklas ges ocksa en
forutsittning for en stark gemenskap och engagerade relationer.

Tillsammans bygger vi en god kultur.

Medarbetarundersokning 2022

Under hosten 2022 har Norrmejerier genomfort en ny medar-
betarundersokning dir fragor stillts utifran fyra frigeomraden;
Individen, Team/Kollegor, nirmaste chef samt organisationen.
Resultaten utgor en grund for de avdelningsspecifika handlings-
planer som sedan skapas. Syftet med undersékningen ir att ta
reda pa vad som redan idag fungerar bra, men ocksd var i organi-
sationen vi kan gora forbéttringar.
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Sikra kompetensutveckling och
kompetensforsérjning

Norrmejerier ser fortsatta utmaningar kopplat till framtida kompe-
tensforsorjning, inte minst utifrin en 6kad konkurrens av arbets-
kraft dar vi under aret har upplevt en hogre rorlighet av teknisk
kompetens mellan lokala industriféretag.

Att ha ritt kompetens pa ritt plats dr avgorande for att Norrmeje-
rier ska vara framgéangsrikt dven pa langre sikt. Inom Norrmejerier
pagér dirfor lopande insatser for kompetensutveckling och kom-
petensforsorjning. Bland annat pagdr samarbeten med hogskolor,
extern utbildning av mejeritekniker, samt interna utbildningar i
bland annat produktkvalitet och miljéarbete.

Under 2022 har vi fortsatt vart samarbete med viktiga utbildnings-
leverantorer, skolor och lirositen sdvil i Sverige som i Danmark.
Vid ldrositet Kold College i Danmark har tvd medarbetare fran
Norrmejeriers deltagit, vilka vid drsskiftet 2022/2023 utexaminera-
des som mejeritekniker.

For att sakra Norrmejeriers kompetens har dven ett arbete med
successionsplanering initierats under 2022.

Medarbetare

Medeltal anstillda raknat som antal arsarbeten totalt*

Norrbottens Ian (andel kvinnor i %)
Vasterbottens 1an (andel kvinnor i %)

Ovriga Sverige (andel kvinnor i %)

Kollektivanstallda (andel kvinnor i %)

Tjansteman (andel kvinnor i %)

Tillsvidareanstallning
Heltidsanstallning

Medarbetare som omfattas av kollektivavtal

Siffrorna kommer i huvudsak fran Norrmejeriers interna I6nesystem Agda.
* Inhyrd personal exkluderad

Framja en séker, hilsosam och jamlik arbetsmiljo

Norrmejerier skall vara en trygg, siker och hialsosam arbetsplats
ddr méanniskor mér bra pd jobbet. De som arbetar inom Norr-
mejeriers verksamhet ska inte drabbas av ohilsa eller komma till
skada pé grund av arbetet. Norrmejerier arbetar diarfor 1opande
med rapportering av riskobservationer, tillbud och olyckor. For
rapportering anvinds verktyget LIA, Livsmedelsbranschens
informationssystem om arbetsmiljo. Vid all rapportering startar
en orsaksutredning for dtgarder som dmnar att forhindra att han-
delser upprepas. Detta sikerstiller att alla drenden tas om hand
systematiskt och mojliggor ett forbattringsarbete. De hiandelser
som i dag rapporteras i LIA ir: riskobservationer, tillbud, olyckor,
firdolycksfall, arbets- sjukdom, krankning/diskriminering sdsom
trakasserier, mobbing, sarbehandling eller sexuella trakasserier.

Norrmejerier har under hosten 2022 implementerat Ledningens
genomgang av arbetsmiljo med malet att ytterligare férebygga ohal-
sa och olycksfall i arbetet och uppnd en god och tillfredsstdllande
arbetsmiljo.

Regelbundna skyddsronder har genomforts inom samtliga av
Norrmejeriers anlidggningar vilka terrapporterats till skyddskom-
mittéerna. En sirskild utbildningsinsats i det systematiska arbetsmil-

joarbetet har genomforts for Norrmejeriers ledare. Skyddsombud
genomgdr utbildning i SAM i och med att de tilltrider sina uppdrag.

Efter pandemin och att restriktioner slippts kunde Norrmejeriers
medarbetare dtergd till arbetsplatsen fullt ut. For befattningar dar
det d4r mojligt har Norrmejerier erbjudit en hybridlsning didr med-
arbetaren ges mojlighet att jobba hemifran max tvd dagar i veckan.
Inom den producerande delen av verksamheten har man i och med
att restriktioner slippts kunnat 6ppna upp mer for rotation mellan
avdelningar likt tidigare, vilket i sig skapar en hogre kompetensbas
och hogre grad av flexibilitet. Norrmejeriers medarbetare har under
aret fortsatt visat ett stort eget ansvar for att inte smitta kollegor
vid sjukdom, bland annat genom att stanna hemma vid symptom
pa sjukdom. Friskndrvaron har sjunkit till 93,8 procent fran tidiga-
re 94,9 procent.

Frisktal och friskvard

Norrmejerier erbjuder alla medarbetare forebyggande halsovard
och rehabilitering genom avtal med foretagshilsovarden. Foretags-
hilsovarden kan bistd med stod och hjilp i rehabiliteringsarbetet
och i det forebyggande hilsoarbetet genom riskbedomningar, ergo-
nomiska genomgangar av arbetsplatsen, lagstadgade undersokning-
ar och hilsosamtal.

Utbildningsniva 2022, (%)

2022 2021 2020 Kvinnor Man
440 473 537 Grundutbildning 0,0 1.2
Gymnasium 12,3 55,0
16 (20) 18 (22) 18 Hogskola/Universitet <120 hogskolepoang* 3.1 6,6
84 (24) 81 (24) 81 Hogskola/Universitet >120 hogskolepoang 9,2 11,6
1(0) 1(0) 1 Doktorer/licentiater 0,9 0,2
Siffrorna kommer fran en genomférd enkat i december 2022
62 (14) 62 (23) 63 *120 hogskolepoang motsvarar tva ars heltidsstudier
38 (40) 38 (40) 37 N i
Alderférdelning 31 december 2022, (%)
under 30 ar 30-50 ar  over 50 ar
89 90 86
| styrelsen, % 0 55 45
98 97 97
. . o
100 100 100 | féretagsledningen, % 0 44 56
Totalt i hela foretaget, % 24 46 30

Siffrorna kommer i huvudsak fran Norrmejeriers interna I6nesystem Agda.
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Alla medarbetare erbjuds en arlig friskvardsersittning som kan
nyttjas till olika hilsofrimjande aktiviteter.

Norrmejerier erbjuder tillsvidareanstillda medarbetare en sjuk-
vardsforsikring som anstéllningsforman. Forsikringen ger Norr-
mejeriers medarbetare tillgdng till virdplanering och medicinsk
radgivning samt en mojlighet att f kontakt med specialistldkare.

Frisklinjen ir en tjianst dir man som medarbetare ska meddela

sin sjukfrdnvaro och vard av barn. I samband med anmailan ges
medarbetaren rddgivning av sjukvardsutbildad personal. I tjdnsten
ingdr ocksd ett systemstdd for ledare for uppfoljning av sjukfran-
varo och rehabilitering. Norrmejeriers ambition ar att uppné okad
frisknidrvaro och en snabbare tergdng till arbetet.

Strategi for utjamnad konsférdelning

Norrmejerier ir en processindustri ddr en storre andel min dn
kvinnor arbetar i produktionen. Norrmejerier behover arbeta
langsiktigt med att stimulera kvinnor i deras utbildningsval och
foretaget strivar efter att bade kvinnor och min ska kinna sig

lockade att soka véra utlysta tjdnster. For oss handlar det om att
sakerstilla att bide kvinnor och mian kan trivas pa likvirdiga
villkor och dirmed bidra med sin kompetens.

Norrmejerier har ocksa som mal att uppnd en jamn konsfordelning
bland ledande befattningshavare, det vill siga att min och kvinnor
ar representerade inom spannet 40—-60 procent. Andelen kvinnor i
gruppen tjansteman dr 39 (40) procent och i gruppen kollektivan-
stillda 14 (23) procent. Andelen kvinnor i ledande befattningar dr
runt 30 procent i olika delar av organisationen.

Alla ménniskors lika virde och mianskliga rittigheter

Vér uppforandekod beskriver vara varderingar och 16ften till var-
andra i foretaget och till vara kunder, konsumenter och samarbets-
partners.

Norrmejerier striavar efter att vira medarbetare, vad géller mang-
fald och inkludering, ska dterspegla vart samhalle. Det dr en utma-
ning som vi delar med médnga andra industrifretag och ar ndgot vi
aktivt forsoker forverkliga. Norrmejeriers likabehandlingsplan syf-
tar till att motverka diskriminering och i stillet uppna lika mojlig-
heter for alla oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
nedsattning, sexuell liggning eller alder. Loner och anstillnings-
villkor ska folja kollektivavtal och Norrmejerier genomfor arligen
en lonekartldggning i syfte att uppticka, dtgiarda och forhindra
diskriminerande skillnader i 16n mellan kvinnor och min.

Norrmejerier har nolltolerans mot alla former av diskriminering
och sexuella trakasserier. Vi hanterar hindelser av den typen ge-
nom upparbetade rutiner ddr samtliga medarbetare uppmanas an-
miila alla former av krinkande behandling, exempelvis trakasserier,
till sin narmaste chef, alternativt skyddsombud, fackorganisationer,
foretagshilsovard, annan chef eller till HR.

Arbetsmiljo — risker, tillbud och olyckor 2022

L Entreprenérer/
Norrmejerier R

inhyrda

Riskobservationer (antal) 211 0
Tillbud* (antal) 153 1
Olycksfall (antal) 67 2
- Olycksfall med franvaro (antal %) 4 (6) 1(50)
Fardolycksfall** (antal) 2 0
Arbetssjukdom*** (antal) 2 0
Andel olyckor**** utan franvaro per B i
200 000 arbetade timmar (antal) ' o
Andel olyckor**** med franvaro per ¢ om

200 000 arbetade timmar (antal)

* Tillbud har upptackts av medarbetare, samtliga inrapporterade tillbud har
egna handlingsplaner.

** Med fardolycksfall menas en olycka som intraffar pa vag till eller fran
arbetet, t ex man halkar eller cyklar omkull.

*** Med arbetssjukdom menas en sjukdom som orsakats av nagot i arbets-
miljon, t ex buller, kemiska @mnen eller tungt och ensidigt arbete.

**** Exklusive fardolycksfall.

Jamstélldhet i %

Styrelse (%)

Foretagsledning (%)

Ovriga ledare (%)

Medarbetare totalt tjansteman (%)

Medarbetare totalt kollektiva (%)

Siffrorna kommer i huvudsak fran Norrmejeriers interna I6nesystem Agda.

Man

2022 2021 2020

Kvinnor Méan Kvinnor Man Kvinnor
62 38 55 45 50 50
67 33 75 25 55 45
68 32 67 33 64 36
60 40 60 40 60 40
86 14 77 23 86 14
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Forvaltnings-
berattelse




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Norrmejerier Ekono-
misk férening avger harmed arsredovisning for verksamhetsaret
2022.

Information om verksamheten

Norrmejerier ar en ekonomisk férening som ags av mjélkprodu-
center i Norrbottens, Vasterbottens, Vasternorrlands och Jamt-
lands lan. Produktion sker vid mejerierna i Lulea, Burtrask och
Umea.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret och efter

dess utgang

Vi kan konstatera att 2022 blev ett mycket turbulent och drama-
tiskt ar. Krig i Europa och en hyperinflation som vi inte sett sedan
70- och 80-talet. Forutom dramatiska kostnadsokningar for alla i
sambhallet, upplevde vi ocksa kraftigt férandrade beteenden hos
konsumenterna vilket paverkade Norrmejerier, precis som alla
andra i samhallet. Vi ser att hushallen blev mer forsiktiga under
2022, inte minst genom kraftigt 6kade el- och rantekostnader, och
det paverkade forstas aven livsmedelsbranschen, dar konsumen-
terna sokt billigare alternativ i stor utstrackning. Konsumenterna
har ocksa skiftat till Iagprisbutiker i storre omfattning. Vi ar inte
ensamma om att ha paverkats av detta, men eftersom vi har flera
varumarken i det hdgre prissegmentet har vi upplevt en tydlig effekt.

Aven om 2022 pa méanga sétt var ett valdigt utmanande r, &r
det viktigt att peka pa att resultatet for 2022 blev avsevart battre
an 2021. Justerat for engangskostnad for var pensionsstiftelse,
nar vi ett plusresultat for helaret 2022. Det ar en kraftig férbattring
jamfért med 2021. Aven vara &gare drabbades mycket hart av
stora kostnadsokningar under 2022 och vi ar darfor glada Over att vi
under aret kunde Oka ersattningen till vara agare med 192 miljoner
kronor. Fortfarande ar vi dock inte néjda med resultatnivan och vart
mjolkpris, utan behover fortsatta forbattra oss hdgst avsevart de
narmaste aren.

Under flera ar har Norrmejerier haft en negativ kostnadsutveckling
inom varuforsorjning framfor allt. Den trenden bréts 2022, men vi har
langt kvar innan vi ar néjda och konkurrenskraftiga. Darfér kommer
vi fortsatta arbetet med kostnadsreduktioner i an hogre takt framat.

Vi kan konstatera att dven 2023 med all sannolikhet kommer
vara ett tufft ar. Hushallen kommer fortsatt vara forsiktiga ar var
beddmning. Rantorna kommer stiga och det finns fortfarande
osakerhet kring inflationens utveckling. Tack vare en rad pris-
hojningar, starkt fokus pa kostnadsbesparingar och en rad nya
marknadsinitiativ har vi dock som mal att na ett ytterligare kraftigt
forbattrat resultat for 2023. Nivan pa vart mjolkpris ar svart att for-
utse med tanke pa volatiliteten i marknaden. Vi har i inledningen
av 2023 sett kraftigt fallande varldsmarknadspriser pa mejeripro-
dukter och det finns anledning att tro att detta kommer paverka
oss under aret.

Omséttningen totalt har 6kat under aret till foljd av de prisok-
ningar som vi sett under aret som drivits pa av stora kostnads-
okningar bade hos vara &gare och hos Norrmejerier. Dessa pri-
sokningar har dock medfért att volymerna minskat vilket medfort
att bruttoresultatet minskat, men minskade kostnader gor att
foretagets resultat férbattras mot féregéende ar. Aven betalnings-
formagan starks, dvs summan av resultatet och betald ersattning
for mjolkravaran, bade p.g.a. det starkta resultatetoch till f6ljd av
Okad ersattning till vara agare for mjolkravaran

Var position pa lokalmarknaden inom dagligvaruhandeln ar
fortsatt stark. Daremot ser vi fortsatt en trend pa konsumtion av
mjolk som ater, efter pandemins mer gynnsamma ar, minskar och
den minskade totalkonsumtionen har naturligtvis ocksa paverkat
Norrmejeriers forsaljning. Under hosten lanserade vi ”Stérstmjol-
ken”, en 1,75 liters mellanmjolk som ersatter var 1,5L mjolk vilket
framst drevs pa som ett effektiviseringsprojekt for att minimera
vara transportkostnader i och med att den optimerar volymen i
en rullvagn, artikeln har salt mycket bra och hjalpt till att minska
volymtappet pa mjolk.

Under hosten 2022 lanserade vi dven en ESL gradde som de
senaste aren haft en stark tillvaxt pa marknaden vilken vi hoppas
ska hjalpa oss att minska forsaljningstappet pa gradde inom dag-
ligvaruhandeln. Den totala graddeférsaljningen fér Norrmejerier
Okar daremot 2022 da vi under aret salt en del av vara volymer
till den tillverkande industrin dar framforallt férsaljning till glass-
tillverkare ar ny. Forsaljningen till restauranger och storkdk dkar
daremot aven 2022 men forsaljningen ar anda inte uppe pa de

nivaerna vi sag fore pandemin. Under hdsten vann vi aven upp-
handlingen av Sundsvalls kommun vilket kommer att géra att vi
ser 6kade volymer farskvaror under 2023.

Omsattningen har paverkats negativt av de lagre volymerna
mycket kopplat till de hdgre priserna pa den svenska marknaden.
Lanseringen av den nya produkten Grillost under 2021 har under
2022 bade haft en tillvaxt och fatt en helarseffekt vilket paverkar
darmed omsattningen positivt. Tillvaxten har skett bade pa ICA
och genom att vi via Fontana numera tillverkar grillost at Max
Hamburgerrestauranger.

Vasterbottensost® firade under 2022 150 ar vilket innebar att
vi hade stora planer fér varumarket under aret och ambitionen var
att ha en stark volymtillvaxt under aret kopplat till fédelsedagen.
Under forsta kvartalet gick forsaljningen starkt och enligt plan
men nar inflationstrycket 6kade pa alla fronter efter kriget i Ukrai-
na brét ut har vi sett utmaningar att fa ut planerade volymer. Pris-
héjningarna har inneburit att Vasterbottensost®, som redan innan
detta var en dyr ost, landat pa helt nya nivaer. Och tillsammans
med en forsdmrad hushallsekonomi, framst kopplat till hgre el-
pris, dieselpris och rantor, har volymerna pa Dagligvaruhandein
minskat.

Nar vi summerar aret kan vi konstatera att salda volymer &r i
paritet med féregaende ar, nagot lagre, men betydligt lagre an
planerat i och med 150 arsjubileet. Daremot 6kade omsattningen
aven for Vasterbottensost® da varje kilo saldes till ett markant ho-
gre pris. Varumarket Véasterbottensost® har under 2022 ater igen
placerat sig inom topp 10 pa flera listor éver bland annat Sveriges
starkaste varumarken. Mognadstiden pa Vasterbottensost®, dvs
tiden det tar for smakerna att utvecklas, ar minst 14 manader och
har under de senaste aren okat till drygt 23 manader. Vasterbot-
tensost® ar ett hantverk och en levande produkt varfor tiden det
tar for den att mogna alltid kan variera. Den langre lagringstiden
innebar dock bade 6kad kapitalbindning, 6kat svinn, 6kade lager-
kostnader samt utmaningar i ostplaneringen.

Det projekt som sjosattes hdsten 2021 med mal att kunna
minska mognadstiden utan att tappa smak och kvalitet fortgar dar
en teori for hur detta skall goras finns framtagen dar det kommer
ta nagra ar att bekrafta den, innan man kan fa full effekt.
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Forsaljningen av Fjallfil® har likt som for Vasterbottensost® haft
utmaningar efter de prishdjningar som genomfoérts da det &r en
premiumfil som &r prissatt hogt i kategorin. | bérjan av 2022 lan-
serade vi fler smaker pa Fjallyoghurt® vilket inneburit hdgre voly-
mer an féregaende ar men kvalitetsutmaningar under sommaren
har inneburit att vi inte nar upp till planerade helarsvolymer. Situ-
ationen pa marknaden har daremot inte drabbat Verum® Halsofil
pa samma satt och volymerna har varit stabila med en underlig-
gande tillvaxt pa smaksatt fil medan den naturella minskat nagot.
Verum® Halsofil Blabar ar Sveriges storsta smaksatta fil. Verum®
Halsoyoghurt nar daremot inte upp till fjolarets volymer p.g.a. de
kvalitetsutmaningar vi hade under sommaren pa yoghurt.

Norrmejeriers ersattning for mjolkravaran har under 2022 for-
battrats och den genomsnittliga erséattningen for mjélkravaran har
under aret hojts med 104 6re, daremot foreslas ingen vinstdelning
detta ar. Under aret har vi haft flera stora hojningar av avraknings-
priset for att kompensera de 6kade kostnaderna hos agarna,
framforallt har foderpriserna okat kraftigt till foljd av kriget i Ukrai-
na men aven andra kostnader har 6kat.

| slutet av 2021 startades en omvandlingsresa for att skapa for-
utsattningar for att fa organisationen att bli effektivare, och for att
hitta méjligheter till besparingar. Vi satte en ny, enklare och tydli-
gare organisationsstruktur pa plats som dven innebar att vi blev
farre tjansteman och att Norrmejeriers ledningsgrupp minskade
fran 12 till 8 personer. Denna resa har minskat kostnaderna mer
an férvantat under 2022 och har aven varit en forutsattning for att
paborja en effektiviseringsresa inom framforallt var varuforsorj-
ning som har fatt effekt under 2022 dar vi sett ett trendbrott med
minskade kostnader pa den kostnadsmassa som gar att paverka.

Under forsta kvartalet 2022 togs en strategisk plan fram for
aren 2023-2025 som ska ta oss tillbaka till att na vara dgarmal
2025. Det ar en detaljerad plan for respektive kategori och verk-
samhetsomrade dar vi identifierat vad vi behdver gora for att na

fram. Detta innebar aven en viss justering av var évergripande
strategi &ven om manga delar i den féregaende strategin ligger fast.

Reserveringen p.g.a. det alaggande som Norrmejerier fick fran
Konkurrensverket i slutet av 2021 géllande verksamheten i det
tidigare dotterbolaget Lincargo AB ligger kvar i arsredovisningen.
Norrmejerier har under aret samarbetat med Konkurrensverket i
arendet men vi har fortsatt inte fatt nagot beslut fran Konkurrens-
verket och da har vi valt att lata befintlig reservering ligga kvar
med minskning av de kostnader vi haft kopplat till &rendet. Det
innebar att arendet inte paverkar 2022 ars resultat.

| juni slutade var tidigare vd Krister Zackari sin anstallning och
darfor har en rekryteringsprocess pagatt under aret. Norrmejeri-
res nya vd, Gerhard Bley, tilliradde under oktober.

Hallbarhet ar en del av affaren och har darfor en viktig roll i
strategin framat. Att utmana och strava langre ligger i linje med
en férvantan hos myndigheter, kunder, konsumenter, leveranttrer
och i den egna organisationen. Darfor star det strategiska och
operativa hallbarhetsarbetet i hela kedjan, fran gard till dess att
forpackningarna atervinns, i centrum for Norrmejeriers strategi.
Hallbarhetsredovisningen ar detta ar en integrerad del i den ordi-
narie arsredovisningen.

Medlemmar och invagning
Antalet medlemmar vid arets slut uppgar till 365 (390), varav akti-
va 290 (308). 28 har beviljats uttrade, Nytillkomna under aret upp-
gar till 1 st och 10 st agarbyten pa gard dvs nya agare som tagit
Over verksamheten fran avgaende medlemmar. Medlemmarnas
inbetalda insatskapital uppgar per 2022-12-31 till 106 490 kkr.
Norrmejerier har en total invagning under 2022 pa 198 Mkg
mjolk, vilket &r 2 MKg mindre an féregaende ar. Norrmejeriers
andel ekologisk mjélkravara &r 15 procent och inga nya ekoleve-
rantérer har tillkommit under 2022.

Forvantad framtida utveckling
samt risker och osdkerhetsfaktorer
Var strategiska plan ligger till grund for 2023 och efter ett tur-
bulent ar 2022 med kraftigt stigande kostnader som inneburit
stigande priser pa vara produkter, ser vi framfor oss ett starkt ar
resultatmassigt. Prishdjningarna vi genomfort mot vara kunder
kommer alltid nagra manader efter vi sett kostnadsokningarna,
vilket belastats resultatet under 2022. Vi férvantar oss inte fortsatt
stora kostnadsdkningar 2023, vilket innebar att vi resultatmassigt
kommer fa en fin utveckling under aret. Utdver detta jobbar vi
vidare med var effektiviseringsresa inom Varuférsorjningen dar vi
dessutom séatter in ytterligare atgarder for att 6ka takten.

| borjan av aret kommer vi aven att lansera ett nytt varumarke,
Norrlogsikt®. Till att bérja med kommer vi lansera en Norrlogisk®
mjolk som har minst 25 % lagre klimatavtrycket 4n genomsnitts-
mjolken i Sverige. Lanseringen genomfors pa hela riket i en 1,5L
forpackning och under varen kommer den aven som 1L. For att
genmfora detta har ett antal &gare gatt med i ett program dar de
maste uppfylla vissa krav for att garantera det lagre klimatav-
trycket dar ett metanreducerande fodertillskott star for stor del av
forbattringen.

| starten av 2023 kommer vi aven att géra en mindre justering
av var organisation for att battre matcha var omvarld och de ut-
maningar och méjligheter vi ser. Utéver de tva kategorierna Mejeri
och Ost kommer vi utveckla ett nytt affarsomrade, Industri och In-
gredienser, som bade ska hantera var allokering av mjélkravara,
vara balansaffarer, men aven ansvara for forsaljning av vara varu-
mérken mot den tillverkande industrin. Inte minst under 2022 har
vi sett hur viktig dessa delar ar for ett mejeriforetags I6nsamhet.

De stigande livsmedelspriser tilsammans med andra stigande
kostnader fér hushallen har inneburit en férandring i vara kon-
sumtionsmonster dar antalet prisjagande konsumenter 6kat och
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konsumenter soker sig till lagprisbutiker i stérre utstrackning. Man
drivs dven mer av kampanjer dar man koper de livsmedel som ar
billiga for tillfallet. Detta tror vi kommer fortsatta atminstone under
forsta halvaret 2023.

Varldsmarknadspriserna pa fett och skummjélkspulver steg kraftigt
under 2022 men har under senare delen och aven i bérjan av 2023
sjunkit tillbaka nagot. Detta har inneburit att vi sett sankta priser
pa mjolkravaran under borjan av 2023 och det mesta talar for att
det kommer fortsatta sjunka under varen. Vad som hander pa den
svenska marknaden for mejeriprodukter ar annu osakert men det
finns inget som tyder pa att priserna kommer fortsatta upp utan troli-
gen kommer de sjunka tillbaka nagot under aret.

Forskning och utveckling

Norrmejeriers FoU-arbete gar ut pa att tillgodose konsumenternas
behov av livsmedel och verka for en utveckling av konkurrenskraftiga
produkter inom segmentet mejeri, ost, halsa och tillampad forskning
inom mjolk och ost. Norrmejerier deltar i flera projekt kring hardost

i samarbete med Vaxa Sverige, SLU och Kdpenhamns universitet.
Projekten studerar bland annat foder, gardarnas bakterieflora och
mjolkens egenskaper och férmaga till ystning.

Miljofarlig verksamhet enligt miljobalken

Norrmejeriers anlaggningar ar beroende av medgivande fran prov-
nings- och tillsynsmyndighet for att bedriva sin verksamhet. Mejerier-
na har ocksa plikt kring tillstdnd och anmalan kring verksamheterna
och miljo, utslapp och uttag av exempelvis vatten.

Speciellt tillstand galler for biogasanlaggning vid Umea mejeri med
biologisk behandling av eget avfall. Likasa galler plikt kring tillstand
och anmalan for férbranning av gasformigt bransle. Plikt for anmalan
galler fordonstvatt vid mejerierna och tillstandsplikt galler for distri-
bution av kemikalier till mjolkleverantérer fran leverantorsbutiken vid
Umea mejeri.

Miljopaverkan fran verksamheten

De aktiviteter som innebar miljé- och klimatpaverkan ar anvandning
av energi, vatten och rengéringsmedel vid diskning. Norrmejerier
driver ett sténdigt och aktivt arbete att uppna minskad férbrukning av
vatten, energi, kemikalier och andra tillsatsmedel. Samtliga mejerier
anvander férnybara energikallor med norrlandskt ursprung vid nor-
mal produktion.

Norrmejerier foljer begransningar i form av lagar, regler och villkor
for utslapp av féroreningar férenat med verksamheten. Process-
avloppsvatten fran exempelvis vassle, gransmjolk, returer och disk
avleds till kommunens avloppsreningsverk efter ett reningssteg av
naringsamnen som sker i samma anlaggning dar biogasproduktio-
nen sker. Biogasen férbranns i gaspanna for att tillverka anga till
mejeriprocessen.

Viss eldning av olja sker vid underhallsarbete som medfér ett min-
dre utslapp till luft. Vid transporter sker utslapp till luft. Kemikaliean-
vandning sker framst av rengéringsmedel vid diskning och rengdéring
av utrustning samt oljor och smoérjfett. Kemikalier forbrukas aven vid
rening av avloppsvatten. Externt industribuller kan ha paverkan i om-
givningen fran flaktar pa ventilationsaggregat, flaktar i kyltorn och av
trafik till och fran mejerier.

Foreagganden

Under aret har vi inte haft nagon handelse dar Norrmejerier delgivits
misstanke om brott mot utslappsvillkor. Norrmejerier jobbar standigt
med att undvika detta och ifall det sker gors korrigerande atgarder
for att hindra aterkommande handelser

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel.

Balanserat resultat, kr 143 398 617

Arets resultat, kr -16 305 729
127 092 888

disponeras sa att

till rénta pa insatskapital utbetalas, kr 0

till medlemmars insatskonton éverfors

genom insatsemisison, kr 0

ny rakning overfores 127 092 888

Styrelsen anser att forslaget till resultatdisposition ar forsvarligt med
hansyn till 12 kap. 4 § i Lag (2018:672) om ekonomiska féreningar.

Styrelsens uppfattning ar att resultatdispositionen ar férsvarligt med
hansyn till de krav verksamhetens art, omfattning och risk staller pa
storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likvi-
ditet och stallning i 6vrigt.

Den ekonomiska féreningens stéllning den 31 december 2022 samt
resultatet av dess verksamhet under rakenskapsaret 1 januari till 31
december framgar av efterféljande resultat och balansrakning.
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Resultatrakning, tkr

Not 2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning 1 2 076 326 1959 107
Kostnad salda varor -1728 155 -1 598 916
Bruttoresultat 348 171 360 191
Forsaljningskostnader -298 105 -367 092
Administrationskostnader -61 622 -69 411
Ovriga rérelseintakter 6388 9933
Ovriga rorelsekostnader -709 -11 055
Rorelseresultat 2,345 -5 877 -77 434
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 34 975
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 78 83
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -18 325 -10 766
Resultat efter finansiella poster -24 124 -53 142
Bokslutsdispositioner 8 8 220 70 000
Resultat fore skatt -15 904 16 858
Arets skatt 9 -402 -380
ARETS RESULTAT -16 306 16 478
Flerarsoversikt 2022 2021 2020 2019 2018  *Antal anstallda redovisas i

totalt arbetade timmar delat

Nettoomsattning (tkr) 2076 326 1959 107 2022 835 2075 289 1956 709 | arsarbetstid vilket &r en
Resultat efter finansiella poster (tkr) -24 124 -53 142 62 724 -260 16 557  varierande faktor beroende av

. hur réda dagar sammanfaller
Balansomslutning (tkr) 1311768 1225980 1253 321 1302 858 1283414  med vardagar. Variationen far
Soliditet (%) 32,2% 36,9% 40,7% 35,4% 36,0%  Storre paverkan for foretag

med kontinuerlig verksamhet

Antal anstéllda 440 473 537 572 563  oberoende av roda dagar.
Ldéner och andra ersattningar 200723 226 400 234 406 239 435 228 832
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Balansrakning, tkr

TILLGANGAR Not 2022-12-31 2021-12-31
Anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 10 252125 264 737
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1" 219 367 252 744
Inventarier, verktyg och installationer 12 4828 7766
Pagaende nyanlaggningar 13 14 997 16 829
Summa materiella anlaggningstillgangar 491 317 542 076
Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i koncernfoéretag 14,15 743 112
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 11 276 11 276
Summa finansiella anldggningstillgangar 12 019 11 388
Summa anldggningstillgangar 503 336 553 464
Omsattningstiligangar

Varulager m.m.

Ravaror och férnddenheter 56 728 47 152
Varor under tillverkning 509 406 425723
Fardiga varor och handelsvaror 66 156 40 152
Summa varulager m.m 632 290 513 027
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 143 146 128 768
Aktuell skattefordran 7 802 7 802
Ovriga fordringar 10 159 7 896
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 13 882 11 934
Summa kortfristiga fordringar 174 989 156 400
Kassa och bank 18 1153 3089
Summa omsattningstililgangar 808 432 672 516
SUMMA TILLGANGAR 1311768 1225980
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Balansrakning, tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2022-12-31 2021-12-31
Bundet eget kapital

Inbetalt insatskapital 106 490 109 211
Insatsemission 60 173 65 496
Reservfond 56 028 56 027
Summa bundet eget kapital 222 691 230734
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 143 399 126 921
Arets resultat -16 306 16 478
Summa fritt eget kapital 127 093 143 399
Summa eget kapital 19 349 784 374133
Obeskattade reserver 20 90 848 99 068
Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 21 4 952 4 550
Ovriga avsattningar 22 12 410 15090
Summa avsittningar 17 362 19 640
Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 23 232 997 164 145
Skulder till kreditinstitut 24 221 499 280 362
Ovriga skulder 24 9500 0
Summa langfristiga skulder 463 996 444 507
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 51 625 21494
Skulder till koncernforetag 862 99
Leverantdrsskulder 135 866 108 811
Leverantdrsskulder medlemmar 99 978 70 839
Sparkonto medlemmar 993 1036
Ovriga skulder 29 766 13 027
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 70 688 73 326
Summa kortfristiga skulder 389778 288 632
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1311768 1225980
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Kassaflodesanalys, tkr

2022-12-31 2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1 -24 124 -53 142
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar 87 129 89 156
Ovriga avséttningar -2 680 15 091

60 325 51105

Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 60 325 51 105
Forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -119 263 -32 477
Forandring av rorelsefordringar -18 588 4703
Forandring av rérelseskulder 71015 19 675
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6 511 43 006
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i koncernféretag -631 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -36 370 -39 546
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 6 929
Erhalina férskott 9500 0
Forsaljning av finansiella tillgangar 0 100
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27 501 -32 517
Finansieringsverksamheten
Forandring av insatskapital -8 044 -4 628
Amortering lan -28 732 -21 381
Foérandring checkrakningskredit 68 852 31631
Utbetald ranta pa insatskapital 0 -14 586
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 32076 -8 964
Arets kassaflode -1936 1525
Likvida medel vid arets boérjan 3089 1564
Likvida medel vid arets slut 1153 3089
1) varav erhallen ranta 78 83
varav erlagd ranta 18 325 10 767
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Rapport over forandring i eget kapital

Insats- Balanserat Arets

Insatskapital emission Reservfond resultat resultat Totalt
Utgaende balans 2021-12-31 109 221 65 496 56 027 126 921 16 478 374133
Omféring resultat foregaende ar 16 478 -16 478 0
Inbetalt insatskapital 6108 6 108
Avgar genom uttrade -8 829 -5323 -14 152
Arets resultat -16 306 -16 306
Utgaende balans 2022-12-31 106 490 60 173 56 027 143 399 -16 306 349 783
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper m m

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncemredovisning (K3):

Nyckeltalsdefinitioner

Justerat eget kapital: Eget kapital med tillagg for obeskattade
reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Intdktsredovisning
Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller
kommer att fa. Det innebar att féretaget redovisar inkomsten till
nominellt varde (fakturabelopp) om foretaget far ersattning i likvi-
da medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for Iamnade rabatter.
Vid férsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt
nar de vasentliga formaner och risker som ar férknippade med
agandet av varan har 6verforts fran foretaget till koparen.
Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som
intakt nar det ar sannolikt att foretaget kommer att fa de ekono-
miska fordelar som ar férknippade med transaktionen och nar
inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Bidrag

Foreningen erhaller statliga bidrag i form av Intransportstod fran
Jordbruksverket och transportstdd fran Tillvaxtverket. Dessa redo-
visas som intakt nar det foreligger en rimlig sakerhet att bidraget
kommer att erhallas och att féreningen uppfyller de villkor som ar
forknippad med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i arets
resultat pA samma satt och éver samma perioder som de kostna-
der bidragen ar avsedda att kompensera for. Se vidare not 1.

Skatt

Arets totala skatt for foretaget utgors av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Aktuell skatt ar den skatt som beréknas pa det
skattemassiga resultatet for aret. Uppskjuten skatt berdknas med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade varden
och skattemassiga varden pa tillgangar, skulder och avsattningar.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet om inte
annat anges.

Redovisning av leasingavtal
| féretaget redovisas samtliga leasingavtal, saval finansiella som
operationella, som operationella leasingavtal. Se vidare not 3.

Erséttning till anstéllda efter avslutad anstéllning

| foretaget finns saval avgiftsbestdmda som féormansbestdamda pen-
sionsplaner. Som avgiftsbestdamda planer klassificeras planer dar
faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala
nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras
som férmansbestamda och beraknas enligt Tryggandelagen och
redovisas i enlighet med férenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad
under den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen.

Foretaget har formansbestamda pensionsplaner dér en pen-
sionspremie betalas och redovisar dessa planer som avgiftsbe-
stdmda planer i enlighet med férenklingsregeln i BFNAR 2012:1.

Foretaget har en formansbestdmd pensionsforpliktelse som ar
knuten till en pensionsstiftelse. Foretaget redovisar en reservering
for den del stiftelsens férmdgenhet, varderad till marknadsvarde,
understiger forpliktelsen.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Materiella anlaggningstillgangar har
delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperioder.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 5ar
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 20-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Varulager

Varulagret har varderats till det Iagsta av dess anskaffningsvarde
och dess nettoférsaljningsvarde pa balansdagen. Med nettofor-
saljningsvardet avses varornas beraknade forsaljningspris, mins-
kat med forsaljningskostnader.

Den valda varderingsmetoden innebar att eventuell inkurans i
varulagret har beaktats.

Inkuransbedémningen goérs utifran individuella bedémningar
for respektive kategori av produkter och baseras pa ett flertal
olika faktorer som avgor produkternas realiserbarhet och mark-
nadsvarde.

Omrékning av poster i utldandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balans-
dagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar
och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster
och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas
som finansiella poster.

Fordringar och skulder

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till
det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de
beréknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga
skulder varderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Ovriga skulder vérderas till de belopp varmed
de beraknas bli reglerade. Ovriga tillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde om inget annat anges ovan.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar bolaget har eller kan anses ha en
forpliktelse som ett resultat av intréffade handelser och det ar
sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra
fopliktelsen. En forutsattning ar vidare att det gar att géra en
tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Nedskrivningar av icke-finasiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gors
en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett atervin-
ningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet, skrivs den ner
till atervinningsvardet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar. Kassaflodet redovisas uppdelat pa den
I6pande verksamheten, investeringsverksamheten och finansie-
ringsverksamheten.
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Noter

Not 1 Nettoomsaéttningens fordelning
Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande:

2022 2021
Varuférsaljning livsmedel 2 060 945 1841 026
Transportstdd 15 381 12 593
Logistiktjanster 0 105 488
2076 326 1959 107
Not 2 Arvode till revisorer
2022 2021
Byra EY
Revisionsuppdraget 315 315
Ovriga tjanster 7 184
322 499
Fortroendevalda
Revisionsuppdraget 74 86
Ovriga tjanster 0 0
74 86
Not 3 Operationella leasingavtal
2022 2021
Kostnadsforda leasingavgifter 25619 19722
Framtida minimileaseavgifter avseende ej
uppsagningsbara operationella
leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 26773 19 530
Ska betalas inom 2-5 ar 67 622 57 194
Ska betalas senare an 5 ar 2972 8 488

Foretaget har ingatt leasingavtal vilka redovisas som operationella
leasingavtal avseende foretagsbilar, truckar, viss maskinell utrustning
samt lokalhyror.

Not 4 Anstéllda och personalkostnader

Léner och andra erséttningar
2022 2021
Loner o andra Sociala kostn Loner o andra Sociala kostn
erséattningar (varav pensions- ersattningar  (varav pensions-

kostnader) kostnader)
200 723 113 811 226 400 99 866
(49 035) (23 671)

Léner och andra ersattningar for styrelseledaméter och vd.
2022 2021

Sociala kostn

Styrelse (varav pensions-

Sociala kostn
Styrelse (varav pensions-

och vd kostnader) och vd kostnader)
4935 2479 3930 2017
(928) (782)

Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till tidigare vd och vvd up-
pgar till 9 850 (8 750).Med verkstallande direktdren har avtal tréffats om

avgangsvederlag uppgaende till 6 manadsléner vid uppsagning fran foreta-

gets sida. En reservering fér underskott i Norrmejeriers pensionsstiftelsen
ar gjord under aret vilket ger 6kade pensionskostnader med 26 800 (0).

Medeltalet anstéllda
2022 2021
Antal anstéllda varav man Antal anstéllda varav man
440 76% 473 70%
Kbénsférdelning bland ledande befattningshavare
2022-12-31 2021-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 38% 38%
Andel kvinnor bland &vriga ledande
befattningshavare 33% 25%
Uppgifterna avser férhallandet pa balansdagen.
Not 5 Av- och nedskrivningars fordelning per funkion
2022 2021
Kostnad salda varor 83 536 84 244
Forsaljningskostnader 204 1041
Administrationskostnader 3389 3870
87 129 89 155
Not 6 Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
2022 2021
Ovriga rénteintékter 78 83
78 83
Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
2022 2021
Ovriga rantekostnader -17 720 -10 437
Kursdifferenser -361 -124
Ovriga finansiella kostnader -244 -205
-18 325 -10 766

Not 8 Bokslutsdispositioner

2022 2021
Skillnad mellan bokférd avskrivning och
avskrivning enligt plan 8 220 70 000
8 220 70 000
Not 9 Arets skatt
2022 2021
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 402 380
Summa redovisad skatt 402 380
Genomsnittlig effektiv skattesats -2,5% 2,3%
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt -15 904 16 858
Skatt pa redovisat resultat enligt
géllande skattesats (20,6 %): -3 276 3473
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 5140 4 250
Bokféringsmassig avskrivning pa byggnader 3 505 3647
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader -3 907 -4 027
Ej skattepliktiga intakter -1 462 -7 342
Férandring uppskjuten skatt 402 380
Redovisad skatt 402 380
Effektiv skattesats -2,5% 2,3%
Not 10 Byggnader och mark
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 569 950 561818
Arets anskaffningar 5407 3501
Férsaljningar/utrangeringar 0 -12 126
Omklassificering pagar till fardigstalit 0 16 757
Utgaende ackumulerade 575 357 569 950
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -305 213 -291776
Férsaljningar/utrangeringar 0 4914
Arets avskrivningar -18 019 -18 351
Utgaende ackumulerade -323 232 -305 213
avskrivningar
Utgaende balans 252 125 264 737
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Noter, forts.

Not 11 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2022-12-31 2021-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 1433 060 1404 769
Arets anskaffningar 17 135 17 894
Forsaljningar/utrangeringar -3 161 -2 523
Omklassificeringar pagaende till fardigstallt 13 608 12 920
Utgaende ackumulerade 1460 642 1433 060
anskaffningsvérden
Ingadende avskrivningar -1 180 316 -1 118 757
Férsaljningar/utrangeringar 3161 2330
Arets avskrivningar -64 120 -63 889
Utgaende ackumulerade -1 241 275 -1 180 316
avskrivningar
Utgaende balans 219 367 252744
Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

2022-12-31 2021-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 122 474 124 478
Arets anskaffningar 1943 1322
Forsaljningar/utrangeringar 0 -3 326
Omklassificeringar pagaende till fardigstallt 108 0
Utgaende ackumulerade 124 525 122 474
anskaffningsvérden
Ingédende avskrivningar -114 708 -111 594
Forsaljningar/utrangeringar 0 331
Arets avskrivningar -4 989 -6 425
Utgaende ackumulerade -119 967 -114 708
avskrivningar
Utgaende balans 4 828 7 766
Not 13 Pagaende nyanldggning

2022-12-31 2021-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 16 829 29677
Arets anskaffningar 11 884 16 829
Omklassificeringar pagaende till fardigstallt -13 716 -29 677
Utgaende balans 14 997 16 829

Not 14 Andelar i koncernforetag

2022-12-31 2021-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 112 212
Arets anskaffningar 631 0
Forsaljningar 0 -100
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 743 112
Utgaende balans 743 112

Not 15 Specifikation av andelar i koncernféretag
Aktiekapital Kapital- Rostratts-

Antal Bokfort

Namn andel andel andelar vérde

Lapland Food AB 100 100% 100% 1000 112

Ostra Ersboda

forvaltning AB 100 100% 100% 1000 606

Umea Gokungen 2,

Fastigets AB 25 100% 100% 25000 25

743

Org.nr. Sate

Lapland Food AB 556256-8849 Umea

Ostra Ersboda férvaltning AB 556268-8746 Umea

Umea Gokungen 2 Fastighets AB 559385-8748 Umea

Inga kop eller férsaljningar har forekommit med koncernbolag under aret.

Not 16 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2022-12-31 2021-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 15 256 15 256
Utgaende ackumulerade 15 256 15 256
anskaffningsvarden
Ingédende nedskrivningar -3 980 -3 980
Utgaende ackumulerade -3 980 -3 980
nedskrivningar
Utgaende balans 11 276 11 276

Innehav avser delagarskap i kooperativa foretag — LRF Mjolk och Lantbrukar-

nas Riksférbund samt KRAV

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

2022-12-31 2021-12-31
Upplupna intakter 4 359 2765
Forutbetalda hyreskostnader 4 17
Forutbetalda férsakringspremier 1778 1631
Ovriga forutbetalda kostnader 7741 7 522
Utgaende balans 13 882 11935

Not 18 Kassa och bank

2022-12-31 2021-12-31
Disponibla tillgodohavanden 1153 3 089
Utgaende balans 1153 3089
Not 19 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
Balanserat resultat, kr 143 398 617
Avrets resultat, kr -16 305 729

127 092 888
disponeras sa att
i ny rékning 6verféres 127 092 888
Not 20 Obeskattade reserver

2022-12-31 2021-12-31
Ingédende balans 99 068 169 068
Arets avséttning/aterféring -8 220 -70 000
Utgaende balans 90 848 99 068
Not 21 Uppskjuten skatteskuld

2022-12-31 2021-12-31
Ingédende balans 4551 4171
Tilkommande avséttningar 402 380
Utgaende balans 4952 4 550

Den uppskjutna skatten ar hanforlig till temporara skillnader mellan

bokféringsmassig och skatteméssig avskrivning pga komponentavskrivning i
enlighet med K3. Den uppskjutna skatten grundar sig pa skattesats 20,6% av

de temporara skillnaderna. Se aven not 9 Arets skatt.

Not 22 Ovriga avsittningar

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende balans 15 090 0
Tillkommande avsattningar -2 680 15 090
Utgaende balans 12 410 15090

Avsattning avseende pagaende arende hos konkurrensverket.

Not 23 Checkrakningskredit

2022-12-31
Beviljad kredit 260 000
Utnyttjad kredit 232 997

2021-12-31
260 000
164 145
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Noter, forts.

Not 24 Langfristiga skulder

2022-12-31 2021-12-31
Forfaller mellan 2 och 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 204 125 132 998
Utgaende balans 204125 132 998
Forfaller senare &n 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 17 374 147 364
Utgaende balans 17 374 147 364

Foreningen har ett lan till Svenska Handelsbanken om 227 375 tkr som

forfaller till betalning under aret men har klassats som langfristiga lan nar
avsikten ar att lanen skall férnyas under aret och att arbetet med férnyelse

pagar. For ovriga langfristiga skulder finns ingen avtalad amorteringstid.

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2022-12-31 2021-12-31
Upplupna I6ner 1405 928
Upplupna semesterloner 34 563 37 993
Upplupna sociala avgifter 16 313 17 286
Ovriga upplupna kostnader 18 407 17 119
Utgaende balans 70 688 73 326
Not 26 Stillda sdakerheter

2022-12-31 2021-12-31
Sakerheter stéllda for egna skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 413 000 413 000
Fastighetsinteckningar 217 450 217 450
Summa sékerheter 630 450 630 450

Utdver ovan fastighetsinteckningar finns ytterligare uttagna pantbrev om

5 000 kkr (5 000 kkr) for fastigheter i eget forvar.

Not 27 Eventualforpliktelser

2022-12-31 2021-12-31
Borgensférbindelser, féreningsborgen 50 50
Garantiatagande FRP/PRI 2298 1901
Garanti Tetra Pak 122 141
Summa eventualforpliktelser 2470 2092

Foreningens forpliktelser ar till den del de beraknas av PRI 114 904 kkr

(95 063 kkr) sakerstallda genom inbetalning till Norrmejeriers pensionsstif-

telse.

Linnea Larsson
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Revisionsberattelse

Till foreningsstamman i Norrmejerier Ekonomisk férening.
Org.nr 794700-2296

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Norrmejerier
Ekonomisk férening for ar 2022. Féreningens arsredovisning in-
gar pa sidorna 39-51 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella stéllning
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for féreningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedo-
mer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktoren fér bedémningen av féreningens

formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar till-
lampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att likvidera féreningen, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gobra nagot av detta.

Auktoriserade revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och
att lAmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

 identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat uti-
fran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig infor-

mation eller &sidosattande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handel-
ser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsbe-
rattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra
att en férening inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande transaktioner-
na och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-

rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste

ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.
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De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt
god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppna en rimlig grad av

sakerhet om att arsredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och om arsredovisningen ger en réattvisande bild
av féreningens resultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra foérfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av Norrmeje-
rier Ekonomisk forening for ar 2022 samt av forslaget till dispositio-
ner betraffande féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaéter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar

enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar

oberoende i férhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sveri-

ge och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och an-

damalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som féreningens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av foreningens egna kapi-
tal, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och férvaltningen
av foreningens angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortibpande bedéma féreningens ekonomiska situation och att tillse
att foreningens organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och féreningens ekonomiska angelagenheter i ovrigt

kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstallande direktdren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
bland annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for att foreningens
bokféring ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att med-
elsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

+ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummel-
se som kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

* pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska for-
eningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med lagen om ekonomiska foéreningar.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett forslag till disposi-
tioner av féreningens vinst eller forlust inte ar férenligt med lagen om
ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av féreningens vinst eller férlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella be-
doémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och for-
hallanden som ar vasentliga fér verksamheten och déar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande

om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar férenligt med lagen om ekonomiska
féreningar.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sid-
orna 13—48 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger mig (oss) tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Umea den 22 februari 2023

Ernst & Young AB
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Norrmejeriers foretagsledning 2022

Gerhard Bley
VD

Daniel Edblom
Finans & IT

Victoria Johansson
Kategori Mejeri

Diego Cabeza
Forséljning Export & Industriell

Jorgen Oberg
Kategori Ost

Gabriella Rahm

HR & Kommunikation

Tom Johansson
Forséljning DVH & RS

Fran vanster: Victoria Johansson, Tom Johansson, Diego Cabeza, Gerhard Bley, Stina Printz, Daniel Edblom, Mathias
Gardh, Jérgen Oberg och Gabriella Rahm, Stina Printz

Hallbarhet

Mathias Gardh

Varuférsorjning

HR & Forsiljning DVH

& Hallbarhet Forsdljning Export
Kommunikation

& RS & Industriell

Varuforsorjning

Kategori Mejeri Kategori Ost
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Norrmejeriers styrelse

Bakre raden fran vanster: Johan Liljeback, Janne Vaattovaara, Frida Lundberg, Markus

Lugnet och Stefan Stolt. Mellersta raden fran vanster: Linnea Larsson, John Baars, Lars
Eriksson och Goéran Olofssson. Framre raden fran vanster: Peder Nilsson, Linda Lejderud

och Jonas Vangbo.

Goran Olofsson
Ordférande

Langviken 130, 915 94 Anaset

mobil: 070 373 02 42

e-post: goran.olofsson@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstémman 2023

Gard/produktion
350 kor, brukar 600 ha akermark

Stefan Stolt

Vice ordforande

Halafors 239, 881 99 Nasaker
mobil: 070 673 74 62

e-post: stefan.stolt@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstamman 2024

Uppdrag
Ledamot i Hushallningsséllskapets for-
bund. Ledamot i Solatum Hus&Hem.

Gard/produktion

Stolts Skogar med 4000 ha produktiv
skogsmark, 43 ha aker utarrenderat for
vallproduktion. Ager Holms Lantbruk till-
sammans med frun Maria. 250 ha véxtod-
ling och planerar for aterstart med mjolk-/
kottproduktion

John Baars
Ledamot

Eskilsback 4, 915 96 Flarken
Mobil: 070 605 07 53

e-post: john.baars@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstamman 2023

Uppdrag
Ledamot i vallférening i Vasterbotten

Gard/produktion:

200 mjolkkor med rekrytering

Brukar 270 ha, varav 180 ha vall, 50 ha
havre som grénfoder for sinkor och rest-
erande &r bete/trada

Linnea Larsson
Ledamot

Angesbyvégen 516, 975 98 Lulea
mobil: 070 299 86 80

e-post: linnea.larsson@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstdmman 2024

Gard/produktion
90 kor. Brukar 140 ha aker.

Frida Lundberg

Ledamot

Norrmalm 9, 911 91 Vannas

mobil: 070 212 44 87

e-post: frida.lundberg@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstamman 2023

Uppdrag
Vice ordférande LRF Vannas

Gard/produktion
150 kor, brukar 450 ha vall och betesmark

Linda Lejderud

Ledamot

Vibacksvagen 1, 865 33 Alnd

mobil: 073 331 56 78

e-post: linda.lejderud@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstamman 2024

Johan Liljeback

Ledamot

Saravallsvagen 14, 956 93 Overkalix
mobil: 070 299 57 71

e-post: johan.liljeback@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstamman 2024

Uppdrag
Vice orférande SBO styrelse Overkalix
for Norra Skogsagarna

Gard/produktion
120 kor och rekrytering. Brukar 180 ha
aker. 500 ha skog

Lars Eriksson
Ledamot

Hundsj6 7, 961 91 Boden

Mobil: 070 345 83 52

e-post: lars.eriksson@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstamman 2023

Gard/produktion

70 kor, brukar 140 ha aker varav 30 ha
helsadesodling, 670 ha produktiv skog-
smark

Markus Lugnet

Arbetstagarrepresentant

Baverstigen 28, 974 53 Luled
mobil: 070 638 82 47

Peder Nilsson
Arbetstagarrepresentant

Sillviken 164, 905 96 Umea
mobil: 070 551 74 30

Janne Vaattovaara
Arbetstagarrepresentant, suppleant

Raggavaudden 120, 913 35 Holmsund
mobil: 070 575 55 65

Jonas Vangbo
Arbetstagarrepresentant, suppleant

Slattervagen 12, 904 21 Umea
mobil: 070 379 91 81

Helena Uppenberg

Medlemschef

Mariehemsvégen 210, 906 50 Umea
tel: 090 18 29 13, mobil: 070 519 07 06
e-post: helena.uppenberg@norrmejerier.se

Sofia Lantz
Medlemsadministrator och
Styrelsens Sekreterare

Mariehemsvagen 210, 906 50 Umea
tel: 090 18 29 15, mobil: 070 601 19 95
e-post: sofia.lantz@norrmejerier.se
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Revisorer
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Per Wikstrom

Intern revisor

Kasbole 94, 930 10 Lévanger

Mobil: 070 630 59 32

e-post: per.kasbalegarden@telia.com

Gard/produktion

320 kor och halften av kvigorna pa garden
i ett AB, resten av kvigorna pa kvighotell.

Uppfédning av ungtjurar i enskilda firman
pa en annan gard. Brukar totalt ca 500 ha aker
300 ha skog

Per Mattsson

Intern revisor

Overroda 94, 922 92 Vindeln
mobil: 070 510 85 29

e-post: per.mattsson@tavelsjo.se

Uppdrag
Sekreterare i
Vindelbygdens LRF lokalavdelning.

Gard/produktion
35 mjolkkor plus rekrytering.
Brukar 72 ha aker samt 300 ha skog

Joakim Astrom

Auktoriserad revisor
EY

Box 4017, 904 02 Umea
tel: 090 70 27 00
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Hallbarhetsstyrning

Grunden for Norrmejeriers langsiktiga hallbarhetsarbete ar vara
overgripande mal, var hallbarhets- och verksamhetspolicy samt
var uppférandekod. Dessa faststélls av var styrelse, styr var verk-
samhet och ligger till grund for hur vi hanterar risker och fattar
beslut. Under forsta kvartalet 2022 inférdes ett nytt visselblasar-
system som har till syfte att minska risken for missforhallanden
som kan skada personal, intdkter och omgivande samhalle.

Alla chefer har ett ansvar for att géra var hallbarhets- och verk-
samhetspolicy och uppférandekod till en sjalvklar del av kulturen
och verksamheten, och alla medarbetare &r viktiga i tillampningen
av dessa.

En viktig del av hallbarhets- och verksamhetspolicyn och upp-
férandekoden &r att vi ska agera trovardigt och med utgangspunkt
i kunders och konsumenters krav och férvantningar. Samtidigt ska
vi sakerstalla efterlevnad av lagar, etiska normer och andra krav
som berdr var verksamhet. En annan viktig grund for det dagliga
arbetet ar var vision om att gora gott for Norrland — ett levande
Norrland som vi kan vara stolta éver. | oktober 2022 fattades be-
slut om nya hallbarhetsmal. For varje mal finns en handlingsplan
med aktiviteter och ansvariga. Hallbarhet har blivit en alltmer in-
tegrerad del av affaren och hallbarhetsarbetet drivs med utgangs-
punkt i de fragor som ar mest vasentliga for verksamheten.

Styrningen sker fran styrelsen via verkstéllande direktéren och

foretagsledningen ut i den operativa verksamheten. Hallbarhets-
fragor foljs upp och diskuteras mer eller mindre pa varje lednings-
grupps- och styrelseméte och i grunden finns en forsiktighetsprin-
cip som bland annat ger sig till uttryck i anvandning av sarskilda
mallar vid riskbedémningar och beslut. Fér att minska finansiella
risker finns en sarskild finans- och riskpolicy som arligen hanteras
och faststalls i styrelsen. Det dagliga ansvaret for hallbarhetsar-
betet ar decentraliserat till respektive enhet.

Forutom styrelse och foretagsledning som styr det dvergripan-
de hallbarhetsarbetet har vi sedan 2019 en sarskild styrgrupp for
hallbarhet pa gardsniva. Gruppen bestar av styrelsemedlemmar
och tjansteman med nyckelkompetenser vars uppgift ar att ut-
veckla hallbarhetsarbetet pa gardsniva i linje med uppsatta mal.
Gruppen rapporterar till styrelsen.

Hallbarhetskommunikation, saval internt som externt, ar en vik-
tig del av hallbarhetsarbetet och bidrar till foretagets affarsutveck-
ling. Var kommunikation praglas av transparens och viljan att for-
medla kunskap, vara varderingar och vart regionala engagemang.

Ansvaret for det dagliga arbetet med att genomféra hallbarhets-
strategin, underliggande mal och handlingsplaner som bidrar till
en hallbar utveckling vilar pa respektive funktion. Som stdd finns
tydliga ledningssystem inom livsmedelssakerhet/kvalitet (FSSC
22000), miljé/energi (ISO 14001) och kvalitet/miljé/djuromsorg pa

gardsniva (Norrgarden) samt ett delegerat arbete som baseras pa
ett systematiskt Lean-arbete, standiga forbattringar och dagliga
eller veckovisa méten i den operativa verksamheten. Under 2022
har vi pabdrjat implementering av ett ledningssystem for arbets-
miljé.
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Engagerade
medlemmar

Syftet med koden ar att framja
medlemsdialogen och de demokratiska
beslutsprocesserna i kooperativa och
Omsesidiga foretag. Den ska leda till 6kad
transparens samt 6ppenhet i féreningens
organisation och styre.

Kodens « Syfte och medlemsnytta
P rinci per * Demokratiska processer
* Medlemmarnas deltagande i foretagets
varedeskapande
. gl .ﬁ * Stamman
.._/ « Valberedningen
L. « Styrelsen

« Ersattning till ledande befattningshavare
* Revision, risk och intern kontroll

For att ytterligare frimja det kooperativa och omsesidiga foretagan-
det och foretagen i Sverige har Svensk Kooperation utarbetat Svensk
kod for styrning av kooperativa och émsesidiga foretag. Koden ger
vigledning for styrning av kooperativa och émsesidiga foretag ba-
serat pd etiska och virdemaissiga utgangspunkter. Koden bygger pa
principen folj och forklara. Det innebir att ett foretag som tillimpar
koden tydligt ska redovisa och ge en motivering till pa vilket sitt
foretaget foljer principerna i koden. I en &rlig styrningsrapport ska
foretaget redogora f6r hur man tillimpat koden.

Foreningsstaimman beslutade att ansluta sig till koden hosten 2020.
Detta dr andra dret som foreningsrapporten skrivs. Forsta dret pub-
licerades den som en bilaga till Medlemsbilagan, som ir en bilaga i
arsredovisningen vilken nar endast Norrmejerier ekonomiska foren-
ings medlemmar. Granskningsrapporten distribuerades separat till
Svensk kooperation. D4 ett av syftena med rapporten ir att bidra till
kunskap och lirande om kooperativa organisationer, kommer rap-
porten att bifogas Arsredovisningen. Ett annat syfte r att rapporten
ska vara virdeskapande for Norrmejerier ekonomiska foreningens
medlemmar, och bidra till insyn, kunskap och i basta fall inspiration
till att engagera sig i foreningen.

Styranderapporten ska granskas av foreningens fortroendevalda revi-
sorer som ocksd kommer att presentera den niarmare vid fore-
ningsstimman 2023.

Demokratiska processer

Medlemmarna i Norrmejerier ekonomiska forening dger och styr
foreningen enligt principen en medlem en rost. Medlemmarna i £6-
reningen ar utspridda i ett stort geografiskt omrade och ir indelade
i nio kretsar som ir geografiskt anpassade.

Varje krets har en valberedning som viljs av respektive krets. Val-
beredningen pa kretsniva ansvarar for att forbereda foljande punk-
ter till kretsarsmotet:

Val av kretsrad

Val av kretsrddsordforande

Val av ordforande, sekreterare och justerare pa kretsdrsmote
Nominering av ledamot till stimmans valberedning

Val av fullmiktigeledamoter och dess suppleanter frin kretsen

Varje ar i mars halls ett stadgebundet ordinarie kretsmote i respek-
tive krets dir vd och CFO deltar och gér igenom vad som framgér i
arsredovisningen for foregdende rikenskapsar och som distribueras
till medlemmarna infér motet. Motet leds av kretsrddsordforande.
Medlemmarna har mojlighet att stilla fragor och fora en dialog
med vd och CFO. Vid kretsmétena behandlas daven medlemmarnas
motioner och métet beslutar vilka av dessa som ska formedlas till
foreningsstimman i maj.

Ar 2022 genomférdes kretsmétena som hybridméten. Norrmeje-
rier valde att 16sa detta genom att spela in en film dir vd och CFO
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hade sin genomgdng av rikenskapsaret och som medlemmarna upp-
manades att se innan motet. Detta var en 16sning som praktiserades
under pandemin och ett uppskattat inslag d4 medlemamr i lugn och
ro kunde ta del av informationen och forbereda fragor till kretsmotet.
Alla kretsar fick exakt samma information, vilket ocksd var en vinst
med filmen.

Tre kretsar i taget hade fysiskt mote samtidigt, utspritt pa tre olika da-
gar och pa tre olika platser. Informations- och frigedelen med vd och
CFO holls digitalt, dir alla tre moten kopplade upp sig pa den digitala
plattformen, samt dven de medlemmar som onskat delta digitalt. Tre
kretsar i tagen hade darmed en gemensam fragestund med vd och
CFO. Direfter hade kretsarna egna moten for de som var pa plats, dir
diskussionen fortsatte och nomineringar till de olika posterna, se sida
58, presenterades och valdes infor kommande ar fram till nista ars
kretsmote.

Medlemmarnas deltagande i foretagets varde-
skapande

Medlemmarna deltar i foretagets virdeskapande genom tvé roller, en
affarsrelation och en dgarrelation. Styrelsen ska sikerstilla att dessa
relationer dr utformade si att de frimjar medlemmarnas ekonomi,
engagemang och lojalitet. Eftersom medlemmarna ir dgare anvinds
ofta ordet Agarorganisation eller Medlemsorganisation.

Den kooperativa affirsmodellen dgarstyrning utgar fran foljande
modell:

Ledning

- »

Utdelning pa medlemmars insatskapital

Vid det drliga bokslutet fattas beslut om eventuell vinstdelning.
Vinstdelningen sker genom insatsemission eller efterlikvid, vilket
betyder att den del av vinsten 6verfors till medlemmens insatskonto
eller betalas ut direkt till medlem. Medlem deltar i foretagets virde-
skapande genom att:

Medlemmar

Kretsen
Pitea och
Lulea alvdalar

Kretsen
Vasterbottens
inland

Kretsen
Skelleftea

Kretsen
Robertsfors

Kretsrad
Kretsmote

Kretsens
valberedning

Stammans
valberedning

Revisorer

Kretsen
Jamtland

Kretsen
Nolaskog

Kretsen

Kretsen
6 Adalen

Ostra
Norrbotten

Fullméktige

Foreningsstamma

VD-Affarsledning

Norrmejerier

Delta i féreningens kretsméten och 6vriga moten som anordnas .
av foreningen.

Skriva motioner som hanteras i kretsen och vidare till férenings-
stamman. .
Skriva motion direkt till foreningsstimman.

Sinda skrivelser och fragor till styrelsen l6pande under dret.

Delta i andra méten som berdr branschen exempelvis kommu-
nala traffar och arrangemang med LRE, Lansstyrelsen m.m. och
deltar i opinionsbildning.

Medlemmarna dr goda ambassadorer for Norrmejeriers varu-
mirke och ar en strategisk del i marknadsforingen.
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Foreningsstaimman

Foreningsstimman bestar av fullmaktige, valda av kretsarna, och ar
foreningens hogst beslutande organ.

Fullmiktiges huvudsakliga uppgift under stimman ir att besluta om:

e Faststillelse av resultatrakningen och balansrikningen.

e Dispositioner betriffande vinst eller forlust enligt foreslagen re-
sultat- och balansrikning.

e Ansvarsfrihet it styrelseledaméterna och vd.

e  Samt andra drenden som ankommer pa stimman enligt Lagen
for ek foreningar och enligt foreningens stadgar

Vidare beslutar féreningsstimman om foreningens stadgar, vilka som
ska ingd i styrelsen, foreningsstimmans valberedning och fortroen-
devalda revisorer. Det auktoriserade revisionsbolaget foreslds av sty-
relsen och beslutas av stimman. Foreningsstimman beslutar ocksd
om de motioner som behandlats i kretsarna och i styrelsen. Forenings-
stimman leds av tva externa aktorer, en ordforande och en vice ordfo-
rande. Foregdende dr var foreningsstimman digital med anledning av
pandemirestriktionerna. I maj 2022 kunde féreningsstimman héllas
fysiskt. Det fanns ett uppdamt behov av att motas. Enligt utvirde-
ringen frdn deltagarna var det den bésta stimma som deltagarna hade
varit pa i féreningen ndgonsin.

Valberedningen

Bakre raden fran vanster: Mats Karlsson, Tomas Sundberg, Eric Lennart-
sson, Victoria Lutto Wahlberg, Per Antonsson, Birgit Andersson, Elisabeth
Lundstrom och Anders Fredriksson (saknas gor Carina Ojerud).

Foreningsstimmans valberednings uppgift dr att nominera forslag pa
kandidater till fortroendevalda ledamoter i styrelsen. De nominerar
dven revisorer samt tar fram forslag till arvoden till fortroendevalda

i foreningen. Forslagen presenteras vid ordinarie foreningsstimma
som hélls i borjan av maj varje ar. Till foreningsstimman forbereder
valberedningen en ordforande och vice ordférande att leda métet samt
forbereder presidiet till fullmiktige.

Foreningsstimmans valberedning bestar av nio ledamoter vilka repre-
senterar varje krets. En av dessa nio utses till samordnare for gruppen
av foreningsstimman. Valberedningen startar sitt arbete direkt efter
foreningsstimman och pdgar under hela stimmodret. Det ar viktigt att
valberedningen har insyn i styrelsens arbete och har god kunskap om
vad uppdraget innebar nir de tar fram forslag till nya kandidater. En
stiende punkt pd kick offen med valberednignen dr dirfor att ha en
genomgéng med styrelsens ordférande om styrelsens arbetsordning.

Valberedningen behover ha god insikt i vad som krivs for att hela
gruppen (styrelsen) ska bli s& optimal som méjlig. Ledaméter behover
komplettera varandra for att uppnd bésta resultat och stirka varandra
s& att 1+1=3. I denna strdvan far valberedningen tillging till styrelsens
utvirdering och profilanalys som genomférs av extern konsult. Valbe-
redningen tar hjilp av samma konsult vars uppgift dr att géra samma
analyser pd potentiella kandidater som valberedningen tagit fram med
syfte att fa viagledning huruvida dessa personers profiler matchar den
befintliga styrelsegruppens sammansattning och behov.

Sedan ndgra ar tillbaka har valberedningen tillsammans med med-
lemschef systematiserat arbetet utifran faststdlld arsplan. Gruppens
visioner, mal, problem att hantera har identifierats och foljts upp kon-
tinuerligt. Tillsammans med medlemschef har valberedningen sin arli-
ga kick off i september ddr man bl.a. repeterar intervjumetodik samt
reviderar frigebatterierna for de olika mélgrupperna som intervjuas
av valberedningen under aret. De har genomfort ca 20 intervjuer med
styrelseledamoterna, vd, CFO, medlemschef, arbetstagarrepresentanter
och potentiella framtida styrelsekandidater.

I januari 2022 stod det klart att en av styrelseledaméterna valde att
ldmna sin plats till forfogande. Valberedningens kom fram till ett
forslag pa en ersittare som presenterades pa foreningsstimman i maj.
Forslaget bifolls av stimman. Vid samma stimma avgick tvé ledamo-
ter i stammans valberedning och ersattes av ledaméter enligt aktuella
kretsars forslag.

Medlemsradet

Medlemsréadet ir ett utskott fran styrelsen bestdende av tre ledamoter
som ocksa dr dgare/medlemmar. Medlemsradets uppdrag har histo-
riskt sett varit en grupp som varit medlemschefens bollplank i med-
lems- och mjolkkvalitetsfragor. For ndgra ar sedan fick de ett utokat
uppdrag med syfte att gora styrelsemotena effektivare och firre.

Styrelsen beslutade att styrelsemétena skulle fokusera pa ekonomi,
strategi, affiren och foretagsovergripande fragor dir hela styrelsen
deltar tillsammans med vd och CFO. Medlemsrelaterade frigor beslu-
tades beredas, hanteras och diskuteras i medlemsridet. Medlemsradet
har mandat att ta egna beslut som foérankras i styrelsen som en stdende
punkt vid varje styrelseméte, delvis genom att protokollen frin med-
lemsradet bifogas styrelsematerialet. Visentliga punkter dras muntligt
av medlemsradets ordférande, antingen som en forankring eller via
fragor som kriver beslut av hela styrelsen.

!

Bakre raden fran vanster: Lars Eriksson, Linnéa Larsson, Helena Uppen-
berg och Johan Liljeback.

Medlemsrddets uppdrag ir att arbeta aktivt med och folja upp:

e Mjolkinvigning, foreningens mal

e Mjolkkvalitet

e  Foreningens stadgar

e Arliga Linsstyrelsebesok

e  Foreningsledartriffar

e Utbildning av fortroendevalda

e Information till medlemmar (via Medlemsservice)

e Bollplank till medlemschef och kvalitetskoordinator

Stiende punkter pd dagordningen vid medlemsradets moten dr:

e Aktuella frigor som beror medlemmar

e Kvalitetssikringssystemet Norrgdrden (mandat att utveckla och
bereda under dret. Beslut om dndringar tas 1 ggr/ ar av styrelsen
som 4r systemet)

e Arenden till/fran styrelsen

e Omvirld/métesforum

e In- och uttriden samt 6verlatelser (mandat att besluta)

e Foreningsfragor

e Kommunikation till medlemmar



Medlemsradets moten fordelas jamnt under aret i sdvil styrel-
sen som i medlemsrdd. Utdver detta sd har styrelseledamoterna
olika ansvarsomraden och ingér i en rad olika tvdrgrupper och
branschnira grupper bade internt och externt.

Styrelsen

Styrelsen i Norrmejerier ekonomiska forening bestar av atta styrel-
seledamoter samt tva arbetstagarrepresentanter och dess supplean-
ter samt vd. CFO, medlemschef och administrator adjungeras till
styrelsemotena.

Bakre raden fran vanster: Johan Liljeback, Janne Vaattovaara, Frida
Lundberg, Markus Lugnet och Stefan Stolt. Mellersta raden fran vénster:
LInnéa Larsson, John Baars, Lars Eriksson och Géran Olofssson. Framre
raden fran vanster: Peder Nilsson, Linda Lejderud och Jonas Vangbo.

Styrelsens uppdrag ir att:

e  Styra foreningens verksamhet samt den strategiska inriktning-
en pa lang sikt.

e  Tillsitta och avsitta verkstillande direktor (vd)

e Ge anvisningar och riktlinjer fér foreningens verksamhet.

Styrelseledaméterna valjs i en period pa tvd &r. Styrelsens samman-
sdttning representerar dgarkdren i mangfald i form av spridning i
dlder pa ledamoter, 4r som medlem i foreningen, kon, geografisk
spridning och etnicitet. Foreningens stadgar siger att styrelsen kan
besta av tva externa ledaméter som inte 4r medlemmar i férening-
en, vilket stimman ocksa valt att gora sedan 2020.

Styrelsen ansvarar sjilv for antalet moten och dess innehall. De f6l-
jer en drsplan som innefattar de delar som ingér i styrelsens arbets-

ordning och som ir kopplat till det ekonomiska aret. Den digitala
mognaden under pandemin medférde att digitala moten fortsatte
att praktiseras. Styrelsen sdg bdde tids- och kostnadseffektiva moj-
ligheter i detta. Vid hostens budgetarbete infér 2022, beslutades att
hélla fysiska styrelsemoten vid tva tillfillen per &r och resterande
styrelsemoten ska genomforas digitalt. Det visade sig under aret att
det var i underkant da behovet av fysiska traffar var storre. Beslutet
reviderades och utokades till fyra fysiska triffar per ar.

Narvaron vid styrelsemotena under dret var mycket god, nést intill
100% med undantag av ndgot enstaka fall vid sjukdom.

Styrelsen utvirderar arligen sitt eget arbete. Med jimna intervall
gors profilbedomningar pd alla styrelseledaméter som sedan dter-
kopplas tillbaka till styrelsen. Profilerna pa styrelseledaméterna far
sedermera stimmans valberedning ta del av som en aterkoppling i
deras arbete och en input i framtagandet av forslag pd nya kandida-
ter i styrelsen.

En bit in pd dret 2022 borjade sty-
relsen med en rekryteringsprocess
av vd efter att Krister Zackari gett
besked om att g vidare till ett
annat foretag. Under senare delen
av véren stod det klart att Gerhard
Bley antagit uppdraget som Norr-
mejerier ekonomiska forenings nya
vd och tilltridde formellt i oktober
2022.

Gerhard Bley, vd

I kodens instruktioner framgar det att styrelsen ska sikerstilla att
foretagets syfte, vairdegrund och strategier utgér frin medlemmar-
nas mening och att foretaget langsiktigt levererar medlemsnytta.

Styrelsen har en 6ppen kommunikation med medlemmarna och
andra intressenter och har en stark vilja att vara transparanta och
folja foreningens demokratiska processer. Kommunikationen med
dgarna sker frimst vid kretsarnas stadgebundna mote nimnt ovan
samt vid kretsarnas hostmoten. Infor dessa moten samt vid varje
tertialrapport kallas kretsarnas ordférande till férhandsinformation
om foretagets ekonomi som ges av VD och CFO. Styrelsens ordfo-
rande samt medlemschef deltar ocksd vid dessa moten. Kretsarnas
ordforande ges mojlighet att stilla frigor och komma med input
pa presentationerna samt chans att férbereda sig infor kretsmotena
dédr samma information presenteras for kretsarna. Styrelsen har
dven haft moten med dgare kring specifika frigor som berort vissa
leverantorsgrupper for information och dialog.

“Langsiktiga strategier

med dgarfokus”

Under aret har omvarlden gjort sig pamind vilket
paverkat styrelsens arbete, berattar Géran Olofsson,
Ordférande i Norrmejeriers Styrelse

— Bedomningarna av den omvirldsanalys som hela tiden mdste genomforas
har varit och dr mest utmanande. Samtidigt star vi infor forandringar i den
nya gemensamma jordbrukspolitiken (CAP) som EU beslutat om infor 2023
vilket innebar minskade ersittningar till jordbruket. D4 beslutet gar stick i
stav mot den vilja som EU har att fortsatt producera livsmedel inom unio-
nen, forsoker styrelsen vara med och péverka for att utformningen ska bli sa
bra det gar for vara dgare.

Vad har varit Styrelsen storsta fokus 2022?

— Att forsoka anpassa och justera intjaningen i foreningen for att kunna
betala ut en ersittning for mj6lken vi koper in, sd att dgarna i kooperativet
kan fortsatt bidra till den livsmedelsforsorjning som sé vil behovs. Via kon-
tinuerliga styrelseméten och ett antal d4garméten mots vi och for foreningen
framat. Alla moten och dialoger priglas av ett samforstand dir styrelsen dr
Overens om vart vi tar var forening.

Vad ir styrelsens uppdrag?

— I kodens instruktioner framgar det att styrelsen ska sikerstilla att fore-
tagets syfte, virdegrund och strategier utgar frdn medlemmarnas mening
och att foretaget langsiktigt levererar medlemsnytta. Styrelsens allra storsta
uppgift r att alltid virdera om vira ldngsiktiga strategier ir ritt eller om
vi behover forandra strategin framdt pa nagot satt, och i sa fall dndra pa de
beslutade strategierna.
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Fértroendevalda styrelseledaméter vid féreningsstimman 2022:

Styrelseledamot Ar i styrelsen
Goran Olofsson 15 ar

Johan Liljebick 3ar

John Baars 3ar

Linda Lejderud*® 2 ar

Stefan Stolt* 2 ar

Frida Lundberg 1ar

Lars Eriksson 1ar

Linnea Larsson 0ar

*extern ledamot

Ersittning till ledande befattningshavare

Foreningsstimman beslutar arligen om nivén pa ersittning till fortro-
endevalda. Underlaget och nivén till fértroendevaldas arvoden samt
niva pa reseersittning tas fram av foreningsstimmans valberedning
och distribueras i handlingarna till fullmaktige infor foreningsstam-
man. Styrelsen erhaller ett fast kvartalsarvode med utgdngspunkt fran
det drliga inkomstbasbeloppet samt en 16pande timersittning som &r i
samma nivé som Ovriga fortroendevalda. Foreningsstimman tar stall-
ning till valberedningens forslag och beslutar om nivan pa arvodena.
Den totala ersittningen for styrelsen och VD redovisas i drsredovis-
ningen. I styrelsen finns ett ersittningsutskott. Deras uppgift ar att
l6nesitta VD och fungera som bollplank till VD vid loneséttning av
ovriga befattningshavare.

Revision, risk och intern kontroll

Foreningen har tva fortroendevalda revisorer som dr medlemmar i
foreningen. Deras roll dr att tillsammans med de auktoriserade revi-
sorerna granska Norrmejerier ekonomiska forenings arsredovisning,
koncernredovisning och bokféring samt styrelsens och VD:s forvalt-
ning. De granskar foretagets risk- och internkontroll och rapporterar
vasentliga avvikelser och iakttagelser till féreningens styrelse och
foretagsledning. Revisorerna arbetar enligt en plan som de sjilva tar
fram varje ar.

Foreningens revisorer har tillgdng till styrelseplattformen och de gér
igenom dokumentationen infor styrelsemétena, ldser protokollen och
sdkerstiller att besluten genomférs. Detta arbete sker 16pande under
aret.

Umea den 22 februari 2023

Goran Olofsson
Ordférande

Stefan Stolt
Vice Ordférande

Granskningsrapport

Till foreningsstamman i Norrmejeriers ekonomiska férening.
Org. nr 794700-2296

Vi av Foreningsstimman utsedda fortroendevalda revisorer har éversiktligt granskat foren-
ingens tillimpning av principerna enligt Svensk Kod fér styrning av kooperativa foretag och
styrelsens foreningsstyrningsrapport for ar 2022.

Ansvarsfordelning och granskningens omfattning

Det ir styrelsen som har ansvaret for att principerna i koden foljs och att detta redovisas
och forklaras i foreningsstyrningsrapporten. Var dversiktliga granskning har en visentligt
mindre omfattning jamfort med en revision enligt International Standards on Auditing eller
god revisionssed i Sverige.

Granskningen inriktning

Vér granskning av de tta principerna i Koden har skett utifran ett medlemsperspektiv och
enligt Svensk Kooperations vigledning for fortroendevalda revisorer. Sarskild vikt har lagts
vid hur foreningen har tillimpat Kodens principer om syfte och medlemsnytta, demokra-
tiska processer samt medlemmarnas deltagande i foretagets virdeskapande. Dirtill har vi
granskat styrelsens foreningsstyrningsrapport.

Vi anser att var granskning ger oss tillricklig grund for vra uttalanden.
Uttalanden

Vir oversiktliga granskning visar; att foreningen i allt vasentligt har foljt de atta principerna
i Koden och att styrelsens foreningsstyrningsrapport har upprittats enligt Koden.

Umea den 22 februari 2023

Per Wikstrom
Fortroendevald revisor

Per Mattsson
Fortroendevald revisor
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