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Det har &r Norrmejerier

Norrmejerier ar Sveriges nordligaste mejeriforening
och dgs av mjolkbonder i Norrbottens, Visterbottens,
Visternorrlands och Jamtlands lan. Vart uppdrag ar
att sikerstilla konsumenters och kunders behov av
farska och norrlandska mejeriprodukter med utmarkt
kvalitet och darigenom ge bra forutsattningar for en
livskraftig mjolkproduktion i Norrland. Var vision ar
att gora gott for Norrland - ett levande Norrland som
vi kan vara stolta 6ver, nu och i framtiden.

Norrmejerier bildades 1971 av Visterbottens Sod-
ra, Skellefteortens och Lappmarkens mejeriforening-
ar. 1991 slogs foreningen ihop med Norrbottens Lans
Producentforening. Sedan 80-talet har Norrmejeriers
omrade vuxit soderut med medlemmar i Visternorr-
lands och Jamtlands lan.

2019 har vi himtat mjolk fran Harnosand i soder
till Junosuando i norr som vi foradlat pd vdra mejerier
i Umed, Luled och Burtrisk.
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Bokslut efter ett intensivt ar

Nu vaxlar vi upp fér 6kad produktivitet och Ionsamhet i Norrmejerier

Hart arbete och stort engagemang

Tunga utmaningar under 2019 som vi med gemensamma krafter 6vervunnit

med fokus pa att fa utvaxling fér vara investeringar i féreningen.

Aret 2019 har varit utmanande. Vi har planerat for framti-
den och samtidigt agerat pd problem genom att kavla upp
armarna identifiera, prioritera och agera. Det dr pa ndgot
sdtt precis som hemma pé gdrden dir produktionen ocksd
pagar dygnet runt med djuren. Det hander saker girna en
fredag kvall och det ar bara ta tag i problemlosning och se
mojligheter och alternativ.

Invdgningen for 2019 blev 205 miljoner kg mjolkravara
vilket visar en fortsatt stabil invigning. Under de forsta fyra
mdnaderna lag invagningen hogre 4n foregdende ar. Det ar
viktigt med en stabil invagning for att kunna utveckla ling-
siktiga affarer. Under aret har 23 dgare begirt uttrade 8 av
gardarna har fitt nya dgare.

Foreningens omsattning har 6kat men kostnaderna har
varit hogre an forvantat och intikterna har minskat dar
sjunkande mjolk- och filkonsumtion i hogre takt an tidi-
gare ar en del av orsaken. Betalningsformdgan har forsva-
gats och vi har sinkt avrikningspriset for mjolken vilket
ar negativt. Styrelsen och vd med ledningen har under aret
arbetat hart for att agera pa de produktionsutmaningar vi
stallts infor och infor 2020 kan vi se att de dtgarder vi vid-
tagit, bl a att stinga pulveranlaggningen och hitta alternativ
avsattning tillsammans med de senaste drens investeringar
i ny maskinpark och nytt kyllager, innebar att vi nu kan
forvinta oss att se en okad produktionseffektivitet.

Efter forra arets torka har den globala klimatfrigan ak-
tualiserats av bdde kunder och konsumenter och star hogt
upp pd allas agendor. Det pagér en stindig debatt kring
hallbarhet som piskas pa av klimatingest. Hallbarhet ar
viktigt for oss alla och den har flera dimensioner, det maste
vara bade socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbart for
att vara langsiktigt livskraftigt. Hallbarhet har aven varit
temat pa drets tva fullmiktigemoten och engagemanget hos
agarrepresentanterna for fragan har varit hogt. Det finns
ett stort intresse och manga goda initiativ for hur vi arbetar
héllbart pa gard och det har varit mycket inspirerande att ta
del av de diskussioner och som forts.

Under aret har vi arbetat med ett omfattande och viktigt
strategiarbete dar styrelsen i augusti fattade beslut om en ny
affarsstrategi mot 2030. Vi har lyft blicken gjort en grund-
lig research om vad vi ser i var omvirld da det géller kon-
sumtionsmonster och hur vi tydligare ska prioritera vara
resurser, Oka produktiviteten, mota hallbarhetsutmaningen

och gora gott for Norrland och planeten.

Styrelsen kanner sig stirkt i strategiarbetet och vd har
under hosten arbetat med att verkstilla beslutet och justera
foretagets organisation for att genomfora den nya strategin
pa ett sd effektivt sdtt som majligt. Den nya organisationen
ar nu pd plats. Vi har otroligt engagerade och duktiga med-
arbetare som arbetar for oss for att forverkliga dgaruppdra-
get, att frimja mjolkgardens lonsamhet och trygga avsitt-
ningen av medlemmarnas mjolkravara, idag och imorgon.

I slutet av dret kunde vi tillkinnage nyheten att Norr-
mejerier i samarbete med ICA Sverige satsar pa en grillost
tillverkad pa norrlandsk mjolkravara. En nyhet som fick ett
rungande positivt gensvar i hela Sverige. Beslutet att inves-
tera 1 produkten fattades i november och ligger helt i linje
med affirsstrategin och kommer att starka var betalnings-
formaga.

Under hosten har styrelsen ocksa haft manga traffar dels
med fortroendevalda men ocksd informationstriffar och
agarmoten med alla dgare. Det har varit inspirerande och
vi kanner stod for den strategi som styrelsen fattat beslut
om. Det dr nu upp till bevis att vi stirker Norrmejeriers
betalningsformdga under 2020 och framat.
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Ulla Bergstrom, ordforande

for att fortsatta vara en stark aktor inom branschen.

2019 var ett 4r med mdanga tunga utmaningar. Saval
intakter som rorliga och fasta kostnader har under aret
paverkats negativt av i huvudsak tre saker; produktions-
problem av engdngskaraktir pga fordldrad produktions-
utrustning, okade kostnader och uteblivna intikter fran
pulverforsiljning efter stingning av anliggning samt
minskad konsumtion av dryckesmjolk pa grund av for-
andrade konsumtionsmonster. De storre problemen gav
oss framforallt stora negativa avvikelser under forsta
halvaret och resulterade tyvarr i en sinkning av avrik-
ningspriset.

Hart arbete i organisationen gjorde att vi frdn som-
maren successivt lost problemen och lonsamheten har
allt eftersom starkts under hosten. Vi gar nu in i 2020
med vetskap om att vi har moderniserat processutrust-
ningen och har permanentat en losning for forsaljning av
vasslekoncentrat till externa foretag, vilket starker vart
resultat framat. Parallellt med detta dr vi pd upploppet
for avvecklandet av vara gamla forpackningsmaskiner
och vi har under hosten haft en fin produktivitetsutveck-
ling i var ostprocess. Vi har ocksa tecknat ett samarbets-
avtal med ICA Sverige om att tillverka grillost gjord pa
100% norrlandsk mjolkrdvara, en produkt som kommer
att bidra positivt till var betalningsformaga for den in-
kommande mjolken. Aven om helaret 2019 var jobbigt
och langt ifran tillfredsstillande, sd dr hosten stark och
avslutningen bra.

Vir formdaga att hantera de hindelser som intraffar
pa ett effektivt sitt och att hitta [6sningar kommer av
det hdrda arbete och engagemang som genomsyrar vira
medarbetares insatser, oavsett om det giller produk-
tionsproblem, kundsamarbeten eller produktférandring-
ar. Det som driver vira medarbetare d4r samma sak som
far vara konsumenter att betala mer for vira produkter
an andras, viljan att tillsammans gora gott for Norrland.
Att leda ett foretag dar medarbetare och konsumenter
krokar arm i sin tro pd en framtid i Norrland gor mig
stolt och starker ytterligare min overtygelse att Norrme-
jerier dr ett foretag med framtiden for sig.

De overgripande samhillsutmaningar vi sett under
aret i form av klimatforandringar och dndrade kon-
sumtionsmonster kommer att fortsdtta. Den allt harda-
re striden om konsumentens val av produkter pa saval

lokal- som riksmarknaden kommer ocksa att fortsitta.
Darfor kanns det tryggt att vi nu har en val genomarbe-
tad affarsstrategi som utifrdn dessa trender anger verk-
samhetens riktning mot 2030. Detta tillsammans med en
ny organisationsstruktur som ger oss ratt forutsittningar
att genomfora strategin. I korthet innebar affarsstrategin
ett storre fokus pa vara viktigaste varumarken Norrme-
jerier och Visterbottensost och en tydligare prioritering
av sortiment och varumarken utifrdn ett lonsamhetsper-
spektiv. Foretagets produktivitetsutveckling sitts dannu
tydligare i centrum tillsammans med hallbarhet i hela
Norrmejeriers affar.

Med den nya organisationen och den nya affirsstra-
tegin i ryggen ska vi stirka vdr betalningsformaga for
mjolken och fortsitta gora gott for Norrland. Detta dr
startskottet pa en resa, en resa vi ska gora tillsammans
med véra dgare, kunder och konsumenter. Vi vet att
Norrland har unika forutsattningar for en hallbar mjolk-
produktion, det dr ndgot vi ska bli battre pa att berdtta sa
att fler ser mojligheten och styrkan med det norrlandska
jordbruket. Vi vet att det ar en alldeles speciell livskvali-
tet att bo och verka i Norrland, det ar nagot vi ska fort-
satta att lyfta fram och utveckla. Men vi vet ocksa att det
bara ir tillsammans vi skapar ett levande Norrland, ett
hallbart Norrland. Virt Norrland.

Anders Fredriksson, vd




Valter Karlsson, Holmsjo

Strategi 2030

Konsumtionen av mjélk som maltids-
dryck har minskat de senaste aren.
Mot bakgrund av férandrade konsum-
tionsmonster har Norrmejerier under
det senaste aret arbetat fram en ny
affarsstrategi for att sdkerstilla en fort-
satt god betalningsférmaga och ett
stabilt avrakningspris till de norrlandska
mjolkbonderna.
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Norrmejerier har de tre senaste dren kunnat ta viktiga
beslut om investeringar for framtiden inom ramen for
den affirsstrategi som formulerades mot 2020. Investe-
ringar som innebdr en effektivare drift av produktionen.
Ett stort forandringsarbete med uppbyggnad av en ny
maskinpark for farskvaror i bide Umed och Luled ar nu
i sitt slutskede.

Detta arbete innebir att vi framdt kommer att kunna
mota bdde kunders och konsumenters behov till en ho-
gre grad, genom att kunna erbjuda mer konkurrenskraf-
tiga forpackningslosningar an tidigare.

Stora skiften i matvanor

De storre skiften som idag sker i matvanor och mattren-
der kommer ha en betydande paverkan pa Norrmejeriers
verksamhet framat och darmed ocksd for vilka produk-

ter, varumarken och affirer som vi satsar pa i framtiden.
Behovet av att prioritera affarer, investeringar och varu-
mirken blir allt viktigare i takt med att konkurrensen
fortsitter att oka.

Nedgangen i mjolkkonsumtion har pagatt lange i hela
landet och forvintas fortsitta. Mjolk som maltidsdryck
minskar kontinuerligt i och med forindrade matvanor,
mer utedtande och bekvamlighetstrenden. Tillvixten
inom ost som pagatt under lidngre tid forvintas fortsat-
ta, framforallt inom matlagningssegmentet. Inom mat-
lagning har ost vuxit allt starkare som smakforstarkare,
men ocksd som ersattare till kott genom tex halloumi.
Dessa tva stora skiften ligger till grund for den nya af-
farsstrategi som Norrmejerier formulerat mot 2030. I
korta drag bygger den nya strategin pa fyra delar; Fort-
satt tillvaxtfokus pd Visterbottensost. Tydligare priorite-

ring av évriga sortiment och varumirken. Okat fokus pa
produktivitet. Okat fokus pa hallbarhet.

Nir det galler utveckling av sortiment och varumarken
kommer Norrmejerier att prioritera varumarkena Norr-
mejerier for lokalmarknaden samt Visterbottensost saval
nationellt som internationellt. For vara ovriga varumar-
ken kommer arbetet i hogre grad att riktas mot betal-
ningsformdga. Som ett led i den nya strategin kommer
vi dven att intensifiera hallbarhetsarbetet och synliggora
hur Norrmejerier bidrar till ett langsiktigt, hallbart och
levande Norrland.
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Gér gott.

Norrmejerier lanserade Gor gott 2005 och har se-
dan dess byggt en stark relation mellan norrlandska
mjolkbonder och konsumenter. Norrmejerier ses idag
som norrlanningarnas eget mejeri och valet i mejeri-
hyllan 4r en del av den norrlandska identiteten.

Varje mjolkliter, ostbit och smorpaket fran
Norrmejerier ar en investering i Norrlands framtid.
Valet har betydelse for arbetstillfillen, en livskraftig
landsbygd med 6ppna landskap och en biologisk
mangfald. Helt enkelt ett Norrland dar manniskor
vill leva och verka.
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Stark lojalitet
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for Norrlands framtid

Aret 2019 har priglats av klimatfragan dar saval mjélken som lantbrukets

roll har ifragasatts ur ett klimatperspektiv. Det fortroende vi genom aren

byggt i Norrland fér Norrmejerier och den norrlindska mjélkbonden ar

dock fortsatt starkt hos vara konsumenter.

Bide konsumenter och kunder staller idag hogre krav pa
sina leverantorers héllbarhetsarbete (fran hage till mage,
plast, matsvinn, funktionalitet kring &tervinning etc).
Under aret har vi tagit flera viktiga steg i vart hallbar-
hetsarbete som fortsatt kommer att vara ett mycket vik-
tigt omrade for Norrmejerier. Vad vi dter avgor hur bade
vi, djuren och planeten mar.

Genom att skapa mojligheter for vira mjolkgérdar att
utvecklas, satsa pa ny smart teknik och lokalt engage-
mang minskar vi hela tiden vart klimatavtryck samtidigt
som vi bidrar till fler arbetstillfillen, vilmiende natur
och en stabil svensk matproduktion.

Manar om sina lokala mjélkbonder

Vara mjolkbonder ser till att vi far nyttig mat fran hall-
bara lantbruk i Norrland och vi vet att norrlinningarna
manar om sina lokala mjolkbonder. Detta mirktes inte
minst nar Norrmejeriers styrelse i augusti sinkte betal-
ningen for mjolken med 20 ore per kg. I savil traditionell
media som i sociala medier uttryckte konsumenterna sitt
missndje med beslutet och sin lojalitet med de norrlidnd-
ska mjolkbonderna.

Denna starka lojalitet innebar ocksa att de flesta norr-
lanningar troget valjer norrlaindskt i mejerihyllan efter-
som de forstdr vilken betydelse det egna valet har for
Norrlands framtid. Men det handlar ocksd om att bejaka
den egna identiteten som norrlanning och stoltheten 6ver
var landsinde.

Det har ar vart Norrland

Norrmejerier gor gott for Norrland. Hela Norrland. Alla
i Norrland. Darfor har vi i vdra nya varumarkesfilmer
som spelats in under aret valt att hylla dem som bor har
tillsammans med vdra mjolkbonder. De som bott har
i generationer, de som valt att flytta hit, de som bara
hamnat har men stannat kvar. Stora, sma, unga, gamla,
kidnda och okdnda. Vi har ocksé gjort djupdykningar i
utvalda norrlianningars liv och latit dem beridtta om sin
relation till Norrland och hur vara produkter dr en na-
turlig del i deras vardag.

Vira varumairkesfilmer bar var berittelse. De dr den
initiala kontakten med vart overgripande budskap och
far med sitt emotionella anslag tittaren att kanna stolthet
och glidje. I filmerna vill vi visa upp allt det och alla dem
som dr Norrland, allt det fina och storslagna sida vid sida
med det vanliga och vardagliga som vi tillsammans vir-
desitter och vill bidra till. Kort och gott sla fast att “det
hér ar vart Norrland”.

Filmerna hade premiir i september i TV, online och i
sociala media. Redan efter den forsta mediaperioden i
oktober/november kunde vi i utfallsmatningar se positiva
signaler i varumarkesvardena dir bl a kinnedom, lojali-
tet och koptrohet ar viktiga parametrar.
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Mjolken, hérifran Norrland

Mjolkens betydelse har férandrats och Norrmejerier féljer utveckling-

en med anpassade férpackningar och fortydligande kommunikation.

Mjolkkonsumtionen har fortsatt att minska, vilket ar i
linje med den nationella trenden dir férindrade matvanor
och ett storre utbud av alternativa drycker paverkar kon-
sumentens val i butik. Den lakosfria mjolkdrycken har
dock haft en positiv utveckling. Detta bl a beroende av
att storkok i storre utstrackning anviander laktosfria pro-
dukter for att hantera det okade behovet av specialkost.

Mjélk som maltidsdryck

For att f4 mer kunskap om Norrlinningarnas attityd till
m;jolk har vi under varen 2019 l4tit undersokningsfore-
taget YouGov genomfora en undersokning bland drygt
1000 norrlinningar. En undersékning som gett oss kun-
skap i vart arbete att kommunicera mjolkens betydelse
till olika malgrupper och paverkansgrupper. Bl a har den
anvints som underlag for ett flertal PR-aktiviteter i syfte
att stirka mjolkens position i Norrland.

I attitydundersokningen om mjolk framgick det ock-
sd att unga ar avsevart mer osakra kring mjolkens nytta
for hdlsa och klimat. Vi har darfor under aret genomfort
olika samarbeten med studenter/ungdomar, genom verk-
samheten Sustainergies, Umed Universitet och via RISE
Framtidsverkstad, i syfte att tillsammans med studenter
och ungdomar diskutera forslag pa hur vi pa olika sitt
kan nad ungdomar och oka forstielsen for mjolkens bety-
delse for god hilsa och ett hdllbart Norrland.

Nya dekorer och férpackningar

Under vdren 2019 paborjade vi arbetet med vara for-
packningsdekorer inom mjolk, fil och matlagning for
att tydliggora ursprung och stirka var position bade i
mejerihyllorna och online-handeln. En mangd viktiga in-
sikter har applicerats pd dekorerna med ett tydligt fokus
pd konsument. Vetskapen om hur beslutshierarkierna ser
ut vid val av produktsegment och hur varumirket sitts

i spel i de olika kategorierna har vigts in i arbetet. For
att fortydliga produkternas ursprung har vi pa den nya
dekoren valt att anvinda bestimd form pa produktnam-
net. Detta for att signalera att det till exempel inte bara
ar vilken mjolk som helst i forpackningen. Utan Mjolken,
harifran Norrland. En mjolk som gor gott for hela Norr-
land. De nya dekorerna lanserades hosten 2019.

En storre forpackning med norrlindsk laktosfri mjolk-
dryck dr ndgot som saknats av framforallt barnfamiljer.
Darfor var det extra roligt att vi i mitten av februari
kunde lansera laktosfri mjolkdryck i en familjeférpack-
ning om 1,5 liter. En lansering som blev en succé. Under
hosten utokade vi sa vart mjolksortiment av familjefor-
packningar till att dven omfatta de allra populiraste
mjolksorterna mellanmjolk, ekologisk mellanmjolk och
standardmjolk. Den nya familjeforpackningen med
skruvkork innehéller 97 procent fornybart material och
har biokork vilket innebir att vdra konsumenter kan vil-
ja en bekvdm och praktisk forpackning och dnd& gora ett
héllbart val.

Under hosten 2019 beslutades ocksd att redan frin
vecka 38 helt gd over till Tetra Edge-forpackning med
biokork for all enlitersmjolk med anledning av de pro-
duktionsproblem som de gamla Brik-maskinerna dragits
med under sommaren. Overgingen gjordes i samband
med ett byte till biomaterial i Tetra Edge-forpackningen
vilket innebar en 6kning av andelen fornybart material
per forpackning till 92%.



Linnéa Liliedahl skapar gourmetmiddag till mjolk.

Restaurang Mjolk

I och med forindrade matvanor, mer uteitande och be-
kvamlighetstrenden minskar mjolk som maltidsdryck.
For att sld ett slag for mjolken gav vi under varen
Linnéa Liljedahl, norrlindsk kock kidnd fran ”Kock-
arnas kamp”, en utmaning att visa pa vilken fantastisk
maltidsdryck mjolken verkligen ar. I tvd “gorgott-kam-
panjer” under véren fick vi folja hennes arbete med att
skapa en meny i varldsklass som smakar som allra bast
med mjolk i glaset. Kampanjerna kommunicerades via
annonser, TV och sociala media och avslutades med att
vi satte upp fyra stycken pop-up restauranger i Norrland,
dér vara konsumenter gavs mojlighet att delta och avnju-
ta var mjolkmeny, ndgot som var mycket populdrt och
restaurangerna blev fullbokade pa tvd dygn. Recepten
lanserades sedan via var hemsida och i sociala media for
att ge alla norrlinningar mojlighet att laga ritterna hemma.

Hog konkurrens i yoghurtkategorin

Konsumtionen av yoghurt 6kar och ar en kategori med
hog konkurrens. Norrmejerier bibehdller marknadsle-
darskapet under 2019 men har konsumtionsokningen till
trots inte okat forspranget till konkurrenterna da vi pga
produktionsproblem tvingades ligga ner ett antal artik-
lar i borjan av dret, en volym som inte helt himtats upp
av kvarvarande sortiment. Smaken ar det primdra som
konsumenten viljer yoghurt utifrdn, och ofta ar smak
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overordnat varumirke i konsumentens beslut. For att

forsvara var marknadsledande position i Norrland och
paminna den norrlindska konsumenten om vart fantas-
tiska sortiment har vi under 2019 satsat pa tvd yoghurt-
kampanjer med det 6vergripande syftet att skapa intresse
for var yoghurt och inspirera konsumenternas kop.

I borjan av dret adresserade vi matsvinn pd ett positivt
och lekfullt sitt dar vi tipsade konsumenten om ett nytt
satt att konsumera yoghurt genom att skaka ihop en yog-
hurtdrink direkt i forpackningen och samtidigt f3 ut det
sista ur forpackningen. Efter sommaren lyfte vi hela vart
smaksortiment dar alla vira goda smaker exponerades
pa ett attraktivt och lekfullt sitt med smakdemonstra-
tioner i butik.

Tillfalliga succésmaker i filhyllan

Vi konsumerar fortfarande mer fil 4n yoghurt i Norr-
land, men vi ser allt tydligare att vi 4r pa vig mot samma
konsumtionsbeteende som i resten av landet dir yoghurt-
konsumtionen dr storre. Norrmejerier behaller dock sitt
marknadsledarskap inom filkategorin. Vi har lagt myck-
et kraft inom kategorin for att vitalisera och modernisera
vért filsortiment. Med hjilp av tillfalliga smaker under
jul- och sommarsasongen, dir vi ocksd engagerat kon-
sumenterna att vara med i framtagande av smakerna for
julfilerna, har vi under dret skapat nytt liv i filhyllan.
Detta bade under kampanjperioderna men ocksa ett

antal veckor efter kampanjens avslut. De tillfilliga sma-
kerna har varit lyckade lanseringar dir volymerna lagt
sig pd toppen av ordinarie sortiment och varit mycket
uppskattade av savil kunder som konsumenter.

Umea Mejeri 40 ar

1979 slog Umea mejeri upp portarna och borjade till-
verkning av runt 35 olika mejeriprodukter. 40 ar senare
ar den siffran 252. Stormejeriet dr under stindig utveck-
ling dar floden och processer hela tiden utvirderas och
effektiviseras.
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Norrmejerier ost den 6:e grundsmaken

Under 2019 genomfordes kampanjer pd Norrmejerier-
ost dir den 6:e grundsmaken, Norrland, lyftes fram.
Nir konsumenter viljer ost frin norrlindska mjolk-
bonder bidrar de alltid till ett starkt och levande Norr-
land. Det norrldndska ursprunget ger en helt unik smak
- en 6:¢ grundsmak. Smaken av Norrland. Kampanjen
har fallit val ut och forsiljningen har okat av Norr-
mejerierost.

A7 7N

Bildkollage fran invigningen av Umeé mejeri 1979 togs fram av medarbetare for att uppmarksamma 40-ars jubileumet.
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Anders Svensson, VD ICA, Landsbygdsminister Jennie Nilsson (S) och Anders Fredriksson, VD Norrmejerier.

Norrlandskt alternativ till Halloumi

I en storsatsning pa svensk livsmedelsproduktion kom-
mer ICA att lansera ett svenskt (norrlindskt) alternativ
till Halloumi. Produkten 4r skapad helt pd mjolk fran
norrlindska mjolkgardar och tas fram av Norrmejerier.
Produkten ar det forsta storskaliga svenska alternativet
till halloumi och ICA riknar med en forsiljning pa 350
ton arligen.

Samarbetet med ICA kring den nya produkten ligger
helt i linje med Norrmejeriers affarsstrategi mot 2030.
Nir allt ar fullt utbyggt kommer Norrmejerier att ha en
kapacitet pa upp mot 2000 ton “grillost”. Sveriges totala
import av Halloumi forra aret var 4000 ton. Fler samar-
beten kommer att offentliggoras under 2020.

Stort intresse for betesslapp

Grillosten ar en mycket bra produkt for mejeriets balans.
Den tar tre dagar att producera, men har 12 mdnaders
hallbarhetstid. Detta gor att produkten antingen kan
produceras och siljas med snabb omsattningstid, eller
anvindas for att balansera 6verskottsvolymer av mjolk
mellan var och host. Det dr en unik kombination for en
produkt. Utbytet, dvs hur mycket ost man far per liter
mjolk, dr ungefir detsamma som med traditionell ost.
Det gar ungefar 9 liter mjolk pa ett kilo grillost.

Under 2020 paborjas arbetet med att bygga en ny yste-
ri- och forddlingsanliaggning pA Umed mejeri dar den nya
produkten kommer att tillverkas.

Arets betesslapp var 20 st till antalet och intresset for betesslappen ir fortsatt stort. Runt 20 000 per-
soner besokte vara girdar, ett fint och vardefullt tillfille att mota vara konsumenter och visa dem var
den norrlindska mjolken kommer ifrdn och hylla de norrlindska mjolkbonderna. Pa alla betesslapp
bjod vi pa mjolk och bullar. Nytt for i ar var ett tydligare hallbarhetstema bade vad galler den tradi-
tionsenliga tipsrundan som fina dtervinningsstationer vid de storre betesslappen. Flera gardar hade
aven lokala aktiviteter och samarbeten som pa ett tydligt sitt visar pd den enskilda mjolkgardens

betydelse for en levande landsbygd.
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Vasterbottensost®, det mest
positivt omtalade varumarket 2019

Nu har vi gjort det enklare och smidigare att fortsatta valja var

uppskattade produkt.

Under de senaste dren har Visterbottensost® fatt ménga
fina utmarkelser av svenska folket och placerar sig stolt
aven pa 2019 &rs listor enligt YouGov. YouGov Brand-
index viger in sex olika parametrar: Kvalitet, allmint
intryck, virde for pengarna, rekommendation, rykte och
kundnoéjdhet dir Visterbottensost® lyckats placera sig i
topp bland manga stora och uppskattade globala varu-
marken.

e Plats nr 1 som det mest positivt omtalade varumar-
ket i Svensk dagligvaruhandel.

e  DPlats nr 8 over de varumirken som svenska kvinnor
gillar bast.

e Plats nr 10 varumirkena svenskarna ar mest stolt att
arbeta for.

e  Plats nr 7 6ver Sveriges starkaste varumarken.
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I maj 2019 lanserades skivad Visterbottensost® som fick
ett varmt mottagande. Det bekvima formatet med &ter-
forslutningsbar forpackning passar likavil till frukosten
som till kvillsmackan. Den har ocksa fatt en given

plats hos restauranger och caféer som uppskattar god
smak och den enkelhet som firdigskivad Visterbot-
tensost innebdr.

Hamburgerkedjan Bastard Burger var tidiga och ska-
pade en unik signaturburgare med namnet Burtrask
i samband med lanseringen i maj. Bastard Burgers har
snabbt gjort sig kdnda for sin streetfood med fokus pa
smakupplevelse och nytinkande tillbehor. Hamburgaren
Burtrask var inget undantag. Notkott fran utvalda norr-
lindska gardar, saftigt brod efter eget recept och ett par
rejala skivor Visterbottensost® satte smak pa burgaren.
Burgaren gjorde succé och blev snabbt en snackis.

Okad lagringstid

Visterbottensost® har okat i bdde varumairkesstyrka
samt i forsiljning jamfort med foregdende ar. Lagrings-
tiden pad Visterbottensost® har 6kat kraftigt. Visterbot-
tensost® dr ett hantverk och en levande produkt som
bestimmer sjalv ndr den mognat klart, men den ldngre
lagringstiden innebidr bdde okade lagerkostnader samt
utmaningar i ostplaneringen Over aret.

Internationell satsning

Tack vare langsiktiga och mélmedvetna satsningar ar
Vasterbottensost® tillganglig for ménga fler. Idag kan
man kopa Visterbottensost® i Sverige, Finland, Norge,
Danmark, Baltiska linderna, Storbritannien, Tyskland,
Spanien, Island och Hongkong, dir kunderna soker pre-
miumprodukter med en spinnande historia.

Ett bevis pd att Visterbottensost® fir mer internatio-
nell uppmirksamhet dr nir CNN (Great Big Stories) un-
der 2019 besokte produktionsanlidggningen i Burtrisk,
for att gora ett reportage kring mystiken om Visterbot-
tensost. Filmen finns att se pd Youtube, ”The mystery
behind the Swedish cheese”.

Stockholm food & Wine

Visterbottensost® har senaste dren varit en stor utstil-
lare pd Stockholm Food & Wine, en missa som lockar
narmare 30 000 konsumenter. I dr valde vi att vara en
del av den samlingsmonter som Allt Om Mat anord-
nade. Det var en positiv erfarenhet som aven gav oss
mojligheten till scentid dir Ostmistare Thomas Ru-
din berittade om tillverkningen av Visterbottensost®.

ghl‘

Ostmastare Thomas Rudin pa Stockholm Food & Wine

Den mindre montern innebar aven att vi fick fokusera
pa dialogen med konsumenter, om dn manga saknade
mojligheten att kopa Visterbottensost® pa plats. Manga
var det som hyllade osten, och trots konkurrens av sa-
vil gdrdsostar som internationella ostar var den samlade
bedomningen att Visterbottensost® var den allra bista!

Utokade 6ppettider pa besokscentret i Burtrask
Den 6 juni, pd Sveriges nationaldag, 6ppnades portarna
till Visterbottensost® Besokscenter i Burtrask. En plats
som ar fylld av smak, hantverk och mytomspunnen his-
toria och ett resemal som lockar besokare fran nir och
fjarran. Kostnadsfria guidade visningar, fika eller it en
bit mat i serveringen. 2019 utokades 6ppettiderna med
cirka fem veckor under sommaren vilket tros vara en
del i att omsittningen 6kade med ca 44% jimfort med
sommaren 2018.

Vasterbottensost® Bestkscenter ett populart turistmal
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Verum?® for annu battre valmaende

Under 2019 har fokus varit pa helhetshalsan. Visionen fér Verum® &r att

fa svenska folket att ma battre. Verum Filgood helt enkelt.

Verum® innehaller norrlindsk mjolk och miljarder uni-
ka mjolksyrabakterier med ursprung fran en gard i norra
Visterbotten. Trots en minskad filmarknad har Verum®

Hilsofil okat sina andelar under 2019.

Populidraste smaksatta filen i Sverige
Verum® Hilsofil fortsitter ta marknadsandelar. Verum
Hailsofil Blabar ar fortsatt den mest valda smaksatta filen
i Sverige. Under 2019 har ett tredje laktosfritt alternativ i
Verums on the go sortiment lanserats, Verum® Drickyog-
hurt persika-passion. Produkten har bidragit med bade
volymokning och 6kade marknadsandelar under aret.
Verum® Halsoyoghurt har tappat volym under 2019.
Yoghurtmarknaden ar oerhort komplex med maénga
konkurrenter och mycket lanseringar. T och med Strategi
2030 optimerar vi Verum® lénsamhet framat.

®

Verum® Halsofil vill satta farg pa tillvaron

Ett av vdra mal under 2019 har varit att stirka Verums
position och vara en trovirdig rost inom hilsa. Detta for
att skilja ut oss i yoghurt- och filhyllan och vara intres-
santa for vara konsumenter pé fler sdtt 4n genom véra
goda produkter med unika bakterier och vart norrland-
ska ursprung. Vi har darfor breddat vart koncept ”Fil-
good fran Norrland” till att inte bara handla om pro-
dukten, utan dven om andra saker som fir oss att mi
bra. Under &ret har vi jobbat med PR-kampanjen, ”Fil-
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good-fargen”, dar vi undersoker hur firg paverkar vart
vilmdende. Vi har tillsammans med den certifierade
fargsattaren Yvonne Karlsson tagit fram Filgood-firgen
som ska gora just det: fa oss att ma battre. For oss blev
samarbetet ett naturligt sitt att prata om helhetshilsa,
Verums goda produkter och att mé bra.

Varruset

Verum® deltog som vanligt vid Varruset, som i r gick

i Filgood-gront. P4 21 orter i landet kunde I6parna som
besokte Verums monter fa en vattenflaska nar dom hjalp-
te till att méla Verums stora bakterie med Filgood-fargen.
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Gainomax® — uppgraderad kandis

Gainomax® har haft en god utveckling under 2019 och &r fortsatt det mest

kdnda varumarket inom sport- och traningskost.

Kategorin sport och traningskost har efter flera ars stark
tillvaxt borjat trappas av och bli alltmer mattad. Gaino-
max® tappar mindre dn konkurrenterna och ar idag topp
tvd av aktorerna pd marknaden.

Fokus framat

Under 2019 har Gainomax® uppgraderat hela sortimen-
tet av protein bars. Produktportféljen har fitt nya sma-
ker och nytt utseende pa forpackningar samt delats in i
tvd kotegorier, Recovery-efter traning respektive Life-
style-mellanmal for en aktiv livsstil, dir Gainomax® High
Protein Drink varit en succé och okat i forsiljning med
59% fran foregdende ar. Fokus framdt kommer vara en
alltmer riktad marknadsforing for att bidra till en god
betalningsformdga till Norrmejeriers dgare.

Bananas are for monkeys tillbaka i ny tappning
Under 2019 relanserade Gainomax® kommunikations-
konceptet "Bananas are for monkeys” med en twist. Nu
har aporna forstdtt att de blivit lurade att dta bananer
och kraver nu sin ritt till Gainomax®. Konceptet har
gdtt ut i sociala, digitala kanaler samt bio och pa event
runtom i Sverige under aret. Reklamen ar ett av Sveriges
mest kanda kommunikationskoncept och starkt forknip-
pat med varumairket. Hela 8 av 10 svenskar forknippar
Gainomax® med ”Bananas are for monkeys”.

Samarbeten 2019

Gainomax® har under 2019 samarbetat med ett antal
utvalda ambassadorer, organisationer, foreningar och
sportarrangemang. Ett laingtgdende samarbete ar etable-
rat med Svenska Ishockeyforbundet bdde pd dam-, herr-
och juniorsidan. Gainomax® fanns pa plats i Umed och
Ornskoldsvik under J18 VM och erbjéd provsmakning
av det nya uppdaterade sortimentet. Under sommaren
foljde Gainomax® med Swedish Beach Tour under beach-
volleyelitens resa genom Sverige. Gainomax® dtertog sitt
samarbete med den ledande grupptriningsaktoren Les
Mills Nordic under 2019.

Team Gainomax®

Gainomax® sponsrar ett antal av Sveriges mest etablera-
de och kommande varldsstjarnor inom ett antal sporter.
En av Gainomax mest kinda ambassadorer, ishockeyspe-
laren Erik Karlsson, NHL-stjirnan i San Jose Sharks,
lanserade i ar tillsammans med Gainomax® en Limited
edition dryck.

19



Populara norrlandska Fjall

Svenskarna har forstatt behovet av att njuta och Fjill-sortimentet fort-

satter med en stadig positiv utveckling i volym och i marknadsandelar.

Fjallfil® och Fjillyoghurt® fortsitter en stadig och paga-
ende okning jamfort med foregdende ar. Framst smak-
satt Fjallfil® och var ekologiska Fjallfil® 4% Naturell har
gjort fina okningar under 2019.

Stadig 6kning
Fjallfil® och Fjallyoghurt® ar naturliga och dkta pro-
dukter utan tillsatser med tydlig karaktir som passar
extra bra for speciella tillfillen. Fjallfil® har under
varvintern och sommaren 2019 funnits pd ménga orter
i svenska fjallen, dar vi synts pa stortavlor, pa liftar/
gondoler, i backen och som en sjilvklar del i butikssorti-
mentet och vid fjallhotellens frukostbufféer.

FIL

Nytt marknadsmaterial 2019
Under éaret har vi jobbat med att uppdatera kommuni-
kationskonceptet for Fjillfil® och Fjallyoghurt®. Nya
reklamfilmer, inspelade i Are med omnejd, och annat
material anpassade for vdra olika kanaler kommer lan-
seras under 2020. Syftet dr att sirskilja oss frdn vira
konkurrenter genom att finga det unika med Fjallfil®
och Fjallyoghurt®, och forstarka kopplingen till det na-
turliga och akta.

I och med Strategi 2030 optimerar vi sortimentet med
okat fokus pa lonsambhet.

Ostmaéastare Thomas Rudin och Karin Hallin Saedén, chef Forskning & Utveckling, vid nyinstallerade testystningskaret i Burtrask.

Forskning och utveckling i framkant

2019 har varit ett lanseringsrikt ar med produktutveckling bade av egna

och externa kunders produkter vid legosamarbeten.

Mer dn 68 artiklar har omarbetats under aret. Produkt-
utveckling sker I6pande dar forbattringar och effektivare
processer ska oka l6nsamheten.

Under aret har ett testystningskar installerats pa Bur-
trask mejeri, vilket gor det mojligt att jobba med testyst-
ningar av nya ostsorter, men ocksd receptoptimering av
befintliga ostsorter utan att s& mycket mjolk gér till spillo.

Forskningsprojekt med universitet och hogskola
Forskningen fokuserar pd hur man kan producera bas-
ta tinkbara mjolkravara for att f4 optimal kvalitet pa
olika mejeriprodukter. D4 Norrmejerier dr en stor ost-
producent dr storsta fokus pa ostkvalitet. Under 2019
har det forsta delprojektet i s.k. ”Cheesebugs” avslutats
och resultat fran detta forskningsprojekt har resulterat i
att selekterad mjolk har anvints for testystningar under
2018/2019.

Norrmejerier har en industridoktorand som forskar
om grovfodrets inverkan pd mjolkrdvaran och sedermera
ostens kvalitet. Industridoktoranden har utfort faltforsok
under tva somrar dar olika typer av ensileringsmetoder
har analyserats och kommer sedan att utvirdera resulta-
ten. I projektet foljs den positiva mikroflorans mangd och
diversitet. Planering pagar for ett fullskaligt utfodrings-

forsok med atfoljande testystningar vintern 2020/2021.
Milet med alla forskningsprojekt ar att kunna ge ratt
radgivning till mjolkleverantorerna sd att basta mojliga
mjolk kan produceras.

Under dret har SLU fatt finansiering for att undersoka
niarmare rotorsak till att mjolkravaran ibland far s.k. bla-
barssmak. Norrmejerier kommer att vara en aktiv part-
ner i detta projekt.

Forskning om grovfodrets inverkan pa mjolkrévaran
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Ett hallbart Norrland

En hallbar utveckling av Norrland férutsétter att vi agerar hallbart genom

hela naringskedjan, fran garden via mejeriet till dess att férpackningen ar

atervunnen. Men vara ambitioner ar 3nnu storre.

Norrmejeriers vision ar att gora gott for Norrland, men
ocksd att bidra till att planeten mar bra och att vi sikrar
en stabil svensk matproduktion.

For oss ar hdllbarhet inte det ena eller det andra. Mil-
jomassig héllbarhet gar hand i hand med ekonomisk och
social hallbarhet. Vi ser oss som en del i arbetet med att
uppfylla FN:s globala héallbarhetsmal, nationella mil-
jomal, branschspecifika initiativ och de mal som utfor-
mats i nationella och regionala livsmedelsstrategier om
en Okad livsmedelsproduktion och livsmedelsforsorjning
i Norrland.

Investering i Norrlands framtid

Norrmejeriers mal dr att nu och i framtiden vara ett
sjalvstandigt och 1onsamt mejeriforetag. Uppdraget ar att
trygga avsittningen av medlemmarnas, de norrlindska
mjolkbondernas, mjolkravara idag och i morgon. Agar-
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skapet finns i Norrland i de norrlindska mjolkbonder-
na. Det innebdr att alla konsumenter som koper mejeri-
produkter frdn Norrmejerier gor en héllbar investering
i Norrlands framtid med livskraftiga mjolkforetag, en
levande landsbygd, 6ppna landskap och biologisk mang-
fald.

Milj6é och klimat

Norrmejerier har en lang tradition av att prova vad som
ar mojligt for basta miljo- och klimatval. Vi vill gora vad
vi kan for att sikra framtiden for kommande generatio-
ner, sdval i Norrland som att minska den gemensamma
och globala klimatbelastningen. Vi stravar efter att bi-
dra till Sveriges miljo- och klimatmal och till FN:s glo-
bala hallbarhetsmal. Det gor vi med bade stora och sma
medvetna val. Exempelvis i det stora med en stravan mot
100% fornybar energiforsorjning och i det lilla ddr vi sd

ofta det gér, anvander digitala verktyg for att 6verbrygga
avstdnd mellan véra verksamheter.

Social hallbarhet

Vivill vara den goda arbetsplatsen, dir vi tillsammans
tar ansvar for foretagets virden i form av gladje, stolthet
och flexibilitet och vara ett foretag dar medarbetare

kan utvecklas som manniska och som person vixa i sitt
arbete.

Manskliga rattigheter

De minskliga rittigheterna ar universella och giller for
alla och envar. De slar fast att alla minniskor, oavsett
land, kultur och sammanhang, ar fodda fria och lika i
virde och rittigheter. De minskliga rattigheterna tar for
Norrmejerier form i foretagets likabehandlingsplan och
formuleras i kollektivavtal. Var uppforandekod beskriver
vara loften och virderingar till varandra i foretaget och
till vara kunder, konsumenter och samarbetspartners.

Antikorruption

Norrmejerier har nolltolerans mot korruption och har
darfor ett strikt regelverk for relationen med kund och
underleverantorer for att undvika misstankar om oegent-
ligheter.

Hallbarhetsredovisning

Norrmejeriers hallbarhetsredovisning utgor ett komple-
ment till Norrmejeriers drsredovisning, Norrmejeriers
Uppforandekod och Norrgarden®, som ar vart kvalitets-
och miljosikringssystem pa gard. I ar ligger hdllbarhets-
redovisningen som en del av arsredovisningen. Norrme-
jerier har tagit intryck av Global Reporting Standards
(GRI) for hallbarhetsredovisning och gjort ett urval av-
vagt utifrdn relevanta intressenter, i vilket sammanhang
foretaget och medlemmarna ar verksamma och utifrdn
ett lonsamhetsperspektiv for dgarna, de norrlindska
mjolkbonderna. For intressent- och vasentlighetsanalys,
se Norrmejeriers Héllbarhetsredovisning for 2018. Var
bedémning ir att den inte dndrats i nimnvard omfattning

under 2019. En 6versyn av intressent- och vasentlighetsa-
nalys planeras infor 2020 ars hallbarhetsredovisning.
Berdkningar som hdnvisas till i Hallbarhetsredovisning-
en bygger pa strukturerad och kontinuerlig matning av
forbrukning av bl a energi och vatten, uppkommet svinn,
avfall och utsldpp. Vi genomfor berakning av vixthusga-
sutsldpp enligt GHG protokollet (Greenhouse Gas Proto-
col). De utslipp som redovisas omfattar direkta utslapp
fran forbranning m.m. i scope 1, indirekta utslipp fran
inkopt energi i scope 2 samt delar av indirekta utslapp i
scope 3. I scope 3 ingér indirekta utslapp frdn inkopta
forpackningar, tjansteresor och transporter samt pro-
duktion och distribution av energi och fordonsbranslen.
Vi later genomfora oberoende granskningar av vdra be-
rakningar enligt GHG-protokollet. Vi stravar efter att all
kommunikation om héllbarhet ska vara transparent, latt
att forstd och ga att sitta i sitt sammanhang och vara
jamforbara med andra foretag.

Hallbarhets- och miljomal

De svenska nationella 16 miljokvalitetsmalen beslutades
1999 och ska vara uppnadda 2020. De nationella mil-
jomdlen samt aspekter som vi bedomt dr det som direkt
och indirekt paverkar miljon, har varit underlag for nar
vi ar 2009 beslutade oss for att certifiera virt miljdarbete
inom mejeriproduktionen enligt ISO 14001 och d& beslu-
tade om viktiga miljomal for att uppnd héllbar utveck-
ling. FN beslutade 4r 2015 om 17 globala héllbarhetsmal
i syfte att avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikhe-
ter och orittvisor i varlden och frimja fred och rittvisa
samt losa klimatkrisen.

Under 2019 har vi stdllt oss bakom ett antal branschini-
tiativ, bland annat Livsmedelsforetagens héllbarhetsma-
nifest, DLF:s plastinitiativ och Fossilfritt Sveriges Trans-
portutmaning. Vi har ocksd deltagit vid framtagning av
LRF Mjolks héllbarhetsagenda som kommer att beslutas
varen 2020. Under 2020 kommer vi darfor att se over
befintliga mal och definiera nya mdlsittningar mot 2025
och 2030. Dessa kommer att presenteras i en mer detalje-
rad och separat hallbarhetsredovisning for 2020.

Det ar klimatsmart att valja Norrmejerier

En internationellt jamférande rapport (PRINCE) framtagen av Naturvardsverket, starker bilden av svenskt jordbruk
som klimatsmart. Rapporten visar att svenska konsumenter kan minska sitt klimatavtryck genom att vélja svenska

livsmedel istéllet for importerade.

e Svensk mjélk har 44% lagre klimatpévekan. Naringsmassigt innehaller mjolk naturligt mer néring &n ndgon an-
nan dryck och &r mer klimatsmart i férhallande till sitt néringsinnehall jamfért med vegetariska alternativ.

e  Norrland har naturliga forutsattningar for grasvall. Norrlandska kor betar och bidrar till biologisk mangfald.
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NORRMEJERIER 2019

Den goda arbetsplatsen

Visionen om den Goda arbetsplatsen praglas av engagemang och
delaktighet. Tillsammans tar vi ansvar f6r att na vara mal och

vi later verksamheten genomsyras av foretagets virdeord gladje,
stolthet och flexibilitet. Tillsammans gor vi gott fér Norrland.

Norrmejerier ar mén om att vara den goda arbetsplatsen
dir medarbetare kan kombinera arbete, fritid och en hilso-
sam livsstil. Norrmejerier ska ocksd vara en arbetsplats dar
man kan vixa genom ansvar, 6ka sin kompetens och ta sig
an nya utmaningar.

Arbetsgivarerbjudande

Ett stort arbete har genomforts under aret kring Norrmeje-
riers arbetsgivarerbjudande infor vért fortsatta arbete med
employer branding. Undersokningar, bdde internt och ex-
ternt, visar att man assoicierar Norrmejerier med ett me-
ningsfullt syfte kopplat till att vi gor gott for Norrland.
For att vara konkurrenskraftiga i framtiden kravs ytterli-
gare arbete med att profilera oss som arbetsgivare vilket vi
kommer att utveckla vidare under 2020.

Alkohol- och drogfri policy

Som ett led i Norrmejeriers forebyggande arbete avseende
en alkohol- och drogfri arbetsplats, genomfors fran 2019
slumpmissiga alkohol- och drogtester pa samtliga arbets-
platser dar Norrmejerier ansvarar for arbetsmiljon. Samtli-
ga anstallda omfattas av programmet.

Satsningar pa kompetensutveckling

Stora insatser betrdffande kompetensutveckling/kompe-
tensforsorjning pagdr lopande inom Norrmejerier; flera
hogskolesamarbeten pagdr, tvd interna medarbetare har
deltagit i externt mejeriteknikerprogram, internt mejeripro-
gram av hog kvalitet for 10-talet personer samt efterfoljan-
de (internt) mentorprogram

Strategi for utjamnad konsfordelning
Norrmejerier ar en processindustri med hogre andel man
i produktionen. Ddremot ir andelen kvinnor hogre bland
tjanstemin. Norrmejerier behover arbeta lingsiktigt med
att stimulera kvinnor i sina utbildningsval och foretaget
stravar efter att bade kvinnor och min ska kinna sig lock-
ade att soka utlysta tjanster. Det handlar om att se arbets-
platsens méjligheter for bade kvinnor och man att trivas pa
likvardiga villkor och utvecklas i sin kompetens. En strategi
som har haft framgdng ar att malmedvetet eftersoka kvin-
nor med kompetens och egenskaper for ledarroller.

Arbetsmiljo

Norrmejerier arbetar utvecklande med incidentrapporter
i syfte att minimera tillbud och olyckor. For rapportering
om risker, tillbud, olyckor eller sjukdom orsakad av arbete
anviands LIA, Livsmedelsbranschens informationssystem
om arbetsmiljo.

Ny organisation

Styrelsen tog beslut om ny strategi mot 2030. Direfter
startade verkstdllandet av en ny overgripande organisa-
tionsstruktur som ska siakerstilla att vi ndr de uppsatta
madlen mot 2030. Nya organistaionen var klar den 1 de-
cember 20109.

Aldersférdelning 31 dec 2019
Inom fem ar kommer
37 medarbetare att gé i pension.

%
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35—

30—
DEN GODA ARBETSPLATSEN 2019 2018 ig‘
Arsarbeten, antal 572 563 15/—

10|-
Andel kvinnor totalt, % 22 22 2
Frisknarvaro, % 95 95,3
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Hallbara produkter och forpackningar

Norrmejeriers vision ar att 100 procent av vara férpackningar ska ga att

materialutnyttja, dvs ga att sortera och anvandas igen till nytt material.

Kartongfibrerna i en mjolk- eller filférpackning kan ater-
anvindas upp till sju ganger i andra kartongprodukter.
Nir det galler plast ser situationen lite annorlunda ut.
Majoriteten av vdra farskvaruforpackningar innehaller
plastmaterial som ar dtervinningsbart, men vara ostfor-
packningar bestdr av flerskiktsmaterial av plast som inte
gdr att materialatervinna. Utmaningen dr att det idag
inte finns ndgon plast tillganglig som bade skyddar os-
tens kvalitet och gdr att materialdtervinna.

Under 2019 har flera forandringar skett inom farsk-
varusortimentet. Tetra Brik som férpackning for mjolk
har helt fasats ut och istallet ersatts av Tetra Edge 1 liter
och Tetra Rex 1,5 liter. Bdda dessa forpackningstyper
innehéller storre andel fornybart material (kartong fran
trafiber och bioplast frdn sockerror) och totala andelen
fornybart material dr nu 6ver 90 procent pd all mjolk vi
saljer. Samma positiva utveckling planeras for alla filpro-
dukter under 2020.

Svenska sojadialogen

Norrmejerier 4r medlemmar i Svenska sojadialogen. For
Norrmejeriers gardar innebir det att soja i foder till dju-
ren ar hdllbart och ansvarsfullt producerad och certifie-
rad av RTRS eller ProTerra. Andelen soja i kraftfoder har
minskat kontinuerligt 6ver tid och idag ingar i genom-
snitt tvd procent soja i den svenska foderstaten.

Den moderna mjolkgdrden ar beroende av kraftfoder
for en god mjolkavkastning. Gardar som inte har forut-
sattningar for egen odling av spannmaél koper det med
huvudsakligt ursprung fran Norrland eller 6vriga Sveri-
ge. Det finns ett intresse bland gdrdarna for okad sjilv-
forsorjningsgrad, inte minst efter 2018 ars torka, av fo-
derspannmal och andra grodor och pa sikt dven helt fasa
ut sojaanviandningen.

LIVSMEDELSSAKERHET 2019
Antal aterkallelser produkt, styck 1

FORPACKNINGAR 2019
Klimatpaverkan forpackningar, ton CO2e 3402
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Ekologiskt och KRAV

Norrmejerier ar medlem i KRAV. Mjolkgérdarna som le-
vererar ekologisk mjolk ar certifierade och kontrollerade
enligt KRAV:s standard for ekologisk mjolkproduktion.
KRAVs regelverk ar mer langtgdende dn EU-ekologiskt
for exempelvis djuromsorg och bondens arbetsmiljo.
Norrmejerier 6kade medvetet andelen ekologisk mjolkra-
vara 2016 och 2017 genom bland annat olika stimulan-
serbjudanden for omstéllning. D3 efterfrigan péd ekolo-
giska mjolkprodukter har minskat bade 2018 och 2019
har inga nya ekogérdar tillkommit. Andelen ekologisk
mjolkravara av mjolkinvagningen hamnar pa 17 procent.

Livsmedelssdkerhet
Att arbeta med livsmedelssiakerhet dr att ta varje litet
steg i vardekedjan pa lika stort allvar, oavsett om man dr
mjolkproducent pa en gérd, arbetar inom mejeriet eller
med logistik. Vi sikerstaller att varje del i hela virdeked-
jan fungerar for att man som konsument ska kidnna sig
trygg med vart l6fte om sikra mejeriprodukter. Norrme-
jerier foljer noggrant lagar, regler och riktlinjer.
Dirutover har Norrmejerier ett flertal certifieringar
och foljer standarder for att garantera din trygghet vad
giller livsmedelssikerhet, hygien, sparbarhet, miljo och
arbetsmiljé. Aren 2017 och 2018 hade vi inga aterkallel-
ser av produkt. Under 2019 hade vi en aterkallelse. Det
gillde en laktosfri yoghurt som inte var tillrackligt lak-
tosreducerad. For att sikerstilla att det inte hiander igen
har alla rutiner kring laktosreducering och frislappning
av produkt setts Over.

2018

. Norrmejeriers vision
ar att 100% av vara

2018 forpackningar ska

3835

atervinnas

Hallbara
milstolpar

Hallbarhet, ett av de viktigaste
fokusomradena, i strategiplanen mot 2030.
Ny tjénst, pa ledningsnivd, med fokus pa Hallbarhet

Byggstart av nytt kyllager for en hallbar
transport- och logistikkedja med 6kad
samdistribution av kylda och frysta livsmedel

Forst med extra klimatsmart forpackning
och bioplast i korkar pa mjolk.

Norrmejerier staller sig bakom Svenska Soja-dialogen

— initiativ fér endast certifierad soja i djurfoder.

Varumarken med 100 procent palmoljefria produkter

Energicertifiering ISO 50001

Route Optimizer — eget system
fér optimering av transporter
Jamstalldhetspris Umed kommun

Miljécertifiering 1ISO 14001

Norrmejerier Uppférandekod CoC

Kvalitet och miljidledning pa gérd — IP-sigill infors
och omfattar alla gardar fran 2008.
2014 eget Kvalitetssakringssystem Norrgarden®

Biogasanlaggning Umeéa mejeri invigs
Lansering av Norrmejerier Gor Gott

Inférande av standards och certifiering i livsmedelssakerhet
som i steg utvecklats till dagens FSSC22000

Uppstart samdistribution av andra leverantérers varor

Norrmejerier hyllmarker halsosamma mejeriprodukter

med ett hjarta i Norsjos livsmedelsbutiker. Norsjo-projektet
var ett halsoprojekt for att motverka hjart- och karlsjukdomar.
Hjartat byttes 1989 till Nyckelhalet som infordes

péa halsosamma produkter i hela Norrmejeriers omrade.
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norrmejerier
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Stallt oss bakom Livsmedelsforetagens Hallbarhets-
manifest, DLF:s plastinitiativ och initiativet Fossilfritt
Sveriges transportutmaning.

61 procent samdistribution

Hallbarhetspolicy med miljéfokus péa gard
Ulla Bergstrom blir férsta kvinna som Norrmejeriers ordférande

>95% Férnybar energifdrsérining vid mejerierna
Norrmejerier Akademi — eget utbildningsprogram

Tar hem forédling av riven ost till Norrland i samband med
invigning av ny ostféradlingsanlaggning vid Umeé mejeri.

Forst med extra vitamin D berikad Norrismjolk efter
studie pa barn och unga (Norrlands universitetssjukhus)
om D-vitaminbrist pa grund av mérka vintrar.

FSC-certifierad skogsravara i alla kartongférpackningar
Norrbottens milj¢pris

Livscykelanalys (LCA) pa 23 norrlandska mjolkgardar

Strukturerad sponsring av aktiviteter for barn och unga inleds.
Exempel pa samarbeten: Fotbollsfestivalerna,
Hjaltarnas Hus och Folktandvarden fran 2015.

Sockerpolicy som del i hdlsoinsats

KRAV eko-mjolk och ekologiska produkter

Verum Halsofil® utvecklas
i samarbete med Umea universitet

Norrmejerier bildas genom sammanslagning

av mejeriféreningar i flera steg och utvidgning geografiskt
till Angermanland, Jamtland och till att valkomna

nya medlemmar i hela de fyra nordliga lanen.
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Hallbara mejerier

Norrmejerier bygger om, bygger nytt och uppgraderar utrustning.
Vi fortsatter utveckla processer och arbetsmetoder fér en dnnu mer

effektiv och resurssnal mejeriproduktion.

Huvuddelen av Norrmejeriers energiforsorjning ar for-
nyelsebar och av norrlandskt ursprung. En egen bioga-
sanlidggning i Umed tar hand om rester frdn mejeriet som
omvandlas till energi och renat avloppsvatten. Visionen
ar att vara Sveriges ledande kretsloppsmejeri.

Nytt kyllager med energismarta l6sningar

P hosten 2019 invigdes ett nytt 5500 kvm stort kyllager
vid Umed mejeri. Lager av kylda mejeriprodukter, plock-
ning av varor och rangering av gods for samdistribution
vaxer stadigt i volym. Med ett nytt lager optimeras la-
gerhantering for vidareutveckling av samdistribution
som ett led i arbetet med héllbara transporter, se vidare
avsnitt om transporter. Det nya kyllagret har flera ener-

Andelen férnybar energi har 6kat
Hela Norrmejeriers verksamhet anviander ursprungs-
markt el av fornybara energikallor fran Skellefted Kraft
(vattenkraft). Luled mejeri anvander dirutover pellets
fran Bioenergi i Luled AB och vid Umed mejeri anvinds
fjarrvirme frdn Umed energi och biogas fran egen biogas-
anviandning. Umed och Luled mejeri har kvar oljepanna
som reservkraft vid underhdll, avbrott i stromforsorjning
eller vid extrem kyla.

Under 2019 har den totala energiférbrukningen okat
i badde Burtrask och Umed. Orsakerna till detta dr for-
andrad produktmix och 6kad forsaljning och produktion
av laktosfri mjolkdryck. Den tillverkas i Umed med hjalp
av en mer energikravande processteknik (filtrering och

diskning av produktionslinjen. Vi arbetar med att opti-
mera var vattenforbrukning.

Vi stravar stindigt efter att minska mingden avfall
och svinn. Det som paverkar mingden dr dels hur vi hus-
haller med resurser, dels hur produktmixen forandras.
Maingden avfall och svinn per kg produkt har okat un-
der dret. Svinnokningen dr storst i Burtrdask. Det beror
delvis pé forandrat returomslag vid pastoren vilket kom-
mer atgardas 2020 genom investering i nytt balanskarl.
I avfallsmingden ingdr vassle vilket direkt paverkas av
mingden ost som produceras. For att kontinuerligt ar-
beta med optimering av vatten, svinn och avfall 4r vart
leanarbete med stindiga forbattringar avgorande. Under
2020 kommer vi att utveckla arbetet med daglig eller
veckovis uppfoljning av dessa pa avdelningsniva.

NORRMEJERIER 2019

Andel fornybara energi-
kallor

FE TR
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875 % - 8%
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41%

gieffektiva losningar s som LED-belysning med automa-  VTIS) som ger lingre framstimpling pd produkten. Det VATTEN 2019 2018 Forandr jmf Forandr, jmf
A [») 0,
tisk tindning kopplad till rorelseceller och fliktar med i sig har dock andra positiva effekter som minskad risk foreg ar, % basar 2011, %
EC-teknik for optimerad styrning i forhdllande till spe-  for svinn i produktions-, kund- och konsumentled. Under Férbrukning vatten, totalt Norrmejerier, m? 739118 5,6 16,4* ;J(;r?f;)re!s? rnh?d bast:_j“r
. e s R . . . . . ; 1 . ar inte hansyn ti
cifik driftmiljé. Overskottsvirme fran kylning leds till ~ dret har ocksa tillverkningen av fiardigskivad ost tillkom- forandring och ut(’jykning
markvirme vid lastbryggor och tdta anslutningar mellan  mit pd Umed mejeri. Forandr imf av verksamheten som
bil och kylrum. Aven om den totala energiférbrukningen 6kat under dret orandrjm Forandr, jmf skett under perioden.
. 2 o/ ’ A H 2 -
harandeleninkoptenergi per kginvagd mjolk minskat med AVFALL & SVINN 2019 2018 foreg ar, % basar2011, % oo MeriHalbarhetsre
] > A T enhet dovisningen 2018
14%. Det beror till stor del pa att Umed mejeris biogas-
anlaggning har haft farre produktionsstorningar jamfort Andel atervunnet avfall, % 99,8 0 N/A
med foregdende ar. Andelen energiforsorjning fran bio-
. go o & g . Andel totalt fast avfall per kg produkt, % 1,4 0,1 N/A
gas i Umed motsvarade 36% av det totala energibehovet *pasar 2017 férandring
2019 och klimatpaverkarkan har minskat med 22% un- Mjolksvinn per kg invagd mjslk, % 5,6 0,3 -0,4% anges i %-enhet
der aret.
o o . o . Foérandr jmf Foérandr jmf
Hogre vattenforbrukning och 6kat svinn ENERGI 2019
-~ C . foreg ar, % basar 2011, %
Aven om Norrland generellt har bra grundvattennivéer,
ar en ansvarsfull vattenanvindning en hallbarhetsfraga. Total energiférbrukning, GWh 107,9 3,7 2,6*
Vi foljer kontinuerligt vattenanvidndningen och vid in-
.] . & . . 1o 5 . . Total ink6pt energi, GWh 74,3 -4,6 -11,5*
vesteringar i ny utrustning dr ldg vattenférbrukning en
viktig aspekt. Ett exempel pa optimering av vattenfor- Inkdpt energi per kg invagd mjélk, MWh 0,36 -14 N/A
brukning dr att disk- och skoljvatten ateranvinds i fle- _ _
ra omgangar. Nytt dricksvatten anvinds endast i sista Total producerad biogas i Umea, GWh 28,1 38 N/A
skoljsteget. Under aret har den totala vattenanviandning- Andel biogas av energiférbr. Umea, % 36 33 N/A "Jamforelse utan
en okat i Umed och Luled. Forutom produktionsvolymer hta__nlfyg tagken t|||h t
paverkas vattenforbrukningen av produktmix och hur Andel férnybar energi, % 97 0 N/A ge%aerlw bvaesréf;rg()?1
stora batcher som kan tillverkas fére man behdver utféra Klimatpaverkan av fossil energiférbr, ton CO2e 815 1045 -22 -67**

**pbasér 2014
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Hallbara transporter

Norrmejerier verkar pa ett stort geografiskt omrade och transporter

utgor darfor en av foéretagets storsta utmaningar inom hallbarhet.

For att utveckla hallbara transporter i Norrland har in-
satser gjorts under lang tid for att strukturera och opti-
mera samdistribution av livsmedel. En annan viktig del i
arbetet med héllbara transporter handlar om fornybara
drivmedel. Malsittningen 4r att vara helt oberoende av
fossila brianslen.

Okning av samtransporterat gods

Samdistribution, dir andra leverantorer fir aka med, ar
svaret pd en hdllbar livsmedelsforsorjning i Norrland.
Norrmejerier har en unik l6sning for samdistribution
av kylda och frysta livsmedel i Norrland och volymerna
fran andra leverantorers gods okar stadigt, 2019 var vo-
lymokningen 7,9 procent jamfort med 2018 och utgor nu
63,5 procent av den totala godsvolymen. Det nya kyllag-
ret vid Umed mejeri underlittar en effektiv logistikhante-
ring av 6kade godsvolymer nu och framat.

Forsdmrad transporteffektivitet

Den mest hallbara milen dr den mil som aldrig behover
koras. Farre mil ger bade lagre kostnader och mindre ut-
slapp av CO,, NO_ och partiklar och bidrar till mindre
vigslitage. Darfor kommer Norrmejerier fortsitta med
optimering av korstrackor. Transporteffektiviteten mins-
kade i borjan av 2019. Det beror till stor del pa tappade
volymer under &ret samt att transportomliggningar ej
genomfordes. I slutet av 2019 kunde ndgra mindre om-

TRANSPORTER 2019
Andel samtransporterat gods av total godsvolym, % 63,5
Volym samtransporterat gods, RC 457 116
Godsvolym total, antal RC 720 168
Klimatpaverkan* transporter, ton CO2e 9974**

* Inkluderar transporter av mjolk, gods och tjansteresor

laggningar goras med god effekt, vilket totalt sett for
2019 innebar en marginell forbattring, ytterligare om-
laggningar planeras 2020.

Fornybara drivmedel
Norrmejerier stravar efter att nyttja det mest héllbara
drivmedlet av vad som finns att tillga lokalt.

Under 2019 har basta drivmedel i Norrland varit be-
gransat till diesel med inblandning av 35 procent palm-
oljefri HVO och 7 procent RME. Tidigare hade Norrme-
jerier tillgang till HVO100 (80-90 procent mindre CO,e
jamfort med ordinarie diesel) i tankstationer inne pa me-
jeriernas omraden i Umed och Luled. I och med politiska
beslut om att 6ka inblandningen av HVO i all diesel for-
svann den mojligheten. Bristen pa fornybara drivmedel
kommer att pdverka Norrmejeriers mojlighet att uppna
satta miljomal. Under 2020 kommer vi att se Over moj-
ligheten att byta ut en del av vart nuvarande bransle mot
HVO100 och fordonsgas i stadsnara trafik.

For att bli helt oberoende av fossila branslen kravs san-
nolikt en mix av atgarder, ddribland politiska beslut och
investeringar. Eftersom hela Norrland har en liknande
situation ar vi fortsatt engagerade i nitverket Biofuel re-
gion som verkar for mer héllbara transportlosningar mm
i de fyra nordliga lanen.

Férandr jamf  Férandr jamf

2018 foreg ar, % basar 2014, %
61 N/A N/A
424 887 75 N/A
695 241 3,6 N/A
6941 44% -18

** Klimatpéverkan fran lastbilar & mindre noggrann 2019 jamfort med 2018 pga brist pa indata fran inkdpta akeritjanster
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Gor gott - sponsring och samarbeten

Vi brinner for att géra gott och med var sponsring vander vi oss till

barn och ungdomar i de fyra nordliga lanen.

Under 2019 har vi sponsrat ett stort antal aktiviteter for
barn och unga upp till 18 ar med lokalproducerad mjolk
frdn norrlindska bonder. Norrmejerier deltog ocksd pa
Umed Fotbollsfestival och Pited Summer Games, dir
flera hundra ungdomar tivlade genom att hiva uppfris-
kande och stirkande mjolk. Dessutom var vi pa plats vid
”Jorden och Skogen i stan” som arrangerades i Umea.

Som en del i visionen att gora gott

for Norrland, har Norrmejerier ett

langsiktigt samarbete med Hjaltar-

nas hus vid Norrlands universitets-

sjukhus. Hjiltarnas hus erbjuder en

ombonad miljo for sjuka barn och

M‘FWW hus  deras familjer fran de fyra nordliga

lanen. Samarbetet innebar att Norr-

mejerier berdttar om projektet pa mjolkpaket och istéllet

for julgdva till kunder och samarbetspartner skinker en

gava till Hjiltarnas hus. 2019 har Norrmejerier spons-

rat Hjaltarnas hus med mjolk. Hjdltarnas hus ar speciellt
viktigt hdr i Norrland dar avstanden ar langa.

Att fraimja barns tandhalsa dr ett gemensamt intresse for
bdde Norrmejerier och Folktandvarden. Barn och unga
dricker alltmer lisk medan mjolkdrickandet sjunker.
Samarbetet med Folktandvarden, som omfattar de fyra
nordliga lianen, innebir att nd ut till fordldrar och i ett
tidigt skede lyfta fragan kring tandhilsa och vad goda
matvanor innebar. Alla barn i Norrland som gor sitt for-
sta tandldkarbesok far en liten bok om Norris.

Engagerade studenter i samarbete med
Sustainergies

Norrmejerier har dven 2019 deltagit i Sustainergies pro-
gram med héllbar utveckling i fokus. Genom workshops
tillsammans med ndgra av Sveriges mest engagerade stu-
denter kan man ta sig an olika hdllbarhetsutmaningar.
Under arets workshop arbetade studenterna med frage-
stillningar som handlade om hur Norrmejerier kan 6ka
forsiljningen av ekologiska mejeriprodukter, f& konsu-
menterna att dtervinna fler mejeriforpackningar och fa
konsumenterna att minska sitt matsvinn. Studenternas
kunskap om Norrmejeriers hdllbarhetsarbete starktes ge-
nom workshopen och sd dven intresset for Norrmejerier
som arbetsgivare.

Grafen visar utveckling av med

Kronor per RCKm (neutraliserat fran DMT och Lonejustering)
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2019 NORRMEJERIER NORRMEJERIER 2019

Globala hallbarhetsmal FN (SDB) 2030 Norrmejeriers egna 2018 2019

hallbarhetsmal

Globala, nationella och egna mal

Verka for en inkluderande och lang- Vi ska verka fér den goda arbets-

ANSTANDIGA

. o . o ° ° efese o ARBETSVILLKOR siktigt hallbar ekonomisk tillvaxt, full platsen som préglas av engagemang,
Vi vill bidra till FNs globala hallbarhetsmal och de svenska miljomalen. Tl oduktiv sysselsétining med delaktigher, likabehandling och
i i 3 iori TILLVPXT tandiga arbetsvillkor for all k ikativt ledarsk
Nedan beskriver vi hur de hianger samman med Norrmejeriers verksam- /\/" anstandiga arbetsvillkor for alla ommunikativt ledarskap.
° ° . T . . e 8.5 Senast 2030 uppna full och
het, egna hallbarhetsmal och vilka resultatindikatorer vi anvander for (1 produktiv sysselséittning med an- N&jd medarbetarindex 0-100 60 -
9 2 2k H tandiga arbetsvillkor for alla kvin-
att mata vara forbattringar. s . . .
& nor och mén, inklusive ungdomar och personer med Likabehandling (5-gradig skala) 4,24 -
funktionsnedséttning, samt lika 16n for likvardigt arbete y y
Fordelning kvinnor/man, % 22/78 22/78
8.8 Skydda arbetstagarnas rattigheter och framja en g °
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Vi ska bidra till ett rikt 55 000 ha*
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Ett rikt vaxt-
och djurliv

odlingslandskap och
frAmja ett rikt véaxt- och
djurliv. Vi mater det i antal
hektar som hélls 6ppna.

*baserat pa
inlamnad
gérdsdata

Jamférande varde med 2011 géllande energi, vatten och
koldioxidutslapp fran produktionen tar inte hansyn till for-
andring och utdkning av verksamheten under den aktuella
perioden. Las mer om foréandrad verksamhet pé sida 23 i
Hallbarhetsredovisningen 2018.

Vi ska tillsammans medverka till att utslapp =

av vaxthusgaser minskar frén energi-

forbrukning och branslen pa gérdarna.

Métvarde saknas pa gard.

*



Maud och Stellan Strand, Vannéas

Utmarkt kvalitet beldnas

Norrmejeriers arliga féreningsstamma avslutades med uppvaktning av

jubilerande medlemmar som mottog plaketter och jubileumsgavor for leverans av

mjolk med utmarkt kvalitet.

Norrmejeriers arliga foreningsstimma avslutades sed-
vanligt med uppvaktning av jubilerande mjolkbonder
som mottog plaketter och jubileumsgavor av Arne Lind-
strom, f.d. mjolkbonde och tidigare Ordférande i LRF.
Jubilarerna har levererat mjolk med utmarkt kvalitet i
18 &r-Guldplakett, eller 3, 6 och 9 &r efter guldmedalj*
Norrmejeriers utmdrkelser dr en utokning av LR Fs
guldmedalj, efter 23 godkdnda dr som mjolkleverantor.

Norrmejeriers jubilarer den 7 maj 2019

12 ar efter guldmedalj
(35 godkinda dr med utmdrkt kvalitet)
¢ Maud & Stellan Strand, Viannis

9 ar efter guldmedalj
(32 godkanda dr med utmdrkt kvalitet)
e Fauziah & Olov Segerlund, Haparanda

6 ar efter guldmedalj

(29 godkdnda dr med utmdrkt kvalitet)

e Tore & Margaretha Larsson, Vindeln

¢ Britt-Marie & Olof Vestermark, Skellefted
¢ Dick & Carola Nilsson, Boden

3 ar efter guldmedalj

(26 godkdanda dr med utmdrkt kvalitet)
e Kurt & Gerd Brannstrom, Skellefted
e Anna-Stina & Tomas Boman, Norsj6
e Christer Lindberg, Vannas
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Fauziah och Olov Segerlund, Haparanda

i A poa s
Gerd Brannstrom, Skellefted, Tomas &
Anna-Stina Boman, Norsjo

*LRFs guldmedalj 2019

(23 godkdnda dr som leverantérer med

utmdrkt kvalitet):

e Mariann Haggstrom & Staffan Svensson,
Visterbotten

e Helena & David Lindberg, Visterbotten

e Barbro & Hakan Markstrom, Visterbotten

¢ Nils-Olof Rehnman, Visterbotten

e Lars Jonsson, Visterbotten

e Roland Nilsson, Visterbotten

e Allan & Vivi-Ann Karlsson, Norrbotten

Guldplakett

(18 godkdanda dar med utmdarkt kvalitet)

¢ Helena & Hans Granberg, Umed

e Ulf & Maria Johansson, Robick

¢ Kent-Olov Olsson, Norrfors

e Karl-Bertil Pettersson & Marina Eriksson, Arnisvall

UIf & Maria Johansson, Umed, Helena & Hans Granberg, Umed, Kent-
Olov Olsson, Norrfors, Karl-Bertil Petterson & Marina Eriksson Arnésvall

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Norrmejerier Ekonomisk
férening avger harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2019.

Information om verksamheten

Norrmejerier &r en ekonomisk férening som &gs av mjélkpro-
ducen- ter i Norrbottens, Vasterbottens, Vasternorrlands och
Jamtlands lan. Produktion sker vid mejerierna i Luled, Burtrask
och Umea. Norrmejeriers samdistribution bedrivs i det heldgda
dotterbolaget Lincargo, som drivs i kommission med moderféren-
ingen. Kon- cernredovisning upprattas inte, dé dotterbolagen ar
av ovasentlig betydelse i enlighet med ARL7 kap 3a.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret och efter

dess utgang

Omsattningstillvaxten har fortsatt under 2019, féretagets vinst och
betalningsférméaga, dvs summan av resultatet och betald ersétt-
ning for mjdlkrévaran, har séankts.

Tillvaxt sker i de flesta kategorier, undantaget konsumtionsmjolk
och fil som fortsétter att minska med marknaden. Forséljningen
av Vasterbottensost har 6kat under aret och i november offent-
liggjordes att Norrmejerier och ICA samarbetar om att lansera en
svensk grillost, ystad pé Norrlandsk mjolk.

Norrmejeriers ersattning for mjdlkravaran har under 2019 ut-
vecklats negativt. Den genomsnittligt utbetalda erséttningen for
mjolkrévaran ar under 2019 13 6re lagre &n genomsnittet 2018.
Den férsémrade betalningsformégan beror framst p& hdga kost-
nader kopplat till problem i produktionen, framférallt under forsta
halvaret. Dessa kostnader &r av engangskaraktar. Lénsamhet och
betalningsférméaga har starkts under hosten.

| augusti beslutade Norrmejeriers styrelse om nya strategiska prio-
riteringar. Utifrdn dessa har ett forandringsprogram genomforts
under hésten som sénker kostnader i verksamheten med effekt
under 2020.

En ny affarsstrategi riktad mot 2030 fér att méta de trender och
férandringar som sker inom konsumtionsmonster beslutades av
styrelsen efter sommaren. Foretaget har under hdsten anpassat
organisationens struktur och bemanning till den nya strategin. En
ny organisationsstruktur godkéndes och verkstalldes den 1 de-
cember 2019.

Det nya kyllagret pa 5500 kvm vid Umeéa mejeri har tagits i drift.
Pulveranlaggningen har stangts efter snart tva ars produktions-
problem som har kostat féreningen i minskade intakter och dkade
kostnader. En alternativ affar med férséljning av vasslekoncentrat
har under hosten ersatt den gamla pulveraffaren. Fjolarets inves-
tering i nya silotankar, bactofug mm i Umeéa har mojliggjort att vi
kunnat forlanga framstdmplingen av mjolk med tva dagar.

Under varen 2020 avslutas produktionen i en-liters brik-for-
packningar i Luled och darmed kommer all en-litersmjélk och
Norrmejeriers fil att produceras i Tetra Edge séaval i Luled som
Umeé mejeri.

Uppstarten av nya skivlinan for ost pd Umea mejeri har genom-
forts under varen och anldggningen fungerar bra. 22 artiklar har
producerats i den nya anlaggningen under 2019, déribland skiv-
ning av Vasterbottensost®.

Planering av en ny anlaggning som ska producera grillost har
pagatt under 2019. Beslut om investering togs i november och
anlaggningen i Umea planeras att tas i drift hdsten 2020.

Moderniseringen av farskvaruproduktionen har fortsatt under
aret. Flera sorter mjolk och mjolkdryck i 1,5-litersférpackningar
takas har lanserats och en rullvagnsfyllare med nya rullvagnar har
ersatt pallhantering for 1,5 liters mjolk, vilket har varit viktigt for
att effektivisera produktflédet. Maskinen for 1,5-liter brik-férpack-
ning har avvecklats och en ny Tetra Edge-maskin har installerats
i Luled. Under hosten inleddes avvecklingen av de kvarvarande
brik-maskinerna for mjélkproduktion i Umea och de kommer att
sténgas helt under 2020.

Positionen pa lokalmarknaden é&r fortsatt stark. Dryckesmjolk och
fil har fortsatt en vikande konsumtionskurva, vilket éverensstam-
mer med en nationell trend. Tapp inom mjélk och fil kompenseras
delvis av tkad efterfragan pé féradlade produkter, exempelvis
laktosfri mjolkdryck, yoghurt och nischprodukter som Fjallfil® och
Verum® Halsofil.

Efterfrdgan pa matlagningsprodukter visar en vikande trend.
Inom matlagning och matfett har det varit viss priskonkurrens un-
der aret, vilket &r ett trendbrott frdn de senaste arens underskott
pé fett. Okad tillgdng pa gradde har gjort att vi kunnat tilgodose
marknaden for lokalt smor under hela aret.

Vasterbottensost® har okat i bade varumarkesstyrka samt i for-
séljining och i pris jamfort med féregaende &r. En lyckad lansering
av skivad Vasterbottensost® genomférdes i maj. Mognadstiden
pé Vasterbottensost®, dvs tiden det tar for smakerna att utveck-
las, &r minst 14 manader och har under de senaste aren dkat
till narmare 20 ménader. Vasterbottensost® ar ett hantverk och
en levande produkt déar det &r svart att paverka tiden det tar for
den att mogna. Mognadstiden har ver aren varierat. Den langre
lagringstiden innebar bade tkad kapitalbindning, dkade lagerkost-
nader samt utmaningar i ostplaneringen over aret. Varumarket
Vasterbottensost® ar starkt och har under 2019 placerat sig inom
topp 10 pa flera listor Gver bland annat "Sveriges mest rekom-
menderade varumarken” samt "Sveriges starkaste varumarken”.

Marknaden for sportnutrition fortsatter att vara stark och vaxan-
de. Gainomax® har under &ret gjort en satsning med lansering av
nya produkter och det har vant vardeutvecklingen for varumarket.
Gainomax® mjolkbaserade drycker fortsatter som marknadsleda-
re inom aterhdmtningsdrycker.

Verum® Halsofil och Verum® Halsoyoghurt har en positiv ut-
veckling. Verum® Halsofil Blabar ar Sveriges storsta smaksatta fil.
Forsaliningen av Fjallfil® har en stadig och padgéende 6kning jam-
fort med foregéende ar.

Norrmejeriers dotterbolag, Lincargo, jobbar kontinuerligt med
transportoptimering for att méta upp dkade transportkostnader,
férandrade volymer och hogre krav pa minskad miljobelastning.
De fortsatt 6kade drivmedelskostnaderna paverkar foretaget da
vara transportavstand ar langa.

| Norrmejeriers strategi ar hallbarhet en primar del av affaren och
hallbarhet har darfor en central roll i strategin mot 2030.
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En ny befattning som Hallbarhetsdirektor ar tillsatt for att driva det
strategiska och operativa héllbarhetsarbetet framét i hela kedjan,
fran gard till dess att forpackningarna atervinns. Den héllbara
satsningen ar en forlangning av ett redan pagéende och medvetet
héllbarhetsarbete. Att utmana och strava langre ligger i linje med
en forvantan hos kunder, konsumenter och leverantérer, men ock-
sé enligt globala initiativ som Parisavtalet och Sveriges klimatmal
att inte ha ndgra nettoutslapp av vaxthusgaser ar 2045.

Viktiga hallpunkter &r Norrgardens hélloarhetspolicy, att forsorj-
ningen av energi till mejerierna i stor grad kommer frén fornyel-
sebara kallor och att vid férpackningsbyte uppnés hogre grad av
biobaserat material. Inom logistiken har andelen samdistribution
Okat medan byte till biobaserat bransle har stannat av pga utma-
ningar i bl a infrastruktur.

| enlighet med ARL6 kap 12§ har Norrmejerier Ekonomisk For-
ening i &r valt att uppratta den lagstadgade halloarhetsrapporten
som en del av &rsredovisningen.

Invagning

Norrmejerier har en total invagning under 2019 med 205 Mkg
mjolk, vilket &r samma niva med foregaende ar. Norrmejeriers
andel ekologisk mjolkravara ar 17 procent (16 procent). Inga nya
ekoleverantdrer har tillkommit under 2019.

Medlemmar

Antalet medlemmar vid arets slut uppgar till 422 (446), varav aktiva
354 (372). 23 har beviljats uttrade. Nytillkomna under &ret uppgar
till 9, varav 8 har tagit 6ver verksamhet fran avgdende medlem-
mar. Medlemmarnas inbetalda insatskapital uppgar per
2019-12-31 till 107 242 kkr.

Forvantad framtida utveckling samt risker och osakerhetsfaktorer
I och med strategi 2030 har vi nagra ar framfor oss av férandring-
ar dar vi ska stérka produktiviteten och f& utvéxling pa moderni-
seringen av processutrustningen. Norrmejerier ar i slutskedet av
ett investeringsprogram fér modernisering och effektivisering i
forpackningar och processer for det farska sortimentet.

Konsumentefterfragan pa lokala produkter har starkts. Efter-
frdgan pé ekologiska produkter har déaremot minskat tva ar i rad.
Detta skapar en osékerhet kring utveckling av ekologiskt framat.
Konsumenterna har allt storre fokus pé klimat och djuromsorg.
For Norrmejerier ar det viktigt att aktivt jobba med dessa fragor
for att vara relevant och sékra sina affarer i framtiden. Varldsmark-
nadspriserna pa fett har sjunkit under aret, samtidigt som priserna
péa skummjolkspulver har tkat. Detta tilsammans med en hog
eurokurs gor att priserna pa svenska marknaden troligen kommer
att vara stabila under foérsta halvaret 2020.

Forskning och utveckling

Norrmejeriers FoU-arbete gér ut pa att tillgodose konsumenternas
behov av livsmedel och verka f6r en utveckling av konkurrens-
kraftiga produkter inom segmentet mejeri, ost, halsa och tilldm-
pad forskning inom mjélk och ost.

Norrmejerier deltar i flera projekt kring hardost i samarbete med
Véxa Sverige, SLU och K&penhamns universitet. Projekten stude-
rar bland annat foder, gardarnas bakterieflora och mj¢lkens egen-
skaper och forméaga till ystning.

Miljéfarlig verksamhet enligt miljébalken

Norrmejeriers anlaggningar &r beroende av medgivande fran

prévnings- och tillsynsmyndighet for att bedriva sin verksamhet.

Mejerierna har ocksa plikt kring tillstdnd och anmalan kring verk-

samheterna och miljo, utslapp och uttag av exempelvis vatten.
Speciellt tillstdnd galler for biogasanlaggning vid Umeé mejeri

med biologisk behandling av eget avfall. Likaséa galler plikt kring
tillstdnd och anmalan for forbranning av gasformigt bransle.

Plikt for anmalan galler fordonstvatt vid mejerierna och tillstands-
plikt galler for distribution av kemikalier till mjolkleverantorer fran
leverantorsbutiken vid Umeé mejeri.

Ej tillstandspliktig verksamhet som bedrivs, men som har en
miljopaverkan, ar transportverksamheten Lincargo med akerier
som underleverantérer. En samdistributionsterminal finns i Lyck-
sele.

Miljopaverkan fran verksamheten

De aktiviteter som innebar miljo- och klimatpaverkan &ar anvand-
ning av energi, vatten och rengéringsmedel vid diskning. Norr-
mejerier driver ett standigt och aktivt arbete att uppna minskad
forbrukning av vatten, energi, kemikalier och andra tillsatsmedel.
Samtliga mejerier anvander férnybara energikallor med norr-
landskt ursprung vid normal produktion. Las mer i héllbarhetsde-
len sida 22-33 och i Norrmejeriers Hallbarhetsredovisning 2018.

Norrmejerier foljer begransningar i form av lagar, regler och villkor
for utslapp av féroreningar férenat med verksamheten.

Processavloppsvatten fran exempelvis vassle, gransmjolk, re-
turer och disk avleds till kommunens avloppsreningsverk, efter ett
reningssteg av naringsémnen, som sker i samma anlaggning dar
biogasproduktionen sker. Biogasen férbranns i gaspanna for att
tilverka &nga till mejeriprocessen.

Viss eldning av olja sker vid underhallsarbete som medfor ett
mindre utslapp till luft. Vid transporter sker utslapp till luft. Ke-
mikalieanvandning sker frAmst av rengdringsmedel vid diskning
och reng6ring av utrustning samt oljor och smorjfett. Kemikalier
forbrukas aven vid rening av avloppsvatten.

Externt industribuller kan ha paverkan i omgivningen frén fléktar
pé ventilationsaggregat, flaktar i kyltorn och av trafik till och fran
mejerier.

Féreldgganden

Inget foreldggande har under aret mottagits.

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel.

Balanserat resultat, kr 156 470 003
Arets resultat, kr 2821439
159 291 442

disponeras sa att
ny rakning overfores 159 291 442

Den ekonomiska féreningens stélining den 31 december 2019
samt resultatet av dess verksamhet under rakenskapsaret

1 januari till 31 december framgar av efterfoljande resultat- och
balansrakning.

Resultatrakning, kkr

Not 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsattning 1 2 075 289 1956 709
Kostnad for salda varor
Avrékningsvarde -730 113 -758 193
Ovriga kostnader for sélda varor -855 376 -714 007
Bruttoresultat 489 800 484 509
Forséliningskostnader -429 989 -413 433
Administrationskostnader -52 851 -49 003
Ovriga rorelseintakter 3434 3718
Ovriga rérelsekostnader -734 -849
Rorelseresultat 2,3,4,5 9 660 24 942
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 202 164
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -10122 -8 549
Resultat efter finansiella poster -260 16 557
Bokslutsdispositioner 8 3614 -9 622
Resultat fére skatt 3 354 6 935
Arets skatt 9 -533 -1 501
ARETS RESULTAT 2821 5434
Flerarsoversikt 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning (tkr) 2075289 1956709 1878228 1779351 1775593
Resultat efter finansiella poster (tkr) -260 16 557 22 673 404 -24 091
Balansomslutning (tkr) 1302858 1283414 1201339 1158513 1174588
Soliditet (%) 35,4% 36,0% 37,6% 37,7% 37,0%
Antal anstallda 572 563 549 527 514*
Léner och andra erséattningar 239 435 228 832 218 815 202 785 196 016

*Antal anstéllda redovisas i totalt arbetade timmar delat i arsarbetstid vilket &r en varierande faktor beroende av hur réda dagar
sammanfaller med vardagar. Variationen far stérre paverkan for féretag med kontinuerlig verksamhet oberoende av réda dagar.



Balansrakning, kkr

Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 10 287 604 213 996
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 311 044 317 005
Inventarier, verktyg och installationer 12 9622 12 106
Pagéende nyanlaggningar 13 16 021 39738
Summa materiella anlaggningstillgangar 624 291 582 845
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 14,15 212 212
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 11 276 11276
Summa finansiella anldggningstillgangar 11 488 11 488
Summa anlaggningstillgangar 635779 594 333
Omséttningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 40 144 43948
Varor under tillverkning 421 376 430 173
Féardiga varor och handelsvaror 33717 37 729
Summa varulager m.m 495 237 511 850
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 146 957 148 415
Aktuell skattefordran 7 801 6 696
Ovriga fordringar 3194 11 844
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 10 998 8101
Summa kortfristiga fordringar 168 950 175 056
Kassa och bank 18 2892 2175
Summa omséttningstillgangar 667 079 689 081
SUMMA TILLGANGAR 1 302 858 1283414

38

Balansrakning, kkr

Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Inbetalt insatskapital 107 212 106 154
Insatsemission 50 797 49 092
Reservfond 56 027 56 027
Summa bundet eget kapital 214 066 211 273
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 156 470 156 470
Avrets resultat 2 821 5 434
Summa fritt eget kapital 159 291 161 904
Summa eget kapital 19 373 357 373177
Obeskattade reserver 20 111 004 114 617
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 21 3612 3079
Summa avséattningar 3612 3079
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 22 238 503 233 114
Skulder till kreditinstitut 23 253 421 267 375
Skulder till koncernforetag 23 199 199
Summa langfristiga skulder 492 123 500 688
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 47 136 15 000
Leveranttrsskulder 99 666 120 011
Leverantorsskulder medlemmar 64 781 72 262
Sparkonto medlemmar 1342 1411
Ovriga skulder 9 621 13 465
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 100 216 69 704
Summa kortfristiga skulder 322 762 291 853
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 302 858 1283414
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Rapport 6ver forandring i eget kapital

Insats- Insats- Reserv-  Balanserat Arets Totalt

kapital emission fond resultat resultat
Utgaende balans 2018-12-31 106 154 49 092 56 027 156 470 5434 373177
Omforing resultat féregaende ar 5434 -5 434 0
Inbetalt insatskapital 7 007 7 007
Avgéar genom uttrade -5919 -3 729 -9 648
Arets resultat 2 821 2 821
Utgaende balans 2019-12-31 107 242 50 797 56 027 156 470 2821 373 357
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Kassaflodesanalys, kkr

2019-12-31 2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -259 16 556
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 85 000 85 002
84 741 98 558
Betald inkomstskatt -1105 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 83 636 98 558
fore forandringar av rérelsekapital
Férandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager 12 612 -93 596
Forandring av rorelsefordringar 7211 25121
Foérandring av rérelseskulder -1 227 30 393
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 106 232 60 476
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -126 486 -96 838
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar 41 124
Kassaflode fran investeringsverksamheten -126 445 -96 714
Finansieringsverksamheten
Minskning/Okning av insatskapital -2 641 -2 251
Upptagna lan 27 557 40 000
Amortering lan -9 375 -10 063
Forandring checkrakningskredit 5389 8 545
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20930 36 231
Arets kassaflode 717 7
Likvida medel vid &rets borjan 2175 2182
Likvida medel vid arets slut 2892 2175
1) varav erhéllen rénta 202 164
varav erlagd rénta 10 122 8549
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper m m

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3):

Nyckeltalsdefinitioner

Justerat eget kapital

Eget kapital med tillagg fér obeskattade reserver som reducerats med upp-
skjuten skatt.

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kommer att
f&. Det innebér att foretaget redovisar inkomsten till nominellt véarde (faktu-
rabelopp) om foretaget far erséttning i likvida medel direkt vid leveransen.
Avdrag gors for lamnade rabatter.

Vid férséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nér de
vasentliga formaner och risker som ar forknippade med &gandet av varan har
overforts fran foretaget till kdparen.

Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intékt nér
det &r sannolikt att foretaget kommer att f& de ekonomiska fordelar som &r
férknippade med transaktionen och nér inkomsten kan beréknas pé ett till-
forlitligt satt.

Bidrag

Féreningen erhaller statliga bidrag i form av Intransportstod fran Jordbruks-
verket och transportstod fran Tillvaxtverket. Dessa redovisas som intakt
nér det foreligger en rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas och
att féreningen uppfyller de villkor som ar férknippad med bidraget. Bidrag
periodiseras systematiskt i &rets resultat pa samma satt och éver samma
perioder som de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for.

Se vidare not 1.

Skatt

Arets totala skatt for féretaget utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt &r den skatt som berdknas pé det skatteméssiga resultatet for
aret. Uppskjuten skatt beraknas med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade véarden och skattemassiga varden pa tillgangar, skulder
och avsattningar.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet om inte annat
anges.

Redovisning av leasingavtal

| féretaget redovisas samtliga leasingavtal, séval finansiella som operatio-
nella, som operationella leasingavtal.

Se vidare not 3.

Ersattning till anstallda efter avslutad anstallning
| foretaget finns saval avgiftsbestamda som formansbestamda pensions-
planer. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar faststéllda
avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare,
utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som formansbestamda
och berdknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med férenk-
lingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3).
Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den
period de anstallda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.
Foretaget har formansbestamda pensionsplaner dar en pensionspremie
betalas och redovisar dessa planer som avgiftsbestdmda planer i enlighet
med forenklingsregeln i BFNAR 2012:1.

Foretaget har en formansbestamd pensionsforpliktelse som ar knuten till en
pensionsstiftelse. Foretaget redovisar en avséttning for den del stiftelsens
férmogenhet, varderad till marknadsvéarde, understiger forpliktelsen.

Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp péa betydande komponen-
ter ndr komponenterna har vasentligt olika nyttjiandeperioder.

Féljande avskrivningstider tillampas:
Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 5ar
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader 20-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 &r
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r
Varulager

Varulagret har vérderats till det lagsta av dess anskaffningsvérde och dess
nettoforséljningsvarde pa balansdagen. Med nettoforsaljningsvardet avses
varornas berdknade forsaljningspris, minskat med férsaljningskostnader.

Den valda varderingsmetoden innebdr att eventuell inkurans i varulagret
har beaktats.

Inkuransbeddmningen gors utifran individuella bedémningar for respekti-
ve kategori av produkter och baseas pé ett flertal olika faktorer som avgor
produkternas realiserbarhet och marknadsvérde.

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har varderats till balansdagens
kurs. Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och rorelseskulder
redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pé finan-
siella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Fordringar, skulder och avséattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av
dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de beréknas bli reglerade.
Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta
varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skulder och av-
sattningar varderas till de belopp varmed de beriknas bli reglerade. Ovriga
tilgangar redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Noter

Not 1 Nettoomsattningens férdelning
Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:

2019 2018
Varuférsalining livsmedel 1958 441 1844 835
Intransportstdd 13 358 13180
Logistiktjanster 103 490 98 694
2075289 1956 709
Not 2 Arvode till revisorer
2019 2018
Byra EY
Revisionsuppdraget 305 305
Ovriga tjanster 200 10
505 315
Fértroendevalda
Revisionsuppdraget 80 94
80 94
Not 3 Operationella leasingavtal
2019 2018
Kostnadsférda leasingavgifter 15 496 9 965
Framtida minimileaseavgifter avseende €j
uppségningsbara operationella
leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 17 522 14 805
Ska betalas inom 2-5 &r 49 231 27 520
Ska betalas senare an 5 ar 16 061 8 651

Foretaget har ingétt leasingavtal vilka redovisas som operationella
leasingavtal avseende foretagsbilar, truckar, viss maskinell utrustning
samt lokalhyror.

Not 4 Anstéllda och personalkostnader

Léner och andra erséttningar

2019 2018
Loner o andra Sociala kostn Loner o andra Sociala kostn
ersattningar ~ (varav pensions- ersattningar  (varav pensions-
kostnader) kostnader)
239 435 104 727 228832 99 691
(23 226) (22 457)

Léner och andra erséttningar for styrelseledamdter och vd.

2019 2018
Sociala kostn Sociala kostn
Styrelse  (varav pensions- Styrelse  (varav pensions-
och vd kostnader) och vd kostnader)
4867 2358 4598 2336
(892) (892)

Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till tidigare vd och wd uppgér
till 9 503 (9 725).

Med verkstéllande direktSren har avtal tréffats om avgdngsvederiag
uppgéende till 6 manadsliéner vid uppségning fran foretagets sida.
Okning av pensionskostnad innefattar en reservering pa 1 000 kkr med
héansende till en negativ balans i véar pensionsstiftelse.

Medeltalet anstéllaa
2019 2018
Antal anstéllda varav man Antal anstéllda varav man
572 78% 563 78%
Kdénsfordelning bland ledande befattningshavare
2019-12-31 2018-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 38% 25%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare 36% 25%
Uppgifterna avser férhéllandet pa balansdagen.
Not 5 Av- och nedskrivningars férdelning per funkion
2019 2018
Kostnad sélda varor 81842 79579
Forséljiningskostnader 1350 1322
Administrationskostnader 1808 1101
85 000 82002
Not 6 Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
2019 2018
Ovriga rénteintékter 202 163
202 163
Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
2019 2018
Ovriga rantekostnader -10 064 -8 161
Kursdifferenser -52 0
Ovriga finansiella kostnader -6 -388
-10122 -8 549
Not 8 Bokslutsdispositioner
2019 2018
Skillnad mellan bokférd avskrivning och
avskrivning enligt plan 3614 -9 622
3614 -9 622



Noter forts.

Not 9 Skatt pa arets resultat

2019 2018
Aktuell skatt 0 1105
Uppskjuten skatt 533 396
Summa redovisad skatt 533 1501
Genomsnittlig effektiv skattesats 15,9% 21,6%
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fére skatt 3 354 6 935
Skatt pa redovisat resultat enligt
géllande skattesats (22 %): 718 1526
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 214 372
Bokforingsmassig avskrivning pa byggnader 3 124 2963
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader -3 678 -3 568
Ej skattepliktiga intakter -378 -188
Féréndring uppskjuten skatt 533 396
Redovisad skatt 533 1501
Effektiv skattesats 15,9% 21,6%
Not 10 Byggnader och mark
2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 471 660 470 383
Arets anskaffningar 62518 1277
Omklassificering pagar till fardigstéallt 26 877 0
Utgaende ackumulerade 561 055 471 660
anskaffningsvarden
Ing&ende avskrivningar -257 664 -243 049
Arets avskrivningar -15 787 -14 615
Utgaende ackumulerade -273 451 -257 664
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 287 604 213 996

| Anskaffningsvardet 2019 ingér ranta for investering i kyllager med 2 000
kkr.

Not 11 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 115194 112 905
Arets anskaffningar 1237 5342
Férsaljningar/utrangeringar -494 -3 053
Omklassificeringar pagaende till fardigstéllt 1607 0
Utgaende ackumulerade 117 544 115194
anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar -103 088 -100 612
Férsaljningar/utrangeringar 453 2432
Arets avskrivningar -5 287 -4.908
Utgaende ackumulerade -107 922 -103 088
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 9 622 12106
Not 13 Pagaende nyanlaggning

2019-12-31 2018-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 39738 13694
Arets anskaffningar 155613 39738
Omklassificeringar pagéende till fardigstéllt -39 230 -13 694
Utgaende ackumulerade 16 021 39 738
anskaffningsvarden
Not 14 Andelar i koncernféretag

2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 212 212
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 212 212
Utgaende redovisat varde 212 212

Not 15 Specifikation av andelar i koncernféretag

Aktiekapital Kapital- Rostratts- Antal  Bokfort
Namn andel andel andelar vérde
Lincargo AB 100 100% 100% 1000 100
Lapland Food AB 100 100% 100% 1000 112
212
Org.nr. Séate
Lincargo AB 556268-8746 Umea
Lapland Food AB 556256-8849 Umea

Inga kop eller forsaljningar har forekommit med koncernbolag under aret.

Not 16 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2019-12-31 2018-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 1327 040 1263 130
Arets anskaffningar 47 217 50 481
Forséliningar/utrangeringar -660 -265
Omeklassificeringar pagéende till fardigstallt 10746 13 694
Utgaende ackumulerade 1384 343 1327 040
anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar -1 010 035 -948 316
Forséaljiningar/utrangeringar 660 265
Arets avskrivningar -63 924 -61 984
Utgaende ackumulerade -1 073 299 -1 010 035
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 311 044 317 005

2019-12-31 2018-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 15 256 15 256
Utgaende ackumulerade 15 256 15 256
anskaffningsvarden
Ing&ende nedskrivningar -3 980 -3 980
Utgaende ackumulerade -3 980 -3 980
nedskrivningar
Utgaende redovisat varde 11 276 11 276

Innehav avser delégarskap i kooperativa féretag — LRF Mjélk och Lantbru-
karnas Riksférbund samt KRAV

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2019-12-31 2018-12-31
Upplupna intakter 3223 2210
Forutbetalda hyreskostnader 229 518
Férutbetalda forsakringspremier 125 2
Ovriga férutbetalda kostnader 7 351 5371
10 998 8101

Not 18 Kassa och bank
2019-12-31 2018-12-31
Disponibla tillgodohavanden 2892 2175
2892 2175

Not 19 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stédende vinstmedel:

Balanserat resultat, kr 156 470 003
Avrets resultat, kr 2821439
159 291 442

disponeras s3 att
i ny rdkning éverfores 159 291 442

Not 20 Obeskattade reserver

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade dveravskrivningar 111 004 114 617
111 004 114 617

Not 21 Uppskjuten skatteskuld
2019-12-31 2018-12-31
Ingéende saldo 3079 2683
Tilkommande skatteskulder 533 396
3612 3079

Den uppskjutna skatten &r hanférlig till temporéra skillnader mellan
bokféringsméssig och skattemassig avskrivning pga
komponentavskrivning i enlighet med K3. Den uppskjutna skatten grundar
sig pa skattesats 20,6% av de temporéra skillnaderna.

Se dven not 9 Skatt pa arets resultat.

Not 22 Checkréakningskredit

2019-12-31 2018-12-31
Beviljad kredit 260 000 260 000
Utnyttjad kredit 238 503 233 114

Not 23 Langfristiga skulder

2019-12-31 2018-12-31
Forfaller mellan 2 och 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 86 046 80 000
86 046 80 000
Forfaller senare é@n 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 167 375 187 375
Skulder till koncernforetag 199 199
167 574 187 574

Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2019-12-31 2018-12-31
Upplupna l6ner 2116 2 341
Upplupna semesterléner 38 181 38 163
Upplupna sociala avgifter 18 809 19120
Ovriga upplupna kostnader 41110 10 080
100 216 69 704
Not 25 Stéllda sékerheter
2019-12-31 2018-12-31
Sékerheter stéllda for egna skulder till kreditinstitut:
Féretagsinteckningar 413 000 413 000
Fastighetsinteckningar 222 450 217 450
635 450 630 450
Not 26 Eventualférpliktelser
2019-12-31 2018-12-31
Borgensforbindelser, féreningsborgen 50 50
Garantidtagande FRP/PRI 1764 1656
Garanti Tetra Pak 193 184
2007 1890

Féreningens forpliktelser ar till den del de beréknas av PRI 88 179 kkr
(82 813 kkr) sakerstallda genom inbetalning till Norrmejeriers pensionsstif-
telse.
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Revisionsberattelse

Till féreningsstamman i Norrmejerier Ekonomisk férening, org.nr 794700-2296

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Norrmejerier Eko-
nomisk férening for &r 2019. Féreningens arsredovisning ingar pa
sidorna 35-46 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av féreningens finansiella stélining per den 31 de-
cember 2019 och av dess finansiella resultat och kassafldde for
aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar foren-
lig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstémman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen for féreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direk-
téren ansvarar &ven for den interna kontroll som de beddmer ar
nodvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direkttren for beddmningen av féreningens férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formégan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera féreningen, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Auktoriserade revisorns ansvar

Véra mal &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen som helhet inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller péa fel, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sé&dan finns.

Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdo-
me och har en professionellt skeptisk instélining under hela revi-
sionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter
i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfor granskningsétgarder bland annat uti-
frédn dessa risker och inh&dmtar revisionsbevis som &r tillréckliga
och andamaélsenliga for att utgéra en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i masko-
pi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information el-
ler &sidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som &r ldmpliga med héansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns négon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsbe-
rattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om séadana
upplysningar &r oftillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa& de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att en férening inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-

rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste

ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och déarmed enligt
god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppna en rimlig grad av
sakerhet om att arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande
bild av féreningens resultat och stalining.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en re-
vision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning av
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dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som féreningens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av féreningens egna ka-
pital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.
Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och férvaltning-
en av foreningens angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande beddma féreningens ekonomiska situation och att
tillse att foreningens organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och féreningens ekonomiska angelédgenhet-
er i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstallande
direktdren ska skota den Idpande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och bland annat vidta de &tgarder som ar nddvandiga for
att féreningens bokforing ska fullgbras i dverensstémmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed véart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:
o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot féreningen.
® p& nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.
Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av for-
eningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sé&kerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med lagen om ekonomiska féreningar.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
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for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féran-
leda erséattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett férslag till
dispositioner av féreningens vinst eller forlust inte ar férenligt med
lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av féreningens vinst eller forlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkomman-
de granskningséatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vésentliga for verksamheten och dar avsteg
och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for féreningens si-
tuation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betréffande féreningens vinst
eller férlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med lagen om
ekonomiska féreningar.

Umeé den 25 februari 2020

Ernst & Young AB
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Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor

Norrmejeriers foretagsledning
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Fr&n vanster: Daniel Edblom, Gabriella Rahm, Anders Fredriksson, Stephan Borgstrém, Victoria Johansson, Jérgen Oberg, Kristina Stiernspetz,
Diego Cabeza, Anders Kandelin, Anna-Karin Karlsson och Helena Uppenberg.

Anders Fredriksson Stephan Borgstrém Anna-Karin Karlsson

VD Chef Affar Mejeri/Sport Chef Hallbarhet
Diego Cabeza Gabriella Rahm
Chef Affar Export HR-chef

Daniel Edblom

Chef Finans & IT

Kristina Stiernspetz
Kommunikationschef

Anders Kandelin Helena Uppenberg
Chef Varuférsérjning Medlemschef

Victoria Johansson Jorgen Oberg
Marknadschef Chef Affar Ost
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Fran vanster: Kjell Forsén, Jonas Véangbo, Helena Agren, John Baars, Peder Nilsson, Dan Burman, Eva Widholm, Géran Olofsson, Ulla Bergstrém, Markus

Lugnet, Jan-Erik Séderholm och Johan Lilieback.

Norrmejeriers styrelse

Ulla Bergstrom
Ordférande

Bodsjévagen 72, 946 40 Svensbyn
mobil: 070 544 51 00

e-post: ulla.bergstrom@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstdmman 2021

Uppdrag
Ledamot i kommungruppen, invald fran Pited LRF
lokalavdelning, huvudman i Sparbanken Nord

Gard/produktion

70 kor samt rekrytering, tillbyggd I6sdriftsstall med
mijolkrobot. Brukar 190 ha éker, varav spannmal
ca 45 ha, 180 ha skog.

Kjell Forsén
Vice Ordférande

Sorflarke 425, 895 92 Bredbyn
mobil: 070 6210852

e-post: kjell.forsen@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstamman 2020

Uppdrag
Ledamot i kommungruppen

Gard/produktion
160 kor samt rekrytering (SLB)
Brukar 250 ha &ker, varav 40 ha spannmal.

Johan Liljeback

Ledamot

Saravallsvagen 14, 956 93 Overkalix
mobil: 070 299 57 71

e-post: johan.lijieback@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstdmman 2020

Uppdrag

Ledamot i distriktsstyrelsen Norrbotten fér
Lantmannen och vice orférande SBO styrelse
Overkalix fér Norra Skogsagarna.

Gard/produktion
85 kor och rekrytering. Brukar 135 ha aker. 500
ha skog.

Goran Olofsson
Ledamot

Akervagen 6, 915 34 Anaset

mobil: 070 373 02 42

e-post: goran.olofsson@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstdmman 2021

Uppdrag
Ledamot i Vaxa kretsrad i Robertsfors

Gard/produktion
Delégare i Angesbackens Lantbruk AB 220 kor,
brukar 300 ha &ker.

John Baars
Ledamot

Eskilsback 4, 915 96 Flarken
Mobil: 070-605 07 53

e-post: john.baars@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstémman 2021

Uppdrag
Ledamot i vallférening i Vésterbotten

Gard/produktion:

200 mjolkkor med rekrytering

Brukar 270 ha, varav 180 ha vall, 50 ha havre
som grénfoder for sinkor och resterande &r bete/
tréda.

Jan-Erik Séderholm

Ledamot

Djupsjoé 257, 914 91 Nordmaling

mobil: 070 648 67 97

e-post: janerik.soderholm@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstdmman 2020

Gard/produktion
46 kor. Brukar 120 ha eko mark. 110 ha skog.

Helena Agren
Ledamot

Vasterselet 44, 911 92 Vannas
mobil: 076 523 10 11

e-post: helena.agren@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstdmman 2020

Gard/produktion
25 kor, féder upp egna och inkdpta tjurkalvar.
Brukar 70 ha aker, 80 ha skog.

Eva Widholm

Ledamot

Hoélasen 222, 945 91 Hallen

Mobil: 070-303 11 83

e-post: eva.vidholm@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstdmman 2021

Uppdrag
Styrelseledamot Wilhemsbergs ek. Férening

Gérd/produktion

Tragsta mjolkgard AB kravcertifierad mjolkpro-
duktion. 160 kor + rekrytering i 16sdriftsystem
med 3 mjdlkrobotar. Biogasanlaggning. Brukar
340 ha varav ca.70 ha spannmal till helsadsen-
silage.1100 ha produktiv skog.

Dan Burman
Arbetstagarrepresentant

Kemigrand 23, 907 31 Umea
mobil: 070 260 47 44

Markus Lugnet

Arbetstagarrepresentant, Suppleant

Baverstigen 28, 974 53 Luled
mobil: 070-638 82 47

Peder Nilsson
Arbetstagarrepresentant

Sillviken 164, 905 96 Umeé
mobil: 070 551 74 30

Jonas Vangbo
Arbetstagarrepresentant, Suppleant

Slattervagen 12, 904 21 Umea
mobil: 070 379 91 81

Helena Uppenberg

Styrelsens sekreterare

Mariehemsvagen 210, 906 50 Umeéa
tel: 090 18 29 13, mobil: 070 519 07 06
e-post: helena.uppenberg@norrmejerier.se

Revisorer
HWPyak

Mats Granberg

Lillpitevagen 213, 946 91 Roknas
Mobil: 070 605 48 77
e-post: matsgranberg2@gmail.com

Gard/produktion

320 kor och hélften av kvigorna pa garden i ett
AB, resten av kvigorna pa kvighotell.
Uppfddning av ungtjurar i enskilda firman péa en
annan gard. Brukar totalt ca 500 ha aker

300 ha skog.

Per Mattsson

Overrdda 94, 922 92 Vindeln
mobil: 070 510 85 29
e-post: per.mattsson@tavelsjo.se

Uppdrag
Sekreterare i Bonn-jour ek for, Sekreterare i
Vindelbygdens LRF lokalavdelning.

Gard/produktion
35 mijolkkor plus rekrytering.
Brukar 72 ha aker samt 300 ha skog.

Joakim Astrom

Auktoriserad revisor
Ernst & Young

Box 4017, 904 02 Ume&
tel: 090 70 27 00
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Foto Arsredovisning 2019

Omslag
Mijtlken 1,51 - foto: KRUX

Uppslag Aret i korthet

Gainomax® — montage: KRUX

Betesslap - foto: Sofia Hedin

Linnéa Liliedahl — foto: Henning Sandstrém
Vaumarkesfim — foto: Henning Sandstrém
Forpackningar grupp — foto: KRUX

Betande ko - foto: Erik Hillbom
Vésterbottensost® Burtrask — foto: Erik Hillbom
1,5 | Laktosfri — foto: Mariann Holmberg
Norrlénds Halloumi — foto: Jan Lindmark

Sidorna 4-5
Ulla Bergstrém — foto: Johan Gunséus
Anders Fredriksson — foto: Jan Lindmark

Sida 6
Mjolkbonde med kor — foto: Henning Sandstrém

Sida 8
Tankbil — foto: Elin Rotstedt, Hedestigs Frakt

Sidorna 12-13

Linnéa Liliedahl - foto: Johan Branstrom EmakinaDBG

Herrgéardsost - foto: Erik Hillbom
Bildkollage — foto: Camilla Waara

Sidorna 14-15
Norrlands Grillost — foto: Jan Lindmark
Betesslapp - foto: Per Lundstrom

Sidorna 16-17

Vésterbottensost® - foto: Erik Hillbom
Thomas Rudin — foto: Erik Hillbom
Besdkscenter — foto: Jan Lindmark

Sidorna 18-19
Verum® — montage: Saatchi & Saatchi

Sidorna 20-21
Fjall® — foto: Daniel Blom & Lina Stder
Forskning grovfoder — foto: Thomas Eliasson

Sida 22
Betande kor - foto: KRUX

Sida 24
Medarbetare - foto: Per Lundstrém

Sidorna 28
Nytt kyllager — foto: Camilla Waara

Sida 34
Jubilerande Mjélkbodnder — foto: Jan Lindmark

Sida 49
Foéretagsledning gruppbild — foto: Jan Lindmark

Sida 50-51

Styrelsen gruppbild — foto: Jan Lindmark
Revisorer — foto: Patrick Tragardh

Joakim Astrém: — foto: Mariann Holmberg
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Norrmejerier Ekonomisk férening
Huvudkontor

Mariehemsvagen 210,

Postadress: Box 1313, 901 23 Umeé
Tel 090 18 28 00, fax 090 18 29 45
norrmejerier@norrmejerier.se
www.norrmejerier.se

Burtrask mejeri
Kamvagen 10, 937 31 Burtrask
Tel 090 18 28 00, fax 090 18 47 07

Lulea mejeri

Producentvagen 14, Box 941, 971 28 Lule&

Tel 090 18 28 00, fax 0920 24 24 24

Umeéa mejeri
Mejerivagen 2, 906 22 Umea
Tel 090 18 28 00, fax 090 18 28 80

Anaset ostlager
Snickarvagen 1, 915 34 Anzset
Tel 090 18 28 00, fax 090-18 47 19
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